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1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ : แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรม 
และปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้พ้ืนท่ีป่ายาง หมู่ท่ี 4 ต าบลท่างิ้ว  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการและแนวทาง

พัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ ศึกษาแบบ
ผสานวิธี เชิงปริมาณมีประชากรเป้าหมายได้แก่ ผู้ เข้าร่วมโครงการ จ านวน 169 คน ใช้
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงคุณภาพสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ เข้าร่วมโครงการ ปราชญ์
ชาวบ้าน วิทยากร และผู้ประสานงานโครงการฯ รวมทั้งสิ้น 16 คน เลือกแบบเจาะจง
วิเคราะห์ข้อมูลโดยพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการศูนย์
ฝึกอบรม และปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ โดยรวมทุกด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดสรรทรัพยากร การด าเนินการตามแผนงาน การประสานงานและการประเมินผล อยู่
ในระดับมาก (X̅= 4.15, S.D. = 0.75) และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์
ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ ได้แก่ การวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ
ระดมแนวคิดที่สร้างสรรค์ การจัดสรรทรัพยากรในพ้ืนที่ และงบประมาณเพ่ือการพัฒนา 
การด าเนินงานตามแผนที่วางไว้และน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ การประสานงาน
และแจ้งก าหนดการได้ชัดเจน การประเมินผลการท างานจากเก็บรวบข้อมูลมาเปรียบเทียบ
วัตถุประสงค์ ปรับปรุง และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ค าส าคัญ: 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ; แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ; ศูนย์ฝึกอบรมและ
ปฏิบัติการ; แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง 
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Abstract 
The objectives of this research article were to study manage 

situation and develop guidelines for management of training and operation 
centers in one anti-poverty farm for the people of Rajabhat. Mixed methods, 
Quantitative, Questionnaires were used to collect data from 169 project 
participants. The data were analyzed using frequency, percentage, mean 
and standard deviation.  Qualitative information from in-depth interviews 
with 16 key purposefully selected informants who were project participants, 
folk philosopher, lecturer and project coordinator were also used to voice 
their views. The findings revealed as follows: 1 ) Management situation of 
training and operation centers in one anti-poverty farm for the people of 
Rajabhat; in all aspects, planning, resource allocation, operations, 
coordination and evaluation were at a high level. (X̅ = 4.15, S.D. = 0.75). 2) 
Development guidelines for management of training and operation centers 
in one anti-poverty farm for the people of Rajabhat; There were participated 
planning and designed thinking, There were developed local resource and 
allocated budget, There were worked according to the plan and applying 
knowledge in daily life. Coordination and schedule were clearly identified. 
There were evaluation of performance from data collection to compare to 
the objectives to improve and utilize. 
Keyword:  One anti-poverty farm for the people of Rajabhat; Development 
guidelines for management; Training and operation centers; Area of the 
rubber tree learning resources center 

 
บทน า 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการ พัฒนา บุคลา กรในองค์กรให้มีทักษะความรู้
ความสามารถเพ่ิมขึ้น และเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมกลับไปปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการฝึกอบรมเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนให้
ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ เพ่ิมพูนความรู้ทักษะประสบการณ์
ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเจตคติเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานในทางที่ดีขึ้น ซ่ึงนิยมใช้ในการพัฒนาบุคลากรทั้งก่อนการท างาน ระหว่างการ
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ท างาน และหลังการท างาน เก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรม ผู้รับผิดชอบการฝึกอบรม
ได้น าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น (วรรณภา ศรีพุธสมบูรณ์, 2559) 

ส าหรับศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่
ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ภายใต้ โครงการ
ปฏิบัติการยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมรายได้แก่ชาวชุมชนท้องถิ่น การจัดการพ้ืนที่ท า กิน
อย่างเหมาะสมยั่งยืนซ่ึงจัดโดยสาขาวิช าการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศา สตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โดยได้ให้
ความรู้ความเข้าใจแก่ชาวบ้านในชุมชนเก่ียวกับการจัดการพ้ืนที่ท า กิน  เป็นโครงการ  “สืบ
สาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์พระราชา” โดยกิจกรรมภายในศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 
ไร่หายจน คนราชภัฏฯ มีการเสนอแปลงนาสาธิตจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ ประกอบด้วย
หลักสูตรการท าปุ๋ยชีวภาพลดรายจ่าย การท านาข้าวยุคใหม่รายได้งาม  คันหน้าพารวย 
หลุมพอเพียงเลี่ยงหนี้  และพริกพลิกชีวิต มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนแก่
นักศึกษาและผู้ที่สนใจ โดยการออกปาก ลงแรง ด านาแปลงสาธิต ในลักษณะจิตอาสาเฉลิม
พระเกียรติ (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2562) ท าให้เกิดการพัฒนาโครงการฯ 
และพัฒนาศูนย์เรียนรู้ได้ตามศักยภาพที่มีทิศทางที่ชัดเจน สามารถพัฒนาเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เพ่ือเป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบในอนาคต (จุฎาพร แซ่หลี, 2563) 

จากความส าคัญข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ : 
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรม และปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่ป่ายาง 
หมู่ที่ 4 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  เพ่ือน าผลไปใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรม และปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ ที่ มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน  
คนร าชภั ฏฯ แหล่ งเรียน รู้ พ้ืนที่ป่า ยาง  ห มู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิ ว อ าเภอเ มือง  จังหวั ด
นครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่
หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการวิจัยระหว่างเดือนธันวาคม 2562-เดือนมีนาคม 
2563 รวม 4 เดือน มีพ้ืนที่วิจัยได้แก่ ศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏ
ฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1. ประชากรเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
1.1 ประชากรเป้าหมาย คือ ผู้ เข้าร่วมโครงการ จ านวน 300 คน (ศูนย์

ฝึกอบรมและปฏิบัติการโครงการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏ, 2562) โดยก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1 69 คน 
สุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น โดยการสุ่มแบบบังเอิญ เป็นการสุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรเป้าหมายเท่าที่จะหาได้ และสามารถให้ข้อมูลตามที่ผู้วิจัยต้องการได้ (สุทธิพร 
บุญมาก, 2560) 

1.2 ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 16 คน ได้แก่ (1) กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ 5 คน เลือก
เจาะจงผู้ที่สนใจและเข้าร่วมโครงการฯ อย่างต่อเนื่องเกิน 5 ครั้งต่อปี (2) กลุ่มปราชญ์
ชาวบ้าน จ านวน 2 คน เลือกเจาะจงผู้ที่ มีความรู้ เก่ียวกับเกษตรกรรม และเศรษฐกิจ
พอเพียง (3) กลุ่มวิทยากรและผู้ให้ความรู้ในศูนย์ฯ จ านวน 3 คน เลือกเจาะจงผู้ที่ มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และได้รับเชิญมาเป็นวิทยากรอย่างต่อเนื่อง  (4) กลุ่มผู้ประสานงาน
โครงการฯ จ านวน 6 คน ได้แก่ นักศึกษาวิชาการพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน อาจารย์
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ จ านวน 2 คน และเจ้าหน้าที่โครงการฯ จ านวน 1 คน เลือกเจาะจง
ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและบริหารจัดการโครงการฯ  

2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล  
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
2.2.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการ  

ศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการฯ จากหนังสือ เอกสารผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์ 

2.2.2 การสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ก าหนดไว้
ตามวิธีการสร้างแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เก่ียวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา  รายได้ต่อเดือน  และสถานภาพการ
สมรส ตอนที่ 2 เก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน 
คนราชภัฏฯ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า  (Numerical Rating Scale) มี 5 ระดับ 
(สุทธิพร บุญมาก, 2560) ได้แก่ 5 คะแนนหมายถึงมากที่สุด, 4 คะแนนหมายถึงมาก, 3 
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คะแนนหมายถึงปานกลาง, 2 คะแนนหมายถึงน้อย, 1 คะแนนหมายถึงน้อยที่สุด และมี
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพการบริห ารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและ
ปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ (สุทธิพร บุญมาก, 2560) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 
หมายถึงมากที่สุด, ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึงมาก, ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50หมายถึงปาน
กลาง, ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึงน้อย,ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50หมายถึงน้อยที่สุด และตอนที่ 
3 เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ เป็นลักษณะค าถามปลายเปิด 

2.2.3 เม่ือสร้างแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วก็ด าเนินการเพ่ือหา
คุณภาพของเครื่องมือโดยได้ด าเนินการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม โดยในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่สร้างขึ้นมาและได้ด าเนินการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
การน าแบบสอบถามเสนอตรวจสอบอีกครั้ง และทดลองเครื่องมือ (Try-out) จ านวน 30 
คน หาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Alpha 
Cronbach Coefficient) โดยการวิจัยได้ค่าสัมประสิทธ์ิ = 0.725 

2.2.4 น าแบบสอบถามที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตรวจสอบความถูกต้อง
อีกครั้งและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกจ่ายให้กลุ่มตัวอย่างจริงในการ
ศึกษาวิจัยต่อไป 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2.2.1 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ เข้าร่วม

โครงการ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มวิทยากร/ผู้ให้ความรู้ในศูนย์ฯ และกลุ่มผู้ประสานงาน
โครงการฯ โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์ขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์เฉพาะเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการ
บริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่ป่า
ยาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการสัมภาษณ์ที่ผู้
สัมภาษณ์จะใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไว้แล้ว ซ่ึงเป็นแบบในการถามกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
โดยผู้สัมภาษณ์จะใช้ค าถามจากแบบสัมภาษณ์ในลักษณะยืดหยุ่ นและสะดวกในการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการขอค าแนะน าจากที่
ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ และน าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ไปตรวจสอบและน าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมเพ่ือน าไป
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป 

2.2.2 การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม โดยสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม คือผู้สังเกตเข้าไปท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มที่ถูกศึกษา และขณะเดียวกันก็สังเกตแบบไม่
มีส่วนร่วม คือ ผู้วิจัยเฝ้าสังเกตอยู่วงนอกไม่เข้าไปร่วมในกิจกรรมบางกิจกรรม 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติ

หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
จากนั้นน าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอต่อผู้ เข้าร่วมโครงการ และผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยังประชากรเป้าหมาย 
จ านวน 169 คน และรับแบบสอบถามกลับคืนมา 

3.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ จะติดต่อเป็นการส่วนตัวก่อนเพ่ือ
อธิบายถึงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการวิจัย รวมถึงขั้นตอนต่าง ๆ ในการวิจัยเพ่ือขอ
ความร่วมมือ พร้อมทั้งแนบเอกสารข้อมูลส าหรับการเตรียมตัวก่อนสัมภาษณ์และนัดวัน
เวลาสถานที่จะท าการสัมภาษณ์จากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือราชการเพ่ือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลการศึกษาวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชและน าหนังสือ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากนั้นผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลตาม
วันเวลาสถานที่ที่นัด โดยใช้แบบสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้ เข้าร่วม
โครงการ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มวิทยากร/ผู้ให้ความรู้ในศูนย์ฯ และกลุ่มผู้ประสานงาน
โครงการฯ รวมทั้งสิ้น 16 คน มีขั้นตอนการด าเนินการ คือ (1) การเตรียมสัมภาษณ์ โดย
ผู้วิจัยศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พร้อมทั้งเตรียมและศึกษา
วิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการ
สัมภาษณ์ (2) การด าเนินการสัมภาษณ์ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทน าเพ่ือสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการวิจัยอีก
ครั้ง ขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ และขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือ
ใช้อ้างอิงภาพประกอบในขณะการสัมภาษณ์ รวมทั้งมีการแจ้งให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทราบว่า
ข้อมูลต่าง ๆ ภาพประกอบและเสียงที่บันทึกไว้นั้น ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับและหาก
ประเด็นใดที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญไม่ประสงค์ให้บันทึกภาพและเสียง ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกตาม
ความประสงค์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  

4.2.1 วิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้จาก
แบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา รายได้ต่อเดือน และสถานภาพการสมรส ในตอน
ที่ 1 ท าการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ ได้แก่ จ านวน และร้อยละ  

4.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรม 
และปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิว 
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อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในตอนที่ 2 ท าการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ 
ศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้ พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 
ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มวิทยากร/ผู้ให้ความรู้
ในศูนย์ฯ และกลุ่มผู้ประสานงานโครงการฯ รวมทั้งสิ้น 16 คน เพ่ือน าสาระส าคัญที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ แล้วสรุปประเด็นปัจจัยที่ส าคัญ ๆ แล้วน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลท่ัวไปของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 5 5.62 มีอายุระหว่าง 31 -40 ปี 
จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 44.97 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 77 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.56 มีรายได้ต่อเดือน 10,001- 15,000 จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 39.05 
และมีสถานภาพแต่งงาน จ านวนทั้งสิ้น 80 คน คิดเป็นร้อยละ 47.34  

2.  สภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราช
ภัฏฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนท่ีป่ายาง หมู่ท่ี 4 ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
พบว่า 

2.1 โดยรวมทุกด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผล อยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.25, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการตามแผนงาน อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.18, S.D. = 0.88) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.05, S.D. = 1.22) ตามล าดับ 

2.2 ด้านการวางแผน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.05, S.D. = 1.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหา น้อย พบว่ า ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ มีการก าหนดวิสั ยทัศน์ พัน ธกิจ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ และระดมความคิดร่วมกันได้ อยู่ในระดับมาก  
(X̅ =4.17, S.D. =1.32) รองลงมา คือมีการวางแผนนโยบายของโครงการ และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับปัญหา และตามภารกิจ อยู่ในระดับมาก (X̅ =4.08, S.D. =1.40) และข้อที่ มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบายอยู่ในระดับมาก 
(X̅ =3.92 , S.D. =1.40) ตามล าดับ 

2.3 ด้านการจัดสรรทรัพยากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทรัพยากรที่มีภายในองค์กร
ได้รับการจัดสรรให้กับกระบวนการด าเนินงานทั้งหมดอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 
1.54) รองลงมา คือมีการจัดล าดับความส าคัญของวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.12, 
S.D. =0.84) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพยากรที่มีการใช้ประโยชน์น้อยได้รับการ
แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.04, S.D. = 0.22 ) ตามล าดับ 

2.4 ด้านการด าเนินการตามแผนงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.88) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความส าเร็จของแผนงาน 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 0.95) รองลงมา คือ โครงการมีการด าเนินการตาม
แผนงานที่วางไว้อยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.17, S.D. = 0.96) และข้อที่ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.13, S.D. = 0.96) 
ตามล าดับ 

2.5 ด้านการประสานงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในการ
จัดโครงการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. =0.99) รองลงมา คือ ปัญหาที่เกิดจากการ
ประสานงานกันในแต่ละฝ่าย และได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม และทันเวลา อยู่ในระดับ
มาก (X̅= 4.16, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการ
จัดท าโครงการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 

2.6 ด้านการประเมินผล พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 4.25, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจในการจัดโครงการในด้าน
ต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28, S.D. = 0.88) รองลงมา คือ ได้รับความรู้และความ
เข้าใจในโครงการนี้อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.26, S.D. = 0.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.23, 
S.D. = 0.63) ตามล าดับ 
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3. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน  
คนราชภัฏฯ แหล่ง เรียนรู้ พ้ื นท่ีป่ายาง หมู่ ท่ี 4  ต าบลท่างิ้ว อ า เภอเมือง จังหวั ด
นครศรีธรรมราช พบว่า 

3.1 แนวทางพัฒนาด้านการวางแผน พบว่า พัฒนาการวางแผนแบบมีส่วน
ร่วม ทั้งนี้เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ด าเนินการ และประชาชนทั้งในและนอกชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในโครงการนี้ ช่วยให้เกิดการระดมแนวคิดที่สร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมกิจกรรมใน
โครงเพ่ือการพัฒนา 

3.2 แนวทางพัฒนาด้านการจัดสรรทรัพยากร พบว่า พัฒนาทรัพยากรใน
พ้ืนที่ ดิน น้ า ต้นไม้ เช่น การจัดการดินที่ใช้ไม่ได้ให้ใช้ประโยชน์ได้ การใช้ทรัพยากรน้ าโดย
การ ขุดบ่อ หรือไปสูบน้ ามาจากที่อ่ืน และต้องมีเงินเข้าไปพัฒนาในลักษณะการหมุนเวียน
ทรัพยากรด้านค่าใช้จ่ายการลงทุน 

3.3 แนวทางพัฒนาด้านการด าเนินงานตามแผน พบว่า โครงการต้องตรงกับ
แผนที่วางไว้ ถ้าคนที่เข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการจะได้มีความรู้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ต้องแจ้งก าหนดการและระยะเวลาด าเนินงานไว้ให้ชัดเจน และเม่ือมีด าเนินงานแล้วควร
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

3.4 แนวทางพัฒนาด้านการประสานงาน พบว่า  การสร้างบรรยากาศของ
การสื่อสารให้เอ้ือและสนับสนุนผู้ที่ เก่ียวข้อง เพราะการสื่อสารจะช่ วยเกิดการสร้าง
ควา มสัมพัน ธ์ที่ ดี มีความไว้ใ จ รู้สึกปลอดภั ย สบาย ใจ  และมีแนว โน้มที่ท าให้ เกิ ด
ความสัมพันธ์ในการประสานงานได้ง่ายขึ้น 

3.5 แนวทาง พัฒนาด้านการประเมินผล  พบว่ า มีกา รเก็บรวบข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับโครงการในการด าเนินงาน และน ามาเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ หาก
ผิดพลาดก็ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในครั้งต่อไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

สภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ  
แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรม
และปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.75) สอดคล้องกับงานวิจัยของทศพร 
เชื้อปรางค์ และอนิรุทธ์ สติม่ัน (2556) ที่สรุปว่า การพัฒนาสื่อการศึกษาโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 3.93, S.D. = 0.27) และยังสอดคล้องกับการศึกษาของปัญญา จันทโคต และ
กุลธิดา ท้วมสุข (2558) ที่สรุปว่า ก่อนเริ่มด าเนินโครงการมีการวางแผนงานกลุ่มเป้าหมาย
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หลักของศูนย์ คือจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกปฏิบัติจริงจริง มีการประเมินผล และ
สรุปผลการด าเนินงานเม่ือสิ้นสุดโครงการด้านการพัฒนาชุมชน และการบริการความรู้ ใน
ระดับมาก  

แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คน
รา ชภัฏฯ แหล่ งเรี ยนรู้ พ้ืนที่ป่ า ยา ง  หมู่ที่  4  ต าบลท่ า ง้ิ ว  อ า เภอ เ มือง  จังหวั ด
นครศรีธรรมราช พบว่า มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม และการระดมแนวคิดที่สร้างสรรค์ 
พร้อมกับพัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่ เช่น ดิน น้ า  และต้นไม้ รวมถึงงบประมาณที่เข้าไป
พัฒนาในลักษณะค่าใช้จ่ายการลงทุน  มีการด าเนินงานที่ตรงกับแผนงานที่วางไว้ และ
สามารถความรู้น าไปใช้ในชี วิตประจ าวัน ได้ มีการแจ้งก าหนดการ และระยะเวลา
ด าเนินงาน ไว้ให้ชัด เจน มีการ สื่อสาร ให้เ อ้ื อและสนับสนุ นผู้ที่ เก่ีย วข้ องเ พ่ือสร้า ง
ความสัมพันธ์ท่ีดี รู้สึกปลอดภัย และสบายใจ ในขณะที่มีการเก็บรวบข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
โครงการน ามาเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ มีปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ สอดคล้องกับการศึกษาของภาคภูมิ อินทร์พยุงและประณต นันทิยะกุล 
(2560) ที่สรุปว่า แนวทางบริหารจัดการโครงการฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมุ่งเน้นความ
ร่วมมือ และการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ เอกชน และประชาชนในลักษณะ “วางแผน
ร่วมกัน” เพ่ือขยายเครือข่ายอย่างมีระบบด้วยทรัพยากร หรือ “งบประมาณ” ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง และเชื่อมประสานการท างานในลักษณะ “การประสานงานซ่ึงกันและ
กัน” อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมด้วยพัฒนาแผนการบริหารจัดการในกรอบแนวคิด
ผสมผสานระหว่างปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ “การประเมินผลการท างาน” 
เพ่ือการเติบโตและผลส าเร็จของโครงการฯ ในระยะยาว  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ  1 ไร่
หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่  4 ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ  
1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 จากภาพที่ 1 สภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและ
ปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ แหล่งเรียนรู้พ้ืนที่ป่ายาง หมู่ที่ 4 ต าบลท่า ง้ิว อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ (1) การวางแผน ใช้การวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ
การระดมแนวคิดที่สร้างสรรค์ (2) การจัดสรรทรัพยากร โดยการพัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่ 
เช่น ดิน น้ า ต้นไม้ และงบประมาณเพ่ือการพัฒนา (3) การด าเนินงานตามแผน เป็นการ

• พัฒนาทรัพยากรในพ้ืนท่ี 
เช่น ดิน น้ า และต้นไม้  

• เพ่ิมงบประมาณเพ่ือ
พัฒนา 

• การด าเนินงาน 
ตรงกับแผนท่ีวางไว้  

• น าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  
 

• การวางแผนแบบมีส่วน
ร่วม  

• การระดมแนวคิด 
ท่ีสร้างสรรค์  

• แจ้งก าหนดการ และ
ระยะเวลาไว้ให้ชัดเจน 

• สื่อสารเอ้ือและ
สนับสนุนผู้ท่ีเก่ียวข้อง  

ประสานงาน  วางแผน 

 

จัดสรร
ทรัพยากร 

 

ด าเนินงาน
ตามแผน  

การประเมินผลการท างาน (ทุกขั้นตอน) 
 เก็บรวบข้อมูลมาเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ 

  ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการฯ มีการบริหารจัดการท่ีดี ท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีศักยภาพให้ดีย่ิงข้ึน ยกระดับคุณภาพชีวิต และเพ่ิมรายได้แก่ประชาชนได้ 
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ด าเนินงานที่ตรงกับแผนที่วา งไว้ และน า ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวั นได้ (4) กา ร
ประสานงาน แจ้งก าหนดการ และระยะเวลาไว้ชัดเจนสื่อสาร ท าให้เอ้ือและสนับสนุนผู้ที่
เก่ียวข้อง และ (5) การประเมินผลการท างาน เก็บรวบข้อมูลมาเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในทุกขั้นตอน ท าให้ทราบว่า มีการ
บริหารจัดการและมีการท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ
เพ่ือเสริมศักยภาพให้ดียิ่งขึ้น สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต และเพ่ิมรายได้แก่ประชาชนได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาในด้านการวางแผน แม้อยู่ในระดับมาก แต่ก็มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ทางศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ ควรมีการพัฒนาการ
วางแผน เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

2. การบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 ไร่หายจน คนราชภัฏฯ ใน
ลักษณะเครือข่าย หรือให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติให้กลายเป็นเป็นแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้ง ต่อไป 
1. ควรท าการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติการ 1 

ไร่หายจน คนราชภัฏฯ เพ่ือน ามาเป็นข้อเสนอในการแก้ไข และการบริหารจัดการที่มีตรง
กับความต้องการมากขึ้น 
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