
 

 

แบบรายงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
“ด้านผลิตบณัฑิต” 

หัวข้อ เทคนคิการสอนออนไลน์อยา่งไรให้ประสบความสำเร็จ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

ที ่ องค์ความรู้ที่ได้จาก KM วิธีการปฏิบัต ิ ผลจากการปฏิบัต ิ
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ขั้นเตรียมการสอน 1. สำรวจความพร้อมของนักศึกษา

ในด้านเทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียน 
สัญญาณอินเตอร์เน็ต 
2. เตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี 
อุปกรณ์การเรียน สัญญาณ
อินเตอร์เน็ตของผู้สอน 
3. ปรับเน้ือหาและวิธีการสอนให้
เหมาะสมกับการสอนออนไลน์ผ่าน
แอปพลิเคช่ันที่ใช้ในการสอน
ออนไลน์ เช่น zoom, Google 
Meet, Microsoft Team, 
Facebook เป็นต้น 

1. ทราบความพร้อมของ
นักศึกษาในการเรียนออนไลน์
ว่ามีปัญหาในด้านต่างๆ เช่น ไม่
มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ไม่มี
สัญญาณอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
2. จัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือ
เพิ่มเติมเพื่อให้พร้อมและ
เหมาะสมต่อการสอนออนไลน ์
3. เรียนรู้แอปพลิเคชั่นที่
เหมาะสมในการสอนแบบ
บรรยายและสอนแบบปฏิบัติ
ผ่านระบบออนไลน์ 
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ขั้นดำเนินการสอน สอนออนไลน์ผา่นแอปพลิเคชั่นที่ใช้
ในการสอนออนไลน์ เช่น zoom, 
Google Meet, Microsoft Team, 
Facebook เป็นต้น 

ทราบข้อจำกัดของ
แอปพลิเคช่ัน เช่น Zoom 
สามารถใช้ได้ครั้งละ 40 นาท ี
และ Group VDO call ผ่าน 
Facebook ไดค้รั้งละ 8 คน  
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ขั้นหลังดำเนินการสอน มีการตรวจสอบว่านักศึกษายังคงอยู่
ในระบบออนไลน์ในกลุม่สอนหรือไม่ 
โดยการให้ส่งใบงาน ทำแบบฝึกหัด
ในระยะเวลาที่กำหนด การเช็คช่ือ 
การสุ่มเรียกชื่อให้ตอบคำถาม 

1. ทราบว่านักศึกษายังคงอยู่ใน
ระบบออนไลน์ครบหรือไม ่
2. นักศึกษามคีวามตื่นตัวในการ
เรียนผ่านระบบออนไลน์เสมอ  
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การใช้ Google 
Classroom 

ใช้ Google Classroom และ
ผลิตภัณฑ ์Google Suite for 
Education ในการเรียนการสอน
และการสอบออนไลน ์

1. สามารถจัดการสอบออนไลน์
ในสถานการณจ์ำเป็น 

2.นักศึกษามีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการ
เรียนรู ้

3. สามารถจัดสอบออนไลน์ได้
ในช่วงสถานการณ์ Covid19 
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การใช้ Google 
Classroom 

สร้างข้อสอบออนไลน์เพื่อสอบปลาย
ภาค 2/2562 ในรายวิชา 

1551121วิชาการอ่านภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นสำหรับ อุดมศึกษา และ 
1101501 ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู 

วิธีการปฏิบัติมีดังนี้คือ 

 -  วางโครงสร้างหลักสูตร เป็น
ขั้นตอนสำคัญของการสร้างวิชา
เรียน สอนนักศึกษาแล้วนักศกึษาได้
ประโยชน์อะไร ผู้สอนต้องวางแผน
วิชาออนไลน์ของตนว่าจะมีวีดีโอ
เท่าไร มี PowerPoint เท่าไร 

- เตรียมบทพูดและเอกสารให ้

พร้อม 

 

1. นักศึกษาสามารถสอบปฏิบัติ 
คือออกเสียงภาษาอังกฤษได้
ชัดเจนและถูกต้อง 

2. นักศึกษาสามารถอ่าน
บทความออนไลน์ที่อาจารย์
เตรียมไว้แล้วตอบคำถามได้ 
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    -  ทำ power point ให้ชัดเจน

เพื่อนักศึกษาดูแล้วเข้าใจง่าย ไม่ควร
ทำซับซ้อน หรอืทำวีดีโอเพิ่มเติมเพื่อ
ประกอบความเข้าใจสำหรับบาง
รายวิชาที่ต้องการฟังเสียงอาจารย์ก็
สามารถบันทึกเสียงเพ่ือประกอบใน
ส่วนของการฟังได้ อาจจะบันทึกเป็น
วีดีโอมีภาพประกอบการออกเสียง 
เพื่อนักศึกษาจะได้เห็นรูปทรงปาก
ในขณะออกเสียงด้วย 
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การจัดทำเอกสาร
ประกอบการสอนหรือตำรา
ในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

เปลี่ยนเอกสารประกอบการสอน
หรือตำราที่เคยอยู่ในรูปแบบสื่อ
สิ่งพิมพ์ให้เป็นสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 
เช่น จัดทำเป็น QR Code หรือไฟล์ 
PDF 

1. นักศึกษาสามารถดาวน์
โหลดเอกสารประกอบการสอน
หรือตำราได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว พร้อมสำหรับการเรียน
การสอนออนไลน ์

2.ประหยัดค่าใช้จ่ายให้แก่
นักศึกษา 
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7 การใช้ Mobile Assisted 

Language Learning 
(MALL) 

แนะนำและใหค้วามรู้แก่ผู้เรียน ใน
การนำ MALL มาใช้ในการเรยีนรู้
ภาษา และเป็นแหล่งข้อมูลที่
หลากหลายสำหรับการค้นคว้าและ
การเรียนรู้แบบไร้ขีดจำกัดของ
ผู้เรียน 

1. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ภาษา
จากแหล่งเรียนรู้ 
นอกเหนือจากห้องเรียน โดยไม่
มีข้อจัดกัดด้านเวลาและ
สถานที ่

2.ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสง่เสริมการเรียนรู้ 

3. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ และการฝึกฝนการใช้
ภาษา ได้อย่างทั่วถึง 

4. ผู้เรียนมกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในหลากหลายแง่มุมมาก
ขึ้นจาการใช้ MALL 
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การมอบหมายงานใน
ช่วงเวลา online ซึ่ง
สภาพแวดล้อมของการ
เรียนที่บ้านที่ทำให้ขาด
สมาธิได้ง่ายมากกว่าการ
เรียนในชั้นเรียนจริงๆ  

เป็นที่ยอมรับกันดีว่าการ
เรียนการสอนที่ม ี

ประสิทธิภาพนั้นต้องได้รับ
ความร่วมมือกันทั้ง 2 ฝ่าย
โดยเฉพาะการกระตุ้นและ
แรงเสริมและการติดตาม
อย่างใกล้ชิดขณะที่
เรียน  แต่เมื่อเป็นonline 
จะตรงกันข้าม  ทำให้การ
เรียน การทำแบบฝึกหัด 
หรืองานในแต่ละ หัวข้อ 
ต้องใช้เวลามากขึ้นกว่า
ปกต ิ 

ยิ่งมีข้อจำกัดเรื่องเวลาและ
สถานที่  ดังนั้นผู้สอนต้อง
ศึกษาให้รอบคอบในการ
มอบหมายงานแต่ละครั้ง
และต้องลดความคาดหวัง
จากการงานทีส่ั่ง 

 

การเรียนภาษาโดยเฉพาะด้านธุรกิจ
การบริการ การแสดงบทบาทสมมุติ
เป็นกิจกรรมทีส่ะท้อนการรับรู้ของ
ผู้เรียนได้ดีมาก  แต่การเรียน 
online ต้องปรับกิจกรรมใหแ้ทนที่
ตัวผู้เรียนจะเป็นคนแสดงเอง  ต้อง
ปรับเป็นค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลใน
สถานการณ์ทีค่ล้ายกับสิ่งที่ต้ังใจจะ
ปฏิบัติและเปลี่ยนบทบาทจากผู้
แสดงเป็นผู้กำกับ 

ผู้เรียนจะเข้าใจในสถานการณ์
ต่างๆ ได้ดีขึ้นเพราะไม่ได้สนใจ
แต่บทบาทของตนเองแต่ต้อง
ศึกษาและเข้าใจของทุก
รายละเอียดขององค์ประกอบ
และเข้าใจบทบาทของทุกตัว
แสดง  อีกทั้งยังทราบปัญหา
และรู้จักแก้ปัญหาเองได้ และที่ 

สำคัญยังมีความสามารถศึกษา
ค้นคว้าแหล่งขอ้มูลได้ด้วย
ตนเอง 

 

 

 

 



 

 

แบบรายงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
“ด้านวิจัย” 

หัวข้อ เทคนคิการเขียนโครงร่างงานวิจัยอย่างไรให้ได้รบัทุน (flagship) 

ที ่ องค์ความรู้ที่ได้จาก KM วิธีการปฏิบัต ิ ผลจากการปฏิบัต ิ
1 
 

เขียนโครงร่างวิจัยให้
สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ในแต่ละ
ปีงบประมาณว่ามีจุดเน้นหรือมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ใดบ้าง ที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนในการศึกษาวิจัย 

นำประเด็นยุทธศาสตร์มา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ในการ
ศึกษาวิจัย 

2 ติดตามข่าวสารการ
ประกาศรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

ติดตามข้อมูลข่าวสารจากช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น เว็ปไซต์ วารสารทาง
วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ทราบแหล่งทุนและหน่วยงานที่
เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
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การศึกษาจุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทุน 

1. ศึกษาข้อมลูรายละเอียดการขอ
ทุนจากหน่วยงานผู้ให้ทุน เช่น 
หลักการ วัตถปุระสงค์ ขอบเขตทุน 
2. ทบทวนยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงต้น
สังกัดของหน่วยงานทุน  

สามารถเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยในประเด็น
จุดมุ่งหมายของหน่วยงานทุนได้ 
มีความสอดคล้องกับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแนวโน้ม 
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การใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (Area 
Base) ในการระบุปัญหา 
(Issue Base)  

1. ศึกษาบริบทเบื้องต้นของชุมชน 
(ข้อมูลปฐมภูม)ิ 
2. ลงพื้นที่พบปะชุมชน ผู้นำ และ
ภาคีที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังปัญหา 
3. กำหนดประเด็นปัญหาในการ
วิจัย  
4. ทบทวนทฤษฎี สถานการณ์หรือ
แนวโน้มและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อวางกรอบแนวคิดการวิจัย 
5. จัดทำข้อเสนอโครงร่างการวิจัย 
เพื่อเสนอต่อหน่วยงานผู้ให้ทุน 

ข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยได้รับ
การอนุมัติเบื้องต้น จาก
เครือข่ายวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ฐานรากภาคใต้ตอนบน 
ประจำปี 2563 เมื่อวันที่ 19 
พ.ค. 2563 
เรื่อง “การเพ่ิมมูลค่าทางการ
ท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังไทร 
ตำบลถ้ำใหญ่ อำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช” 
งบประมาณ 100,000 บาท 

5 ศึกษารายละเอียดข้อเสนอ
แผนงานสำคัญ
(flagship)ให้ชดัเจน 
โดยเฉพาะกรอบการวิจัย
และประเด็นโจทย์ที่ใช้ใน
การวิจัย 

1.1ศึกษาข้อมลู 
1.2ประชุมทีมวิจัย เสนอ
แนวความคิดและแนวทางในการ
เขียนโครงร่างงานวิจัย 

1.1ได้ประเด็นข้อมูลสำคญั
ต่างๆ และโจทย์วิจัยย่อย 
1.2ได้ข้อมูลแผนโครงการฯ 
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ข้อมูลชุมชนจาก
โครงการวิจัย(เดิม)ท้าทาย
ไทยปีที่2 อำเภอนบพิตำ 

2.1ทบทวนข้อมูลที่มีอยู่เดิม 
2.2เพิ่มเติมข้อมูลชุมชน/เครือข่าย 
 

2.1ได้ข้อมูลและวิเคราะห์ 
ข้อมูลที่ตรงกับโจทย์ของ
งานวิจัย 
2.ได้ข้อมูลเครอืข่าย 
 

7 ทีมวิจัยและทมีพัฒนา
แผนงานโครงการฯ 

3.1ประชุมทีมวิจัยและทีมพฒันา
แผนงานโครงการฯ เพื่อการพัฒนา
โจทย์ของงานวิจัยในส่วนของ
โครงการย่อยและแผนงาน
โครงการฯ 

3.1ได้แผนงานโครงการฯและ
โครงการย่อย  

 
แบบรายงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 

“ด้านบริการวชิาการ” 
หัวข้อ เทคนคิการให้บริการวิชาการอยา่งไรให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
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เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และหน่วยงาน
ภาครัฐ   

1. สำรวจความต้องการของชุมชน 
2. เขียนโครงการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและดำเนิน
โครงการ 
3. ประเมินผลการดำเนินโครงการ 

1. มีการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป็นตามตัวชี้วัดความสำเร็จ 
2. นำผลการประเมินโครงการ
และข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในปี
ถัดไป 
3. ได้เครือข่ายความร่วมมือใน
การทำกิจกรรมครั้งต่อไป 

2 อาจารย์และนักศึกษามีองค์
ความรู้ใหม่ที่สามารถปรับ
ใช้ในการทำงานร่วมกับ
ชุมชนได้จริง 

1. สำรวจความต้องการของชุมชน 
2. ดำเนินโครงการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนตาม
กระบวนการ PDCA 
3. ประเมินผลการดำเนินโครงการ 

1. มีการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป็นตามตัวชี้วัดความสำเร็จ 
2. นำผลการประเมินโครงการ
และข้อเสนอแนะไปปรับใช้ใน
การทำงาน 
3. ได้องค์ความรู้ใหม่เพื่อต่อ
ยอดในการบริการวิชาการและ
การทำวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน
ต่อไป 
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3 การให้บริการชุมชนในกิจกรรม

โครงการอบรม  "1ไร่หายจน 
คนราชภัฏ"  รุน่ที่ 1 ภายใต้
โครงการปฏิบัติการยกระดับ
คุณภาพชีวิต เพิ่มรายได้แก่ชาว
ชุมชนท้องถิ่น การจัดการพ้ืนที่
ทำกินอย่างเหมาะสมยั่งยืน  ซึ่ง
จัดโดยสาขาวิชาการพัฒนา
ชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครศรีธรรมราช ตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
พระราโชบาย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช โดยได้
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ชาวบ้านในชุมชนเก่ียวกับการ
จัดการพื้นที่ทำกิน 

อาจารย์และนักศึกษาในสาชา
วิชาการพัฒนาชุมชน และ
ชาวบ้านในชุมชนตำบลท่างิ้ว ได้
ร่วมกันพัฒนาแนวทางการจัด
โครงการบริการวิชาการที่มีการบูร
ณาการกับการเรียนการสอน โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ การ
กระบวนการจัดการความรู้ใน
อาคารศูนย์ฝึกอบรมปฏิบัติการ
โครงการ 1 ไรห่ายจน คนราช
ภัฏ แหล่งเรียนรู้พื้นที่ป่ายาง หมู่ที่ 
4 ตำบลท่างิ้ว อำเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

ผู้เข้ารับบริการวิชาการทุก
ท่านได้รับความรู้ความเข้าใจ
แก่เกี่ยวกับการจัดการพื้นที่
ทำกินพร้อมการฝึกปฏิบัติการ
ร่วมกันหาแนวทางยกระดับ
คุณภาพชีวิต เพิ่มรายได้แก่
ชาวชุมชนท้องถิ่น การจัดการ
พื้นที่ทำกินอย่างเหมาะสม
ยั่งยืน 

4 บริบทของชุมชน การเข้าถึง
ชุมชนที่ไปบริการวิชาการได ้

1.1ศึกษาบริบทของชุมชนโดยการ
ลงพื้นที่สอบถามและพบปะพูดคุย
กับคนในชุมชน/ผู้นำชุมชน 

1.1ทราบถึงปญัหาและความ
ต้องการ พร้อมแนวทางการ
พัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 
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บริการวิชาการจากปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน  

2.1 สำรวจความต้องการของ
ชุมชน 

2.2 เขียนโครงการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและ
ดำเนินโครงการ 

2.3 ประเมินผลการดำเนิน
โครงการ 

2.4สรุปผลการดำเนินงาน
โครงการ 

2.1 มีการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป็นตามตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

2.2 นำผลการประเมิน
โครงการและข้อเสนอแนะไป
ปรับใช้ในปีถัดไป 

2.3 ได้เครือข่ายความร่วมมือ
ในการทำกิจกรรมครั้งต่อไป 

2.4นำผลการดำเนินงาน
โครงการและข้อเสนอแนะไป
ปรับใช้ในปีถัดไป 
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6 บูรณาการการเรียนการสอน

กับการบริการวิชาการ 
3.1กำหนดให้ในแต่ละรายวิชามี
กิจกรรมด้านบริการวิชาการกับ
ชุมชน ท้องถิ่นโดยรอบ
มหาวิทยาลัยฯ 

3.2 กำหนดกิจกรรมด้านบริการ
วิชาการกับชุมชน ท้องถิ่นโดยรอบ
มหาวิทยาลัยฯ ไว้ในแผนการสอน
(มคอ3) 

3.3ดำเนินการบริการวิชาการกับ
ชุมชน ท้องถิ่นโดยรอบ
มหาวิทยาลัยฯ 

3.4 สรุปผลการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการบริการ
วิชาการ 

 

3.1 การจัดการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับแผนการสอน 

3.2 แนวทางที่ชัดเจนในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.3 นักศกึษาได้เรียนรู้จาก
การฝึกปฏิบัติงานจริงและการ
ทำงานร่วมกันกับชุมชน 

3.4นำผลการประเมินมาปรับ
ใช้กับรายวิชาและการจัดการ
เรียนการสอน 

7 การให้บริการวิชาการผ่าน
ระบบออนไลน์ 
 

1. เปิดช่องทางการให้บริการ
วิชาการที่ชุมชนสามารถเข้าถงึ
และตอบสนองโดยตรงได้อย่าง
รวดเร็ว 
2. ใช้ระบบออนไลน์ในการ
เผยแพร่ความรู้ ด้วยการให้ความรู้
และตอบคำถามประเด็นปัญหา
ทางกฎหมายที่ชุมชนต้องการ
ทราบ ผ่านทางช่อง Youtube 
และ Facebook Fanpage 

1. ผู้ให้บริการวิชาการ
สามารถให้การบริการวิชาการ
ได้หลากหลายรูปแบบ โดยไม่
จำกัดเพียงการจัดเวทีบรรยาย
ให้ความรู้ในพืน้ที่เท่านั้น เช่น 
จัดทำสื่อความรู้เป็นคลิป 
วีดีโอ หรือ บทความเพื่อโพส
เผยแพร่ในช่อง Youtube 
และ Facebook Fanpage 
2. ประชาชนสามารถเข้าถึงได้
ทุกชุมชน ไม่จำกัดชุมชนที่จะ
เข้าถึงความรู้ที่ให้บริการ 
เนื่องจากเป็นช่องทาง
ออนไลน์ที่ผู้ใหบ้ริการสามารถ 
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   เปิดให้เป็นสาธารณะที่ทุก
ชุมชนเข้าถึงได้จากทั่วโลก 
3. ชุมชนได้รับความรู้และการ
ตอบคำถามได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะเป็นระบบออนไลน์ที่
สามารถติดต่อกันได้โดยตรง
และไม่ต้องเดินทางเพ่ือพบ
เจอกัน 
4. ชุมชนเข้าถึงระบบการ
ให้บริการวิชาการออนไลน์ได้
ด้วยตัวเอง เพียงมีอุปกรณ์
สื่อสารที่ทุกคนมี คือ 
โทรศัพท์มือถือ 
5. ลดภาระค่าใช้จ่ายและเวลา
ในการเดินทาง 
6. ชุมชนสามารถนำความรู้ไป
ใช้ได้ทันท่วงที 
7. ชุมชนสามารถติดต่อ
สอบถามและขอความรู้
เพิ่มเติมได้อย่างรวดเร็วเมื่อ
ต้องการความช่วยเหลือ
เพิ่มเติมหลังจากรับการ
บริการวิชาการในครั้งแรกไป
แล้ว 
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การใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (Area 
Base) ในการระบุปัญหา 
(Issue Base) 

1. ศึกษาบริบทข้อมูลในเบ้ืองต้น
ของชุมชน  
2. ลงพื้นที่และสัมภาษณ์ผ่านระบบ
ออนไลน์ เพื่อรับฟังข้อมูล ประเด็น
ที่น่าสนใจ ปัญหากับตัวแทนชุมชน 
3. กำหนดประเด็นที่ชุมชนต้องการ
ในพื้นที่  
4. จัดทำข้อเสนอ 
-โครงการย่อยของทีมนักศึกษาออม
สินยุวพัฒน์รักถิ่น 2563 คณะ
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
รว่มกบัคณะครุศาสตร ์และ
วิทยาการจัดการ  
-โครงการยุทธศาสตร์ฯ กิจกรรม
การพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชุมชน
คลองต้นน้ำ  
-โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภมูิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าและสำนึก
รักษ์ท้องถิ่น กจิกรรมที่ 1 ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

1. ได้รับการอนุมัติงบประมาณ
ในโครงการแต่ละโครงการดังนี ้
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักถ่ิน 
2563 
- กิจกรรมการผลิตสื่อ
ภาพยนตร์สั้นส่งเสริมวัฒนธรรม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
อำเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
โครงการยทุธศาสตร์ฯ 
- กิจกรรมการพัฒนาการ
ท่องเที่ยววิถีชุมชนคลองต้นน้ำ 
อำเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ในโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชน 
โดยเป็นความร่วมมือระหว่าง
สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
สาขาวิชาการจัดการวัฒนธรรม
เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รัฐ
ประศาสนศาสตร์ และสาขาวชิา
ออกแบบนิเทศศิลป์ โดยมีการ
ใช้ศาสตร์ตามความเชื่ยวชาญ
ของแต่ละสาขา ได้แก่ การ
ประเมินศักยภาพการท่องเที่ยว 
การจัดการเส้นทางและกิจกรรม
การท่องเที่ยวที่เน้นการพัฒนา
ด้วยวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การสร้างการมีส่วน
ร่วมระหว่างชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการ
ออกแบบสื่อและประชาสัมพันธ์ 
และคณะฯ มคีำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานที่
ครอบคลุมตัวแทนจาก 3 
สาขาวิชา (อยู่ในระหว่างขอลง 

9 การบูรณาการศาสตร์
ร่วมกัน 

1. นำประเด็นปัญหาของชุมชนมา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ว่าต้องใช้
ศาสตร์ได้บ้าง 
2. หารือร่วมกบัสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์ต่างๆ  
3. จัดตั้งคณะทำงานร่วมกัน 
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   พื้นที่เนื่องด้วยสถานการณ์ 

COVID-19) 
โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ด้านศลิปวัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง
คุณคา่และสำนึกรักษ์ท้องถิ่น  

-กิจกรรมที่ 1 ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น วันที ่1 
มีนาคม 2563 เวลา 07.00 - 
18.00 น. ณ กลุ่มทอผ้าบ้าน

ตรอกแค อำเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
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การบูรณาการการเรียนการ
สอนเข้ากับการบริการ
วิชาการ ในรายวิชาราย
วิชาการแนวคิด และหลักการ
ทฤษฎีวัฒนธรรม รายวิชา
บุคลิกภาพสำหรับนักการ
จัดการวัฒนธรรม และ
รายวิชาวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 

1. ทบทวนรายละเอียดรายวิชาว่ามี
ประเด็นเนื้อหาใดที่สามารถนำองค์
ความรู้มาบูรณาการกับการบริการ
วิชาการผ่านกิจกรรมของรายวิชา 
2. กำหนดกิจกรรมร่วมกับนักศึกษา 
พร้อมแจ้งวิธีการประเมินผลการ
เรียนรู้แก่นักศกึษา 
3. ดำเนินการจัดกรรมในรายวิชา 
หรืออาจดำเนินการในรูปโครงการ 
4. ดำเนินกิจกรรม พร้อมสังเกตการ
ปฏิบัติของนักศึกษา และให้
คำแนะนำ 
5. ประเมินและสรุปผล 

2. นักศึกษามอีัตลักษณ์บัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช (บัณฑิตนักคิด 
นักปฏิบัต ิมีจิตสาธารณะ) 
3. หน่วยงานแหล่งเรียนรู้มี
ความช่ืนชมในให้บริการ
วิชาการและทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
“ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

หัวข้อ รูปแบบกิจกรรมที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู การพัฒนาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของหลักสูตร 
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1 
 

มีแผนการจัดกจิกรรม
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
หลักสูตร 

1. จัดโครงการ กิจกรรมอนุรกัษ์ 
ฟื้นฟู และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของหลักสูตร ตาม
แผนงบประมาณประจำปี ตามไตร
มาส 
2. ประเมินและสรุปผลการจดั
โครงการ 

1. อาจารย์และนักศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการจัดโครงการ 
กิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับบริบทของ
หลักสูตร  
2. นำผลการประเมินและ
สรุปผลการจัดโครงการไปปรับ
ใช้ในปีต่อไป 

2 คณะอาจารย์ และนักศึกษา 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
ร่วมกับเครือข่ายฝายมีชีวิต
แห่งประเทศไทย กองทัพ
ภาค 4 และชุมชนกำแพง
เซา ตำบลกำแพงเซา 
อำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้ร่วมกัน
จัดกิจกรรมการสืบสาน
ประเพณีสายธารร่วมใจ 
สร้างฝายมีชีวิต พิธีบวชป่า 
สืบชะตาแม่น้ำเพื่อฟื้นฟู
ระบบนิเวศน์สร้างเป็นแหล่ง
ศึกษาเรียนรู้ "ชุมชนฝายมี
ชีวิตกำแพงเซา" อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

การร่วมกิจกรรมที่อนุรักษ์ ฟืน้ฟู 
การพัฒนาฝายมีชีวิต ดังนี้ 
- ด้านกระบวนการ คือ การ
จิตสำนึกผ่านพิธีกรรมบวชป่า สืบ
ชะตาแม่น้ำ เพื่อให้คนเกิดความ
ศรัทธา ความรักสามัคคีในการฟื้นฟู
ระบบนิเวศน์ร่วมกัน ผ่านการเข้า
ร่วมเวทีการจัดเวทีประชาเข้าใจ
ประสานงาน 
ระดมความร่วมมือปลูกไม้น้ำ
กำหนดให้มีธรรมนูญฝาย  
-ด้านกายภาพ คือ การร่วม
ปฏิบัติการสร้าง และฟื้นฟูของตัว
ฝายอย่างต่อเนื่อง เช่น พัฒนาจุดหู
ช้าง เหนียวปิ้ง และบันไดนิเวศน์
หน้า-หลัง ความยาวของฝายขนาน
ไปกับลำน้ำ  
- ด้านวิธีการ ได้น้อมนำหลักการ
ทรงงานสนองพระราชปณิธาน
ของ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชปณิธานอัน
แน่วแน่ในการทรงงาน เพื่อจะ "สืบ
สาน รักษา และต่อยอดโดยใช้
เครื่องมือที่มีอยู่ ภูมิปัญญา ครู
ฝาย แรงงานในชุมชน เป็นต้น  

คณะอาจารย์ และนักศึกษา 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน
ร่วมกันสืบสายโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริ ภายใต้กิจกรรม
การสืบสานประเพณีสายธาร
ร่วมใจ สร้างฝายมีชีวิต พิธีบวช
ป่า สืบชะตาแม่น้ำเพื่อฟื้นฟู
ระบบนิเวศน์สร้างเป็นแหล่ง
ศึกษาเรียนรู้ "ชุมชนฝายมีชีวิต
กำแพงเซา" ซึงเป็นกิจกรรมที่
อนุรักษ์ ฟื้นฟู การพัฒนาด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒน 
ธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดำเนินงาน
ควบคู่กับการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนา
นักศึกษา 

1.1กำหนดให้รายวิชาที่มีเนื้อหาที่
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม กำหนด
กิจกรรมการเรยีนการสอนที่ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมลงในแผนการสอน
(มคอ3) 
1.2ดำเนินการสอนตามที่ได้กำหนด
ไว้ในแผนการสอน 
1.3สรุปผล 

1.1 แนวทางที่ชัดเจนในการ
จัดการเรียนการสอน 
2.2 นักศึกษาได้ใช้ทักษะทาง
วิชาชีพการออกแบบส่งเสริม
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และการพัฒนาตนเอง 
2.3นำผลการประเมินมาปรับใช้
กับรายวิชาและการจัดการเรียน
การสอน 

2 
 

การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดำเนินงาน
ควบคู่กับการบริการ
วิชาการ และการ
ดำเนินงานโครงการตาม
แผนงบประมาณประจำปี 
“กิจกรรมศิลปอ์าสา คน
สร้างสรรค์” ในการนำ
วิชาชีพทางด้านออกแบบ
นิเทศศิลป์ไปจดักิจกรรม
ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

2.1เสนอหัวข้อโครงการเพื่อขอ
จัดสรรงบประมาณ 
2.2ดำเนินงานโครงการ“กิจกรรม
ศิลป์อาสา คนสร้างสรรค์”ตาม
แผนการดำเนินงานโครงการที่วาง
ไว้  
2.3 ประเมินและสรุปผลการจัด
โครงการ 

3.1โครงการ“กิจกรรมศิลป์
อาสา คนสร้างสรรค์” ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้กับ วัด 
หรือสถานศึกษาภายในจังหวัด
ฯ  
3.2นักศึกษา อาจารย์ ชุมชน 
ร่วมทำ“กิจกรรมศิลป์อาสา คน
สร้างสรรค์” โดยการทำผ้าพระ
บฏ หรือภาพวาดฝาผนัง ให้กบั 
วัด หรือสถานศึกษาภายใน
จังหวัดฯ 
3.3นำผลการประเมินและ
สรุปผลการจัดโครงการไปปรับ
ใช้ในปีต่อไป 
 

3 การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดำเนินงาน
ควบคู่กับการวิจัย 

3.1โครงการวิจัยทางด้านศิลปะและ
การออกแบบจากการขอทุนวิจัย
ของอาจารย์แต่ละท่านในสาขาวิชา 
3.2กำหนดโจทย์ทางการออกแบบที่
สอดคล้องกับการทำวิจัยและการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3.3สร้างสรรคผ์ลงานตามโจทย์วิจัย
ทางการออกแบบที่วางไว้ 
3.4ประเมินผลการพัฒนาผลงาน 
3.5จัดแสดงผลงาน 

3.1อาจารย์และนักศึกษาเรียนรู้
กระบวนการการทำงานวิจัย
ทางการออกแบบร่วมกัน 
3.2แนวทางในการทำวิจัย 
3.3อาจารย์และนักศึกษา
สามารถสร้างสรรค์ผลงานตาม
โจทย์วิจัยทางการออกแบบที่
วางไว้ 
3.4เพื่อการพัฒนาผลงาน 
3.5เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค ์
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4 การฝึกฝนนักศกึษาให้เขียน
กลอนสด เป็นการทบทวน
ความรู้ ฝึกฝนทักษะให้เกิด
ความช่ำชอง เป็นการดึง
ศักยภาพที่มีในตัวของ
นักศึกษาออกมาให้เป็นที่
ประจักษ ์

ส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันกลอนสด 
เวทีกลอนสดเนื่องในประเพณีบุญ
สารทเดือนสิบ ประจำปี 2562  
ระหว่างวันที่ 22-29 กันยายน 
2562  
ณ สนามหน้าเมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 
 

ได้รับรางวัลชมเชย ระดับ
จังหวัด และนักศึกษามีทักษะ
การใช้ ร้อยกรอง สามารถนำ
ความรู้  ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

5 การสนับสนุนและฝึกฝนให้
นักศึกษาร้องเพลงร้องเรือ 
(เพลงกล่อมเด็ก) เป็นการ
ดึงศักยภาพที่มีในตัวของ
นักศึกษาออกมาให้เป็นที่
ประจักษ ์

ส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันเพลงร้อง
เรือ (เพลงกล่อมเด็ก) งานเดือนสิบ 
ปี พ.ศ.2562 วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 
ณ สนามหน้าเมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 
 

แม้นักศึกษาไมไ่ด้รับรางวัล แต่
นักศึกษาได้รับประสบการณ์
และความรู้จากข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตัดสิน ซึ่ง
เป็นประโยชน์ในการฝึกฝนครัง้
ต่อไป 

6 การฝึกฝนนักศกึษาให้อ่าน 
ออกเสียงร้อยแก้ว
ภาษาไทย  เป็นการทบทวน
หลักการอ่านออกเสียง และ
ฝึกฝนทักษะเพิ่มเติม เป็น
การดึงศักยภาพที่มีในตัว
ของนักศึกษาออกมาให้เป็น
ที่ประจักษ ์

ส่งนักศึกษาเข้าร่วมอบรม การอ่าน
ออกเสียงร้อยแก้วภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ครั้งที่ 1 
หัวข้อ “สนองพระบรมราโชบาย
ด้วยรักและสามัคคี” (ระดับชาติ) 
วันที่ 29 มกราคม 2563  
ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี และ 
ส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน การ
อ่านออกเสียงร้อยแก้วภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ครั้งที่ 1 
หัวข้อ “สนองพระบรมราโชบาย
ด้วยรักและสามัคคี” (ระดับชาติ) 
วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563  
ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี 

แม้นักศึกษาไมไ่ด้รับรางวัล แต่
นักศึกษาได้รับความรู้จากการ
อบรมและมทีกัษะในการอ่าน
ออกเสียงภาษาไทยเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการใช้
ชีวิตประจำวันและการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

7 การฝึกอบรมให้นักศึกษามี
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
เพราะเป็นทักษะที่จำเป็น
สำหรับนักศึกษาโดยตรง 
เพราะมีความสำคัญมากใน
การดำรงชีวิตประจำวัน 

ส่งนักศึกษาเข้าร่วมโครงการอบรม
คอมพิวเตอร์เพื่อประยุกต์ใช้ในงาน
อาชีพ ระหว่างวันที่ 27 มกราคม – 
7 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้อง 1939 
อาคาร 19 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

นักศึกษามีทักษะการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์มากขึ้น 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
เรียนและการประกอบอาชีพใน
อนาคต 
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8 การจัดโครงการอบรมการ

ใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
เป็นการฝึกฝนทักษะการใช้
ภาษาไทย สร้างความ
ตระหนักและทำให้
นักศึกษาเห็นความสำคัญ
ของการใช้ภาษาไทย 
กิจกรรมตลอดการอบรม
ช่วยฝึกฝนทักษะการใช้
ภาษาไทยได้อย่างครบถ้วน 

ส่งนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
“สื่อสารภาษาไทย บันไดสู่
ความสำเร็จ” ครั้งที่ 2 
วันที่ 24-25 กมุภาพันธ์ 2563  
เวลา 08.00 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมวิทยาลัยศิลปะและ
วัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช   
 

นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้
ภาษาไทยอย่างถูกต้องมากขึ้น 

9 กิจกรรมหรือโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
การใช้ภาษาไทย 

จัดกิจกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์การใช้ภาษาไทย 
และส่งเสริมใหบ้ัณฑิตเข้าร่วม
กิจกรรมหรือโครงการที่สามารถ
พัฒนาตนเองในด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

สามารถพัฒนาบัณฑิตให้รู้จัก
คุณค่าของการใช้ภาษาไทยและ
การอนุรักษ์ สืบสานศิลป 
วัฒนธรรมไทยได้ในระดับหนึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
“ด้านการบริหารจัดการ” 

หัวข้อ เทคนคิการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างไรใหป้ระสบความสำเรจ็ 

ที ่ องค์ความรู้ที่ได้จาก KM วิธีการปฏิบัต ิ ผลจากการปฏิบัต ิ
1 
 

กระบวนการส่งเสริมให้
จำนวนนักศึกษาครบตาม
แผนรับนักศึกษาตาม 
มคอ.2 ในแต่ละปีการศึกษา 

1. มีการประชาสัมพันธ์ แนะแนว
หลักสูตรให้แกน่ักเรียนและ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. การแนะนำ แนะแนวทางจาก
ศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน 

มีจำนวนนักศึกษาครบตามแผน
รับนักศึกษาตาม มคอ.2 ในแต่
ละปีการศึกษา 

2 
 

มีระบบและกลไกในการ
ส่งเสริมการพฒันาทักษะ 
คุณวุฒิตามศาสตร์ของ
อาจารย ์

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมให้มีการทำผลงานทาง
วิชาการ 
3. ส่งเสริมให้มีการทำตำแหน่งทาง
วิชาการ 

1. มีอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิปริญญา
เอกเพ่ิมขึ้น และมีอาจารย์ที่
กำลังศึกษาต่อในระดับปริญญา
เอกเพ่ิมขึ้น 
2. มีผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
ทั้งการตีพิมพ์บทความทาง
วิชาการและบทความวิจัย 
รวมถึงการได้รับทุนในการวิจัย 
3. มีอาจารย์ทีไ่ด้รับแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
เพิม่ขึ้น 

3 
 

กำหนดหน้าที่และภาระงาน
ในหลักสูตรที่นอกเหนือจาก
ภาระงานสอน ตาม
ความสามารถของอาจารย์
ประจำหลักสูตร 

1.1ประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตร
มอบหมายภาระงานในหลักสูตรที่
นอกเหนือจากภาระงานสอน ตาม
ความต้องการ และความถนัดของ
แต่ละบุคคล 
  

1.1การปฏิบัติงานที่มีความสุข 
ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

4 
 

จัดทำแผนการปฏิบัติ
ราชการประจำปีของ
สาขาวิชา 

1.ประชุมจัดทำแผนการปฏิบัติ
ราชการประจำปีของสาขาวิชาฯ 
2.2 ทบทวนแผนการปฏิบัติราชการ
ประจำปีของสาขาวิชาฯ 

1.1ได้แผนการปฏิบัติราชการ
ประจำปีของสาขาวิชาฯ 
2.2 มแีผนและแนวทางในการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน มีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานที่
สามารถนำผลไปปรับปรุงแก้ไข
แนวทางและการปฏิบัติงานได้  

 
 
 
 
 



 

 

ที ่ องค์ความรู้ที่ได้จาก KM วิธีการปฏิบัต ิ ผลจากการปฏิบัต ิ
5 

 
มีการส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะ คุณวุฒติามศาสตร์
ของอาจารย์ 

3.1 ส่งเสริมใหม้ีการทำผลงานทาง
วิชาการ 
3.2 ส่งเสริมใหม้ีการทำตำแหน่งทาง
วิชาการ 
3.3 ส่งเสริมใหอ้าจารย์ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 
 

3.1 มีบทความทางวิชาการและ
บทความวิจัย ผลงานสร้างสรรค์
รวมถึงการได้รับทุนในการวิจัย
เพิ่มขึ้น 
3.2มีผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
ทั้งการตีพิมพ์มีอาจารย์ที่ได้รับ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 
3.3 มีอาจารยท์ี่มีแผนการ
ศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึน้ 

6 
 

มีการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4.1พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตรงตาม
รอบในการพัฒนาปรับปรุงฯ 
4.2ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาที่ที่
ทันสมัย ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานทางด้านการออกแบบ 
 

4.1หลักสูตรทางด้านออกแบบ
นิเทศศิลป์ทีม่ีความทันสมัยเป็น
ที่ต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อ 
4.2รายวิชาที่มีความทันสมัย 
บัณฑิตทีส่ำเร็จการศึกษา
ออกไปเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

7 แผนการรับนักศึกษา 5.1 มีการประชาสัมพันธ์ แนะแนว
หลักสูตรให้แกน่ักเรียนและ
กลุ่มเป้าหมาย 
5.2 การแนะนำ แนะแนวทางจาก
ศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน 

5.1มีจำนวนนกัศึกษาครบตาม
แผนรับนักศึกษาตาม มคอ.2 
ในแต่ละปีการศึกษา 

8 บริหารโดยการแบ่ง
ภาระหน้าที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานในแต่ละส่วน
อย่างลงตัว ทำงานตรงตาม
ความถนัด  ทำงานด้วยกัน
อย่างสนุกสนานกับงาน  
ทำงานเป็นทีม ผลลัพธ์จึง
ออกมาด ี

นัดประชุม  วางแผนงาน กำหนด
ภาระหน้าที่    ทำงานอย่างมีส่วน
ร่วมและตามความเชี่ยวชาญของแต่
ละบุคคล  มีการแก้ปัญหาร่วมกัน  
ยอมรับทั้งผิดและชอบด้วยกัน 

งานเป็นไปตามแผนงาน สำเร็จ
ลุล่วงด้วยดี  สามารถแก้ไข
ปัญหาและขจดัปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นได ้

9 ทำความเข้าใจและให้
ความสำคัญกบังาน
หลักสูตรด้านการผลิต
บัณฑิต 

ศึกษาข้อมูล มคอ.2 ให้ถ่องแท้  
และกำหนดแนวปฏิบัติ กำหนด
จุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน และการ
ประเมินผลไว้เป็นแนวทาง มุ่งเน้น
ผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ที่พงึ
ประสงค ์

อาจารย์ในสาขาวิชามีความ
เข้าใจงานหลักสูตรและ
วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาเรียน
และสามารถผลิตบณัฑิตได้
ตามอัตลักษณ์ 
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10 ทำความเข้าใจกับระบบ  

ระเบียบขององค์กร  และ
ยอมรับในกฎระเบียบนั้น 

ศึกษาข้อมูล  กฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  และประชุมร่วมกันเพื่อ
หาแนวทางการปฏิบัติงานใน
ประเด็นที่กฎระเบียบ ข้อกำหนดไม่
รองรับ  แต่งานนั้นมีความจำเป็น
จะต้องดำเนินงาน 

สำเร็จลุล่วงด้วยดี  สามารถ
แก้ไขปัญหาและขจัดปัญหาที่
จะเกิดขึ้นได ้
 

11 ให้ความสำคญักับการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น มีทิศทางการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมี
ความยืดหยุ่น  มีการสื่อสาร 
แนวทางการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน อาจารย์ทุกคน
เข้าใจเป้าหมาย 
 

วางแผนงานร่วมกัน  กำหนด
เป้าหมายให้ชัดเจน  ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ร่วมงานทุกคน  ใช้มติเสียงข้าง
มาก  กำหนดวิธีการสื่อสารที่
รวดเร็วและสามารถเข้าถึงได้
ตลอดเวลาหากมีประเด็นเรื่องด่วนที่
ต้องตัดสินใจหรือดำเนินการ   

อาจารย์ทุกคนมีการปฏิบัติงาน
ที่ชดัเจน  มีความยืดหยุ่น  ไม่
เกิดความขัดแย้งในการบริหาร
หลักสูตร  สามารถทำงาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี  ส่งผลให้
เกิดความสำเร็จในงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 


