
  
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
 

1. ท่ีมาและความสําคัญ 
          แผนปฏิบัติราชการรายป หรือแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ (Action Plan) จัดทําข้ึนเพ่ือ

ใชเปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของหนวยงานใหบรรลุผล ซ่ึงเกิดจาก

การ เชื่ อมโยง กับนโยบาย  แผนการบริหารจัดการ   และแผนพัฒนาหนวยงานท่ี กําหนดไว ใน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการรายปจะมีความละเอียดและชัดเจนข้ึน เพ่ือนําไปเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานและเปนกรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําป โดยนําประเด็นยุทธศาสตรและ

แผนงานโครงการท่ีผานความเห็นชอบและไดรับการจัดสรรงบประมาณมาแจกแจงรายละเอียด เก่ียวกับ

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลาในการดําเนินงาน หนวยงานหลักและผูท่ีรับผิดชอบ 

รวมถึงงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานราชการเม่ือสิ้นปงบประมาณ 
 

2. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 

     2.1 เพ่ือปรับทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.

2568) ใหสามารถรองรับกับความตองการความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังปจจุบันและ

อนาคต ตลอดจนความทาทายตางๆ ของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และความทาทายของโลก 

     2.2 เพ่ือใหสามารถสื่อสารและถายทอดทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไปสู

บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียของ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไปสูการปฏิบัติไดอยางถูกตองและ

ชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร อันจะสงผลใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  สามารถ

บรรลุผลตามเปาประสงคท่ีตั้งไวได 

 

3. กรอบแนวคิดการจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 

 3.1. แผนและนโยบายท่ีเกี่ยวของ  

3 .1 .1 แผนยุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ เ พ่ือการพัฒนาทองถิ่น  ระยะ 20 ป   

(พ.ศ.2560 - 2579) 

3.1.1.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 

เปาหมาย : ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 

ดานการศึกษา 

 

 

 



  
 

3.1.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย :  

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปนเลิศ ในการสรางความม่ันคงใหกับ

ประเทศ ดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

  2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ 

ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 3) อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ 

 มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

 เปาหมาย : 

  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการ

เปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และคลองตัว 

มุงเนนธรรมาภิบาลมีความพรอมและสามารถปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 3.1.2 แผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

3.1.2.1 การปฏิรูประบบบริหารภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

เปาหมาย : ระบบการบริหารภายในมหาวิทยาลัย มีความพรอมในสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาความเปนเลิศดานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

1) ดานการบริหารบุคลากร 

 เปาหมายการปฏิรูป :  

(1) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการทํางาน และมีสมรรถนะใหม ๆ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ทํางานเชิงรุก สามารถบูรณาการการทํางาน

รวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

(2) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีความ

คลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได และมีการดําเนินงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีวางไวอยาง

มีประสิทธิภาพ 

      3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 

  เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีกฎหมายท่ีสอดคลองเหมาะสมกับบริบทและ

มีเทาท่ีจําเปน เพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได    



  
 

   4) ดานระบบขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีระบบขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการท่ีเปนเลิศ มีความโปรงใสและสามารถ

ตรวจสอบได และพัฒนาไปสูการเปน “SMART University” 

5) ดานระบบธรรมาภิบาล 

เปาหมายการปฏิรูป : ผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก สถาบัน สวนงานภายใน 

และบุคลากรทุกคน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ภารกิจ มีความโปรงใส ในทุกระดับ 

3.1.2.2 แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

1) แผนพัฒนาดานท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

เปาหมาย : 

(1)  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีโดดเดนและ

หลากหลาย 

(2) บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน

และการพัฒนาประเทศ 

(3)  ผลิตครูคุณภาพและสนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาทองถ่ิน 

(4)  มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมการผลิตพัฒนาครูและนําไปใชประโยชนอยาง

เปนรูปธรรม 

2) แผนพัฒนาดานท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

เปาหมาย : บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการยกระดับขีดความสามารถ

ในการแขงขัน 

3) แผนพัฒนาดานท่ี 3 ความเปนนานาชาติ 

เปาหมาย : มหาวิทยาลัยมีความพรอมสูความเปนนานาชาติ 

4) แผนพัฒนาดานท่ี 4 การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

เปาหมาย 

(1) พัฒนางานวิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสนองพระบรมราโชบาย

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ใชองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

(3) ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สรางความ

เขมแข็งและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 



  
 

(4) อนุรักษ สืบทอด ประยุกตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินใหเขากับยุคสมัย 

(5) การพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงสรางสรรคอยางยั่งยืน 

 5) แผนพัฒนาดานท่ี 5 การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

เปาหมาย : ทุกภาคสวนรวมกัน (Collaboration) เพ่ือพัฒนาทองถ่ินตาม

บทบาทภารกิจของตนเอง 
 

3.1.3 แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 

  1) เปาหมาย  

   (1) ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนา ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ

การศึกษา ใหสามารถพ่ึงตนเองได และเปนชุมชนตนแบบในการพัฒนา 

   (2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือยกระดับ

ในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา 

   (3) สืบสาน อนุรักษ ประยุกต และพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินให

เขากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคา  

 

   ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

1) เปาหมาย  

  (1) บัณฑิตครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผูเรียนฐาน

สมรรถนะ  

  (2) บัณฑิตครูมีสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดาน

การศึกษา 

  (3) ผูสอนคณะครุศาสตร คณะรวมผลิตครูและศิษยเกาท่ีประกอบวิชาชีพครูใน

โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ ในดานการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผูเรียนฐานสมรรถนะ หรือสอดคลองกับความตองการและทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง



 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 1) เปาหมาย คุณภาพ มีอัตลักษณ สมรรถนะ คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม 

ราโชบายดานการศึกษา และมีการเรียนรูตลอด 

  (1) บัณฑิตมีชีวิต (Lifelong Learning) พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง เปนท่ี

ตองการของผูใชบัณฑิตและการเปนผูประกอบการ  

  (2) นักเรียนโรงเรียนสาธิตมีศักยภาพและความเปนเลิศ โดยเม่ือนักเรียนจบการศึกษา

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ผูเรียนทุกคนสามารถสอบเขาศึกษาตอตรงตามความสามารถในโรงเรียนแขงขันสูง 

และเตรียมความพรอมใหโรงเรียนสาธิตสามารถเปดการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 



 
 

4. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 

        4.1 ศึกษานโยบายตาง ๆ ท่ีเ ก่ียวกับมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

        4.2  ทบทวนผลการดําเนินงานของปท่ีผานมาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

        4.3  แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 ของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

    4.4 ประชุมทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 ของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 

    4.5 เสนอคณะกรรมการประจําของหนวยงานพิจารณาเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 

    4.6 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเสนอแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ.2568 ใหกองนโยบายและ

แผนวิเคราะหความสอดคลองนโยบายสภามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณเพ่ือประกอบ

พิจารณาการจัดทํางบประมาณประจําป พ.ศ. 2568 

    4.7 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 ตามขอเสนอแนะ 

    4.8 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2568 สูการปฏิบัติ 

 

 


