
สวนท่ี 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ.2568 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. ปรัชญา (Philosophy) 

สังคมดี มีปญญา มุงพัฒนาทองถ่ินสูสากล     

2. วิสัยทัศน (Vision) 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  สรางอัตลักษณทองถ่ิน  มุงสังคมอุดมปญญา 

3. พันธกิจ (Mission) 

  1. การผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต  นิติศาสตรบัณฑิต และรัฐศาสตรบัณฑิต 

 2. ดําเนินงานวิจัยและงานสรางสรรคสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือสรางองคความรูมา

ประยุกตเพ่ือแกปญหาชุมชนและทองถ่ิน 

 3. ดําเนินงานบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนสืบสานโครงการพระราชดําริและศาสตร

พระราชา 

 4. ดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สรางองคความรูโดยการศึกษารวบรวมอยาง

ตอเนื่อง 

 5. ดําเนินการพัฒนาและบริหารจัดการยึดหลักธรรมมาภิบาลโดยใชศาสตรพระราชา 

4. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

    ผลิตบัณฑิตใหไดมาตรฐาน  พัฒนางานวิจัย  สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. คานิยมองคกร (Core Value) 

    H = Harmonization ทํางานสอดประสานความสามัคคี 

    U = Understanding มีสัมมาทิฐิเขาใจคนเขาใจงาน 

    S = Strategy มุงม่ันสูเปาหมายอยางมีกลยุทธ 

    O = Originality พิสูจนสืบคนสรางองคความรูใหม 

    C = Community Orientation สรางชุมชนใหเปนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 



6. วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 

   1.  การสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ 

       2.  การมีคุณธรรม  จรยิธรรม  และรับผดิชอบตอสงัคม 

        3.  การท่ีบุคลากรรักการเรียนรู  ใฝรู  สูงาน  และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

        4.  การท่ีทุกคนมีความรักในองคกร  และมีสวนรวมในการสรางคุณภาพ 

         5.  การใหความสําคัญแกกระบวนการทํางานทุกข้ันตอน 
 

7. เอกลักษณ (Unique) 

 “คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  เนนบริการวิชาการ  สืบสานทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม” 

8. อัตลักษณ (Identity) 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  เปนบัณฑิตนักคิด  นักปฏิบัติ  มีจิตสาธารณะ 



9. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตารางท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

1 การพัฒนาทองถ่ิน Objective 1.1 พัฒนา ง าน วิ จั ย 

สรางองคความรูและนวัตกรรม  

ท่ีสนองพระบรมราโชบายในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาทองถ่ิน 

KR 1.1.1 อาจารยมีผลงานวิจัย (Super 

KPIs) 

รอยละ  100 (1) ส ง เสริมผลงานวิจัยสูการตี พิมพ

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ และ

การจดทรัพยสินทางปญญา 

(2 )  ส ง เสริมและสนับสนุน ศักยภาพ

นักวิจัยในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการตนเอง

ของชุ มชน ในด า นศรษฐ กิจ  สั ง คม 

สิ่งแวดลอม  และการศึกษา  

(3) สงเสริมการใชองคความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม ขยายผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชย เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินท่ียั่งยืน 

(4) ยกระดับการบริหารจัดการการ

ดําเนินงานดานการพัฒนาทองถ่ิน และ

KR 1.1.2 อาจารยมีการตีพิมพเผยแพร

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการใน

วารสารวิชาการระดับชาติและระดับ

นานาชาติท่ีกําหนดในประกาศ ก.พ.อ. 

(Super KPIs) 

รอยละ  100 

KR 1.1.3 อาจารยมีการตีพิมพเผยแพร

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการใน

วารสารวิ ชาการระดับนานาชาติ ท่ี

กําหนดในประกาศ ก.พ.อ. (Super KPIs)  

รอยละ  20  

Objective 1.2 ใชองคความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

KR 1.2.1 จํานวนหมูบาน/โรงเรียน  

ท่ีคณะ  เขาไปดําเนินงานโครงการ

พัฒนาทองถ่ิน (C) 

2  หมูบาน 

/โรงเรียน 



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

Objective 1.3 ชุมชนมีคุณภาพ

ชีวิต ท่ีดี ข้ึนสร างความเ ข็มแ ข็ง

สามารถจัดการตนเองได และ 

เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

KR 1.3.1 จํานวนชุมชนเขมแข็งภายใต

ความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินหรือผูนําชุมชน 

1  ชุมชน การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรรม โดย

การพัฒนาระบบกลไกการบริหาร จัดการ 

และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดาน

การพัฒนาทองถ่ิน และดานทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนรรม ใหมีความตอเนื่อง 

เปนระบบ เปนปจจุบัน เพ่ือการจดัการใน

การพัฒนาทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Objective 1.4 อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู   

สืบทอด และพัฒนาศิลปะและ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินให

เขากับยุคสมัย 

KR 1.4.1  จํานวนแหลงทุนทางศิลป 

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับ

การพัฒนา  สรางคุณคาทางสังคมและ

เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ 

1  แหลงทุน 

 

 

 

 

KR1.4.2 แหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือเพ่ิมมูลคา

และสํานํานึกรักษทองถ่ิน  ท้ังภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย (สะสม) 

1  แหลง

เรียนรู 

 

 

 KR 1.4.3 ร า ง วั ล ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมท่ียอมรับไดในระดับจังหวัด/

6  รางวัล  



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

ทองถ่ิน/ภูมิภาค/ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาต ิ

2 การผลิตและการ

พัฒนาครู 
Objective 2.1 ยกระดับการผลิต

ครูใหมีคุณภาพ สนองพระบรมรา

โชบายในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาทองถ่ิน 

และเพ่ิมทางเลือกใหบัณฑิตครู   

มีอาชีพท่ี 2 

KR 2.1.1 หลักสูตรมีอาชีพทางเลื อก 

(อาชีพท่ี 2) ใหกับนักศึกษาคร ูโดยมีการ

เพ่ิมฐานสมรรถนะสาหรับอาชีพนั้นอยาง

เพียงพอ (2D, Super KPIs)  

รอยละ 100 

 

(1) ยกระดับมาตรฐานการผลิตและ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให

มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพ สนองพระบรม

ราโชบายดานการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน และเพ่ิมทางเลือกใหบัณฑิตครูมี

อาชีพท่ี 2 

(2) พัฒนานักศึกษาครูใหมีความสมดุลท้ัง

คุณภาพและคุณภาพ สอดคลองกับความ

ตองการบุคลากรครูของทองถ่ินและ

ประเทศ และมีมาตรฐาน  ระดับสากล 

โดยใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

พรอมดวยจิตวิญญาความเปนครู มีทักษะ

KR 2.1.2 อาจารยผูรับผิดชอบครู ไดรับ

การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู ไมนอย

กวา 50 ชั่วโมงตอป (C,2C) 

รอยละ 100 

Objective 2.2 พัฒนานักศึกษาครู

ใหมีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนและการประเมิน

ผูเรียนฐานสมรรถนะ 

KR 2.2.1 นักศึกษาครูไดรับการประเมิน

สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครู 

รอยละ 100 

KR 2.2.2 นักศึกษามีความสามารถใน

การจัดการ เรี ยนการสอนและการ

ประเมินผูเรียนฐานสมรรถนะ และการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

รอยละ  90 



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

Objective 2.3 มีนวั ตกรรมการ

เ รี ย นก า รสอน เฉพาะศาสตร   

เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิตและ

พัฒนาครู ใหมีสมรรถนะและทักษะ

ท่ีจําเปนสอดคลองกับการพัฒนา

คนของทองถ่ินและประเทศ 

 

KR 2.3.1 ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สังคมศาสตร  ผลิตครูมีนวัตกรรมทาง

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน 

(2E) 

1  นวัตกรรม 

 

ท่ีจําเปน และคุณลักษณะ 4 ประการ 

ตามพระบรมราโชบาย 

(3)  สงสริมความรวมมือระหวางคณะใน

การใชบุคลากร ทรัพยากร เพ่ือการผลิต

ครูและพัฒนาครู ใหสรรรถนะและทักษะ

ท่ีจําเปนสอดคลองกับการพัฒนาคนของ

ทองถ่ิน และประเทศ 

 

 

 

KR 2.3.2 ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สั งคมศาสตร  ส ร า งนวั ตกรรมทาง

การศึกษาหรือเปนพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา

นวัตกรรมรวมกันกับโรงเรียนรวมพัฒนา

วิชาชีพ 

1  นวัตกรรม  

 

Objective 2.4 พั ฒ น า ค รู

ประจําการ บุคลากรทางการศึกษา 

ศิษยเกา ในโรงเรียนรวมพัฒนา

วิ ช า ชี พ ให มี มี ศั ก ยภ าพและ มี

สมรรถนะท่ีสอดคลองกับความ

ต อ ง ก า ร แ ล ะ ทั น ยุ ค ส มั ย ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

KR 2.4.1 ครู/บุคลากรทางการศึกษา/

ศิษยเกา ในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพ

ไดรับการพัฒนาให มีสมรรถนะทาง

วิชาชีพครูท่ีสอดคลองกับความตองการ

และทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง 

รอยละ 65 

 



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

3. การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objective 3.1 มห า วิ ท ย า ลั ย มี

หลักสูตร ท่ี มีรูปแบบการเรียนรู

ตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ิน

และสอดคล อ ง กั บก าร พัฒนา

ประเทศ  

KR 3.1.1 หลักสูตรบูรณาการศาสตรหรือ

หลักสูตร CWIE/WIL/SIL หรือหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ (OBE) ท่ีตอบสนองตอ

การพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับการ

พัฒนาประเทศ 

2 หลักสูตร 

/ ป  

(1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมี

ความโดดเดนและหลากหลาย โดยเนน

หลักสูตรบูรณาการศาสตรหรือการจัด

ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานหรือ

หรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีตอบสนอง

ตอการพัฒนาทองถ่ินและตอบโจทย การ

เปลี่ยนแปลงของประเทศ ตลอดจน

พัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ

(2) ยกระดับรูปแบบการจัดการศึกษา 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให

สอดคลองกับยุคดิจิทัล โดยมีรูปแบบการ

จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Leaning) มีความยืดหยุน ลด

ระยะเวลาในการจัดการศึกษาใหเปนไป

ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ท่ีไมจํากัด

ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

KR 3.1.2 รายวิชาท่ีไดรับการยกระดับ

การจัดการเรียนการสอนและการจัด

การศึกษา ท่ีสอดคลอง กับยุคดิ จิ ทัล 

(สะสม)  

5 รายวิชา  

 

Objective 3.2  มหาวิทยาลัยมีการ

จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชี วิ ต  ( Lifelong Learning) เ พ่ื อ

พัฒนาและยกระดับทักษะ (Re 

skills/Up skills/New skills) ของ

ศิษยเกาและประชากรในพ้ืนท่ีท่ี

เ ก่ียวของกับคณะและสาขาวิชา 

KR 3.2.1  หลักสูตรระยะสั้น Non  

Degree/Credit Bank ในรูปแบบ 

ออฟไลน  ออนไลน หรือทางไกล  

ตามความตองการของทองถ่ิน (สะสม) 

    -  หลักสูตรระยะสั้น(Non Degree) 

    - หลักสูตรระยะสั้น (Credit Bank) 

    -  หลักสูตร Degree Program  

(Credit Bank) 

3  หลักสูตร 
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ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

KR 3.2.2  จํานวนผูท่ีไดรับการ Re skills 

/Up skills/New skills hybrid)  

ผานแพลตฟอรม (online/onsite)  

 

25  คน และพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท้ังท่ีเปน 

Non Degree, Degree Program และ 

Credit Bank 

(3) ผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะวิชาชีพ  มี

ทั ก ษ ะ บั ณ ฑิ ต ศ ต ว ร ร ร ษ ท่ี  2 1  มี

คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม 

รา โชบาย  และสอดคล อง กับความ

ตองการของทอง ถ่ินและการพัฒนา

ประเทศ 

 

Objective 3.3 บัณฑิตมีสมรรถนะ

และทักษะท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ินและการพัฒนา

ประเทศ  

KR 3.3.1 นั ก ศึกษาสอบผ านการวัด

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด า น ก า ร ใ ช

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือ

เทียบเทามาตรฐานสากลอ่ืนตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกาหนด (C) 

o   สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ระดับ

C1 หรือเทียบเทา 

o   สาขาวิชาอ่ืนๆ B1 หรือเทียบเทา 

 

 

 

 

 

รอยละ  100 

 

รอยละ  52 

KR 3.3.2 นัก ศึกษา มีสมรรถนะด าน

ดิจิทัลตามกรอบมาตรฐาน IC3 

รอยละ  70 

KR 3.3.3 นักศึกษาท่ีรวมกิจกรรม 

พัฒนาอัตลักษณ/พระราโชบายดาน

การศึกษา  4  ประการ/ตามกรอบแนว

ทางการพัฒนานักศึกษา  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครศรีธรรมราช 

รอยละ  85 
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KR 3.3.4 รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับ

ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร ท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ส า ข า กั บ ก า รสํ า เ ร็ จ

การศึกษา (C) 

รอยละ  80 

KR 3.3.5 ผลงานนักศึกษา อาจารย ท่ี

ไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล

ในระดับชาติและนานาชาติ (C) 

รอยละ  50 

KR 3.3.6 อัตราการไดงานทํา ทํางานตรง

สาขา ประกอบอาชีพอิสระท้ังตาม

ภูมิลําเนาและนอกภูมิลําเนา ของบัณฑิต

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ภายในระยะเวลา 1 ป (C) 

รอยละ  85 

KR 3.3.7 ผลการประเมินสมรรถนะของ

บัณฑิตโดยสถานประกอบการผู ใช

บัณฑิต(TQF) 

4.65 คะแนน 

Objective 3.4 มหาวิทยาลัย 

มีความพรอมสูความเปนนานาชาติ 

KR 3 . 4 . 1  จํ านวนการแลก เปลี่ ยน

บุคลากร /นักวิจัย/นักศึกษากับ 

ตางประเทศ 

2  คน 
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KR 3.4.2  หลักสูตรความรวมมือกับ

ตางประเทศ (สะสม) 

1 หลักสูตร   

4.  การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

 

Objective 4 . 1  บุ ค ล าก ร ค ณ ะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมี

สมรรถนะสูง สอดคลองตามสาขา

ง า น แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ร อ ง รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

KR 4.1.1 บุคลากรคณะมนุษยศาสตร

แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร  ไ ด รั บ ก า ร  Re 

skills/Up skills/New skills ไมนอยกวา 

12 ชั่วโมงตอป (4H) 

รอยละ  100 (1) พัฒนาศักยภาพอาจารย ใหเปนผูสอน

มืออาชีพ  สามารถจั ดการ เ รี ยนรู ท่ี

หลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

สนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก

และการทําผลงานวิชาการเพ่ือการเขาสู

ตําแหนงวิชาการใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานอุดมศึกษา 

(2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย 

สนับสนุนวิชาการ โดยจัดทําระบบกลไก

และดําเนินการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการใหมีความชํานาญ

ในงานท่ีปฏิบัติและมีสมรรถนะใหมๆ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของของ

บริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ทํางานเชิง

รุก เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

และมีความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน 

KR 4.1.2 อาจารยดํารงตาแหนงทาง

วิชาการ (4I, Super KPI)  

รอยละ  40 

KR 4.1.3 อาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

(Super KPI)  

รอยละ  45 

KR 4.1.4 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ไดรับแตงตั้งใหดารงตาแหนงในสายงาน

ท่ีสูงข้ึน (4I, Super KPI)  

รอยละ  30 

KR 4.1.5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

มีคูมือการปฏิบัติงาน (super KPI) 
รอยละ  100 

KR 4.1.6 อาจารยทุกคนมีเอกสาร 

ประกอบการสอน 

รอยละ  100 

KR 4.1.7 ดัชนีความผูกพันของบุคลากร

ในมหาวิทยาลัย 

รอยละ  90 
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Objective 4.2 คณะมีการบริหาร

จั ด ก า ร ท่ี มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ

ค ล อ ง ตั ว  มุ ง เ น น ก า ร ส ร า ง 

ธรรมาภิบาล ความพรอมและ

สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบทท่ี

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

KR 4.2.1 ความสําเร็จของกระบวนงาน 

ท่ีไดรับการปรับเปลี่ยนเปนดิจิตอล 

ระดับ  1 (3) พัฒนาผูบริหารองคการทุกระดับ 

(ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง) ใหมี

ความรูความสามารถและมีสมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับ กับตํ าแหน ง  สามารถ

ขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ มีความพรอมรับ มือ       

การเปลี่ยนเปลง การบริหารความขัดแยง

ใ น อ ง ค ก ร  แ ล ะ กํ า ห น ด แ น ว ท า ง

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย        

แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น ต า ม แ ผ น ไ ด ทั น ต อ          

การเปลี่ ยนแปลง ท้ังในปจจุบันและ

อนาคต เพ่ือใหใหสามารถนําองคกรสู

องคกรข้ันนําของภูนิภาคและประเทศ 

โดยจัด ทําแผนพัฒนาบุคลากรกลุ ม

ผูบริหารทุกระดับใหมีสมรรถนะพรอม

เป นผู บ ริ ห ารระ ดับ ท่ีสู ง ข้ึน  พัฒนา

หลักสูตรสําหรับผูบริหาร และจัดอบรม

เพ่ือพัฒนาผูบริหารตามแผนการพัฒนา  

KR 4.2.2 ความพึงพอใจดานโครงสราง

พ้ืนฐาน สภาพแวดลอม และสิ่งอานวย

ความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 

รอยละ  90 

KR 4 .2 .3 จํ านวนภาคี เครือข าย ท้ั ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชา

สังคมท่ีรวมมือกับมหาวิทยาลัย 

3  เครือขาย 

Objective 4.3 ผลสัมฤทธิ์ของการ

ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

KR 4.3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการบริหารงานของ

ภ า ค รั ฐ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

นครศรีธรรมราช 

- กิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส และปองกันการทุจริต 

1 กิจกรรม  

 

 

KR 4 .3 .2  ผลการประเ มิน คุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

200 คะแนน 

KR 4 .3 .3  ผลการประเ มิน คุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ AUN-QA 

3 คะแนน  
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KR 4.3.4 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

4.52 คะแนน (4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางตาน         

เทคโลยีสารสนเทศท่ีสามารถตอบสนอง

และครอบคลุมความตองการของทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เ พ่ือ

รองรับการ เปน  Smart University ท่ี

สอดรับนโยบาย Smart Learner Smart 

People Smart Mission แ ล ะ  Smart 

Organization ไตโดยไรรอยตอ 

(5)  พัฒนาระบบบริหารแผนงบประมาณ

และบริหารทรัพยากรมนุษยในลักษณะ

บูรณาการใหเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังปรับภารกิจและพันธกิจของ

หนวยงานใหสอดคลองกับการพลิกโฉม

มหาวิทยาลั ย  มี โ ครงสร า งหน วย ท่ี

สอดคลองกับบทบาทภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

มีความคุมคา และสามารถขับเคลื่อนการ

บริหารราชการไดอยาง  มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

KR 4.3.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการ

ในการใหบริการ (C) 

รอยละ 95  

 



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

( 6 )  พัฒนา ร ะบบกา รติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลการดําเนินงาน และระบบ

การเงินงบประมาณ ท้ังกอนเริ่มโครงการ 

ระหวางดําเนินการ และหลังดําเนินการ 

ท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง และ real 

time เพ่ือนําไปสูการกําหนดประเด็น 

การพัฒนาตอไป 

(7) ยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยใหได

มาตรฐานสากล โดยการพัฒนาระบบ

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให ได

ม าตรฐานสากล  ท้ั งหลั กสู ต ร ได รั บ           

การรับรองประสิทธิผลการเรียนรูตาม

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการ         

ท่ี เปน เลิศ (EdPEx) และการประกัน

คุ ณ ภ า พ ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู อ า เ ซี ย น                  

( ASEAN University Network Quality  

Assurance : AUN-QA) ตลอดจนความ



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ คาเปาหมาย กลยุทธ 

ยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและ

สั ง ค ม  (Sustainable Development 

Goals : SDGs) และสงเสริมการทําวิจัย

สถาบัน  (Institutional Research : IR) 

เพ่ือยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ควานเปนเลิศ  

5 การบริหาร

สินทรัพยและจัดหา

รายได 

 

Objective 5.1 ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดหารายไดจาก

การบริหารทรัพยสิน  การวิจัย 

บริการวิชาการ และทุนทางปญญา 

ของมหาวิทยาลัย 

KR 5.1.1 รอยละของรายได ท่ีเ พ่ิม ข้ึน

จากการวิจัย บริการวิชาการ และทุนทาง

ปญญาของมหาวิทยาลัย (Super KPI) 

 

รอยละ  2 (1) พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพท้ัง

รายไดจากการบริหารสินทรัพย  เชน 

โรงแรม หอพัก หอประชุม ฯลฯ รายได

จากการวิจัย และรายไดจากการบริการ

วิชาการ เชน การจัดทําประกาศเก่ียวกับ

สัดสวนการแบงรายไดจากการบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิดรายได ท่ีมีหลักเกณฑ

ดึงดูดบุคลากรใหจัดบริการวิชาการผาน

มหาวิทยาลัย 

KR 5.1.2 สัดสวนเงินรายไดอ่ืนเทียบกับ

คาธรรมเนียมการศึกษา 

รอยละ  10 

รวม  16  เปาประสงค  45  ผลสัมฤทธิ์  18  กลยุทธ 

 



แผนท่ี/ตารางแสดงความเช่ือมโยง/สอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และผลสัมฤทธิ์ ระดับมหาวิทยาลัย กับ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ป พ.ศ. 2568 

 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายมหาวิทยาลัย

การพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการ การบริหารสินทรัพยและจดัหารายได ้

(1) ชุมชนทองถ่ินไดรับการ

พัฒนา  ทั้ ง ด าน เศ รษฐ กิจ 

สั ง ค ม  สิ่ ง แ ว ดล อ ม  แล ะ

ก า ร ศึ ก ษ า  ใ ห ส า ม า ร ถ

พ่ึงตนเองได และเปนชุมชน

ตนแบบในการพัฒนา 

(2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ถูกนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาทองถ่ินเพ่ือยกระดับใน

ด า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 

สิ่งแวดลอม และการศึกษา 

(3) สืบสาน อนุรักษ ประยุกต 

และพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ินใหเขา

กับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณคาและ

มูลคา  

 

 

 

(1) บัณฑิตครูมีสมรรถนะตาม

เกณฑที่คุรุสภาและสวนกลาง

กําหนด และมีคุณลักษณะ 4 

ประการ ตามพระบรมราโชบาย

ดานการศึกษา 

(2) ผูสอนคณะครศุาสตร คณะ

รวมผลิตครู ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพครูที่

สอดคลองกับความตองการและ

ทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง 

(3) ครู บุคลากรทางการศึกษา 

ศิษยเกาที่ประกอบวิชาชีพครูใน

โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ

ครูที่สอดคลองกับความตองการ

และทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

(1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีอัต

ลักษณ สมรรถนะ คุณลักษณะ 

4 ประการ ตามพระบรมรา

โชบายดานการศึกษา และมีการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) พรอมรองรับบริบท

ที่เปลี่ยนแปลง เปนที่ตองการ

ของผูใชบัณฑิตและการเปน

ผูประกอบการ  

(2) นักเรียนโรงเรียนสาธิตมี

ศักยภาพและความเปนเลิศ โดย

เม่ือนักเรียนจบการศึกษาชั้น

ประมศึกษาปที่ 6 ผูเรียนทุกคน

สามารถสอบเขาศึกษาตอตรง

ตามความสามารถในโรงเรียน

แขงขันสูง และเตรียมความ

พรอมใหโรงเรียนสาธิตสามารถ

เปดการสอนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 

(1) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม

กับการทางาน และมีสมรรถนะใหมๆ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

บริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ทางาน

เชิงรุก สามารถบูรณาการการทางาน

กับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

และพรอมรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(2) มหาวทิยาลัยมีระบบโครงสราง

พ้ืนฐาน และระบบขอมูล เทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ประโยชนในการบริหาร การตัดสินใจ 

และการบริการที่เปนเลิศ มีความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

และพัฒนาไปสูการเปน “SMART 

organization” 

 

 
 

(1) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการจัดหารายได

ที่มีประสิทธิภาพทั้งรายไดจากการบริหาร

สินทรัพย รายไดจากการวิจัย และบริการ

วิชาการ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความม่ันคงและ

มีความเสถียรทางการเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  ระดับมหาวิทยาลัย 
 



 

 

 

ยุทธศาสตรคณะ 

 

เปาหมายคณะ

การพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการ การบริหารสินทรัพยและจดัหารายได ้

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอมในทองถ่ินดวย

องคความรูและนวัตกรรม และ

พัฒนาผูประกอบการในพ้ืนที่ 

โดยสรางโอกาส และชองทาง

ใหมๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่

เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุน

การสราง Social Enterprise 

และ BCG Economy  

1.2  พัฒนางานวิจัยสรางองค

ความรูและนวัตกรรมที่สนอง

พระบรมราโชบาย ใน ก าร

ยกระดับคุณภาพการศึกษา

และการพัฒนาทองถ่ิน 

1.3  อนุรักษ ฟนฟู สืบทอด 

แ ล ะ พั ฒ น า ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธร รมและ ภู มิป ญญา

ทองถ่ินใหเขากับยุคสมัย  

 

 

 

2.1  พัฒนาบัณฑิตครใูหมี

สมรรถนะตามเกณฑที่คุรุสภา

และสวนกลางกาหนด และมี

คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา 

2.2 พัฒนาผูสอนใหมีสมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูที่สอดคลองกับ

ความตองการและทันยุคสมัย

การเปลี่ยนแปลง 

2.3 พัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ศิษยเกาที่ประกอบวิชาชีพ

ครูในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพ

ใหมีสมรรถนะทางวิชาชพีครู 

ที่สอดคลองกับความตองการ

และทันยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

 

 

  

 

3.1  มีหลักสูตรที่มีรูปแบบการ

เรียนรูตอบสนองตอการพัฒนา

ทองถ่ินและสอดคลองกับการ

พัฒนาประเทศ 

3.2  มีการจัดการศึกษาเพ่ือ 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) เพ่ือพัฒนาและ

ยกระดับทักษะ (Re skills/Up 

skills/New skills) ของศิษย

เกาและประชากรในพ้ืนที่ที่

เกี่ยวของกับคณะและสาขาวิชา

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

3.3 บัณฑิตมีสมรรถนะและ

ทักษะที่สอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ินและการ

พัฒนาประเทศ 

 

 

4.1 บุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภฏั

นครศรีธรรมราช มีสมรรถนะ

สูงสอดคลองตามสาขางานและ

มีทักษะรองรับการ

เปล่ียนแปลง 

 

 

5.1 การจัดหารายไดจากการบริหาร

ทรัพยสิน การวิจยั บริการวิชาการ 

และทุนทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลใน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  ระดับคณะ 
 

หน้า

ต่อ 
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร : ผลิตบัณฑิตทีม่ีคณุภาพ  สรางอัตลักษณทองถ่ิน  มุงสังคมอุดมปญญา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : 

การพัฒนาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

การผลิตและพัฒนาคร ู

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : 

การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 : 

การบริหารสินทรัพยและจัดหา

รายได 

 

 

 

 

หมูบานไดรับการพัฒนาเปนหมูบานนวัตกรรม

และผูประกอบการมีธุรกิจและอาชีพที่

เหมาะสม  ชุมชนชนสามารถจัดการตนเองได  

เปนหมูบานนวัตกรรมสูความความย่ังยืน 

คณะมีหลักสูตรการผลิต

บัณฑิตครูฐานสมรรถนะที่

ทันสมัยตอบสนองความ

ตองการของทองถ่ิน 

อาจารยและนักศึกษา  มีผลงานทางวิชาการ   

มีผลงานวิจัย  และนวัตกรรมมีผลงานนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาการศึกษา และการตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติและนานชาติ 

ระบบและกลไกการบริหาร

จัดการที่ดีเกิดผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่กําหนด 

มีรายไดจากการบริหารทรัพยสิน  

การวิจัย  บริการวิชาการ  และ

ทุนทางปญญาของบุคลากร

ภายในคณะเพ่ิมข้ึน 

มีการบริการสังคมที่มีความ

เขมแข็งตอบสนองความ

ตองการทุกดาน 

บัณฑิตมีสมรรถนะและทกัษะที่

สอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

 

 

ภาพลักษณ  

คณะฯ ในการ

ผลิตบัณฑิต 

 

เปนแหลงรวมองคความรู  

นักวิชาการ  ผูเชี่ยวชาญ  

และนักวจิัย  

ผูรับบริการมีความ

พึงพอใจจากการ

บริการของคณะฯ 

 

บุคลกรภายในคณะฯ รวมกนั

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพ 

มีนวัตกรรมการเรียนการสอน

เฉพาะศาสตรเพื่อพัฒนา

คุณภาพคุณภาพผูเรียน 

การปฏิบัติงานมปีระสิทธภิาพ  

ทันสมัยสอดคลองและเทาทัน

กับยุคสมัย 

การพัฒนา

นวัตกรรม 

พัฒนาระบบ

การผลิตครู 

พัฒนาระบบการพัฒนา

วิชาการและการยกระบบ

คุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน 

การศึกษาตอ  การฝกอบรม  มกีาร

สรางขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

การพัฒนาระบบ

การบริหารงาน

แบบธรรมาภิบาล 

บัณฑิตมีความพรอมในการเรียนรู

กับการจัดการเรียนรูยุคใหมตรง

ตามความตองการของผูใชบัณฑิต 

มีรายไดจากการบริหารทรัพยสิน  

การวิจยั  บริการวิชาการ  และทุน

ทางปญญาของบุคลากรภายในคณะ 

 

ความพึงพอใจดาน

สภาพแวดลอมและส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในของคณะฯ 

การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

การพัฒนาระบบ

และกลไกการจัดหา

รายไดของคณะฯ 
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