
สวนท่ี 5 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

1. หลักการและที่มา 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ

ใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสู

เปาหมายดังกลาวการจัดทํา การกําหนดเปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเปาหมาย และสาระท่ีพึงมีใน

ยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้ กฎหมายดังกลาวตองมีบทบัญญัติ

เก่ียวกับการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคสวนอยางท่ัวถึงดวย 

2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปาหมายท่ี 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 

21 และเปาหมายท่ี 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เปาหมายท่ี 1 สรางความเปนธรรม และลด

ความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ และเปาหมายท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง

และการจัดการตนเองเพ่ือสรางสังคมสุขภาพ ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

เปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน และยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและ

พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมายท่ี 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน

สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส และเปาหมายท่ี 2 ภาครัฐมี

ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู เปาหมายท่ี 1 คนไทย

มีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการ

แกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต และเปาหมายท่ี 2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ

พหุปญญาดีข้ึน ประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม เปาหมายท่ี 1 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปาหมายท่ี 1 ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางฐานทาง

เทคโนโลยี และดานโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน และเปาหมายท่ี 2 มูลคาการ

ลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมข้ึน ประเด็นท่ี 20 การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เปาหมายท่ี 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับ

ของผูใชบริการ และเปาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดวยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกตใช และประเด็นท่ี 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เปาหมายท่ี 1 คนไทยทุกคนไดรับ

การคุมครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 



4. แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อม

ล้ําทางการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปท่ี 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบ

วิชาชีพครูและอาจารย ประเด็นการปฏิรูปท่ี 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดานสังคม ประเด็นการปฏิรูปท่ี 4 ระบบสรางเสริมชุมชนเขมแข็ง ดานการ

บริหารราชการแผนดิน ประเด็นการปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยชีวิตประชาชน 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน กาวสูรัฐบาลดิจิทัล ประเด็น

การปฏิรูปท่ี 4 กําลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพรอมขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ประเด็น

การปฏิรูปท่ี 5 ระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถดึงดูด สราง และรักษาคนดีคนเกงไวในภาครัฐ ดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม ประเด็นการ

ปฏิรูปท่ี 3 ดานการปราบปราม 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 เปาหมายท่ี 1 การปรับโครงสรางการผลิต

สูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เปาหมายท่ี 2 การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม เปาหมายท่ี 3 การมุงสูสังคมแหง

โอกาสและความเปนธรรม เปาหมายท่ี 4 การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน และเปาหมายท่ี 5 การเสริมสราง

ความสามารถของประเทศไทยในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม โดยมี

หมุดหมายการพัฒนาท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการายป (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช ดังนี้ หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุด

หมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคน

สมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ี

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

6. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายความ

ม่ันคงแหงชาติท่ี 8 เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความม่ันคงภายใน รองรับวัตถุประสงค 3.4.5 เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาคสวน ในการรับมือกับภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความ นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รองรับวัตถุประสงค 3.4.1 เพ่ือ

สงเสริมและรักษาไว ซ่ึงการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ

วัตถุประสงค 3.4.2 เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกของคนในชาติใหมีความจงรักภักดี และธํารงไวซ่ึงสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และนโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 9 เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 

รองรับวัตถุประสงค 3.4.5 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาค

สวนในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความม่ันคง 

7 .  เ ป า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Development Goals:  SDGS) แ ห ง

สหประชาชาติ ในเปาหมายท่ี 1 การขจัดความยากจน  เปาหมายท่ี 2 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เปาหมายท่ี 11 

เมืองและถ่ินฐานท่ียั่งยืน และเปาหมายท่ี 17 ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 



8. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 การนําแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติท่ี

ชัดเจนแกผูปฏิบัติ ทุกระดับเพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นอกจากจะดําเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนท่ี

กําหนดไวอยางเปนระบบแลวจะตองผลักดันใหระบบการจัดสรรงบประมาณยึดกรอบทิศทางและเปาหมายการ

พัฒนาท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของแผนการศึกษาแหงชาติเพ่ือใหการดําเนินงาน

พัฒนาการศึกษาบรรลุผล 

9. แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

ท้ังดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา เพ่ือใหชุมชนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

สรางความเขมแข็งและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเปาหมายเพ่ือผลิต

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต เพ่ือบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย และเพ่ือบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  ยุทธศาสตรท่ี 3 การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเปาหมายเพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคง

ใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง และเพ่ืออาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรบั

ในระดับชาติและนานาชาติ  และยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเปาหมายเพ่ือมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและ

ความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เพ่ือให

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติ ดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ี

สรางความม่ันคงใหกับประเทศ  

10. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมี

ผลลัพธโดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ป ดังนี้ 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน

ประเทศไทยไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว โดยการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ

เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และมีบทบาทสําคัญในการสรางนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและ

ทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนท่ีท่ีตรงตามความตองการของผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนโมเดล

ตนแบบการพัฒนาทองถ่ินระดับโลก 2) นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณคา

ของตน มีทัศนคติท่ีดีและถูกตองตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาท่ีและอาชีพการงานท่ีไดรับการยอมรับจาก

สังคมรอบขางอยางดี และมีอัตลักษณการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีจิตสาธารณะ  3) มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเปนคลังสมอง คลังปญญา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ

การศึกษา ท้ังยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ําระดับชาติ รวมถึงมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับประเทศเพ่ือนบาน 4) มหาวิทยาลัยราชภัฏเปน



มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ( lifelong learning university) เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัยในพ้ืนท่ีบริการ 5) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง รวมพลัง

เพ่ือการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทานท่ีหมายถึง "คนของ

พระราชา" โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องสนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางทันสภาวการณ  โดย

ขับเคลื่อนภายใต 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน  ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและ

พัฒนาครู ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

11. กรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ท่ีจะชวยใหหนวยงาน

คนพบจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาตนเอง สรางสรรค ปรับเปลี่ยน สรางนวัตกรรม มีความคลองตัว และ

เตรียมรับมือกับความทาทายท่ีเกิดข้ึน ในโครงรางองคกร และ 7 หมวดสําคัญเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการ

ท่ีทําใหผลการดําเนินการดีตอเนื่อง ประกอบดวย หมวด 1 การนําองคกร  หมวด 2 กลยุทธ  หมวด 3 ลูกคา  

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู  หมวด 5 บุคลากร  หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ และ

หมวด 7 ผลลัพธ  

12. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและใหมีการลงนาม 

รวมกันระหวางอธิการบดี กับหัวหนาหนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิต 

 

2. วัตถปุระสงคของการติดตาม และประเมินผล 

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ กับเปาหมายท่ีกําหนดไวของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2. เพ่ือใชเปนขอมูลสะทอนกลับ (AAR) ใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใชเปนแนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนาระบบงานตางๆ รวมท้ังเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย 

และแนวทางในการบริหารงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุดตอ

ผูรับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

3. แนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมิน 

การติดตาม ประเมินผล ตามแผนปฏิบัติราชการตามปงบประมาณ มีแนวทางการกํากับ ติดตาม

และประเมินผล ดังนี้ 

1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป

งบประมาณ 

2. ประเมินความกาวหนาและรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ  

3. ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดยคณะกรรมการจัดทํา 

คํารับรอง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในประจําป ซ่ึงแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย 



4. การควบคุมคุณภาพ 

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2568) ของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จะถูกควบคุมโดยระบบ กลไกการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ตัววัดความสําเร็จของ

การดําเนินงานตามแผนจึงเปนตัววัดท่ีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรพัฒนาข้ึน เพ่ือควบคุมคุณภาพ

ภายใน และเปนตัววัดท่ีดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ และสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ท้ังนี้ 

เพ่ือใหระบบการติดตามประเมินผลภายในของหนวยงานมีความเปนเอกภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราชจึงไดมีแตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

ทําหนาท่ีในการกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานของหนวยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และรายงานผล

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยไปพรอม ๆ กับการตรวจประกันคุณภาพภายในทุกป



สวนท่ี 6 

การทบทวน ปรับแผน 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทท่ีอาจข้ึนได

ตลอดเวลา จึงไดกําหนดใหมีการ ทบทวน ปรับแผนปฏิบตัิราชการรายปได เพ่ือความยืดหยุนและเหมาะสมกับ

สถานการณในลักษณะแบบ Rolling Plan ซ่ึงจะตองมีการทบทวนและปรับปรุงใหมใหทันตอสถานการณอยาง

ตอเนื่อง โดยกระบวนการทบทวน ปรับแผนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดังนี้ 

1. เสนอผลการทบทวน ปรับแผนตอมหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหากการยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลทําใหเปาหมายการดําเนินงาน กิจกรรม และ

งบประมาณเปลีย่นแปลงไปจากเดิม  

2. เม่ือมหาวิทยาลัยอนุมัติการปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

เรียบรอยแลว คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  อธิบายวิธีการท่ีหนวยงานดําเนินการตอไปหลังจากไดรับ

อนุมัติใหปรับแผนเรียบรอยแลว 

ท้ังนี้ กรณีท่ีไมมีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการท่ีกลาวมา การกํากับ ติดตาม และประเมินผลจะ

ยึดถือแผนปฏิบัติราชการท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

และท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติไวเดิม



 

ภาคผนวก 


