
 
 

สวนท่ี 2 

การวิเคราะหองคกรและสภาพแวดลอม 
 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1.1 ประวัติความเปนมา 

ประวัติความเปนมา 

ชื่อ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ท่ีตั้ง  อาคาร 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เลขท่ี 1 หมู 4 ถนนนคร–นบพิตํา ตําบลทาง้ิว   

อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โทร  075–809842 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดจัดตั้งข้ึนเม่ือมีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู

พุทธศักราช 2518 เพ่ือทําหนาท่ีผลิตครูในระดับปริญญาตรี พรอมๆ กับการประกอบภารกิจอ่ืนๆ อีก 4 ประการ 

ตามความในมาตรา 5 แหงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูฉบับดังกลาว มีชื่อตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง

การแบงสวนราชการในวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2530 วา "คณะวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร" และภาควิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ บรรณารักษศาสตร สังคมศึกษา ดนตรีและนาฏศิลป 

ศิลปศึกษา ในชวง  10  ปแรกคณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีหนาท่ีจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต

สาขาวิชาการศึกษา หรือมีหนาท่ีในการผลิตครูในวิชาเอก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ บรรณารักษศาสตร สังคมศึกษา 

นาฏศิลปศิลปศึกษา ในระดับ ป.กศ.สูง และระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาตรีหลังอนุปริญญา ระยะแรกของ

การเปนคณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในฐานะผูผลิตครูชวง พ.ศ.2518-2528 พ.ศ. 2526 วิทยาลัยครู

นครศรีธรรมราชไดรับมอบหมายใหจัดการศึกษาใน ฐานะ "วิทยาลัยชุมชนนครศรีธรรมราช" ตามนโยบายกระจาย

โอกาสทางการศึกษาระดับสูงสูประชาชน คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดสนองนโยบายดวยการเปน

คณะท่ีดําเนินงานวิทยาลัยชุมชน โดยไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรเทคนิคการอาชีพ (ป.ทอ.) ซ่ึงเปน

การศึกษาในระดับอนุปริญญา 4 วิชาเอก คือ การสํานักงาน วารสารและการประชาสัมพันธ ภาษาอังกฤษบริการ

และศิลปะประยุกต ดําเนินงานโดย "คณะกรรมการเทคนิคการอาชีพ" และไดมีการจัดต้ังภาควิชาใหมอีก 1 

ภาควิชา  คือ ภาควิชาการสหกรณ ซ่ึงเปนฐานรากในการพัฒนาเปน คณะวิทยาการจัดการ ในปจจุบัน พ.ศ. 2527 

เปนปสุดทายของการเปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอกสุดทาย คือ วิชาเอก

นาฏศิลป 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาไปสูสาขาศิลปศาสตร พ.ศ. 2528-2534 จากภาวการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคม กรมการฝกหัดครูไดมีพระราชบัญญัติครู (ฉบับท่ี 2) เม่ือพุทธศักราช 2527 มีสาระเก่ียวกับการจัด

การศึกษาใหวิทยาลัยครูสามารถเปดสอนสาขาวิทยาการอ่ืนไดและมีการจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการภาควิชาการ

สหกรณจึงไดยายไปสังกัดคณะวิทยาการจัดการ 



 
 

 ภารกิจของคณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในชวงป พ.ศ.2528-2535 ไดจัดการศึกษา 2 

สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา (การผลิตครู) และสาขาศิลปศาสตร โดยเฉพาะสาขาศิลปศาสตรไดเริ่มตนดวยการจัด

การศึกษาระดับอนุปริญญา ดังนี้ 

1. สาขาวิชาการศึกษา 

1) ระดับปริญญาตรี วิชาเอกภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และบรรณารักษศาสตร 

2) ระดับปริญญาตรี หลังอนุปริญญา วิชาเอกภาษาไทย นาฏศิลป และสังคมศึกษา 

2. สาขาศิลปศาสตร 

1) ระดับอนุปริญญา วิชาเอกภาษาอังกฤษธุรกิจ วัฒนธรรมศึกษา บรรณารักษศาสตร และ

ออกแบบประยุกตศิลป 

2) ระดับปริญญาตรี เปดสอนวิชาเอกภาษาอังกฤษเปนวิชาแรก ในป พ.ศ. 2530 

ตอมาในชวงป พ.ศ. 2530-2534 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดรวมพัฒนาหลักสูตร 

ศิลปศาสตรบัณฑิตกับกรมการฝกหัดครูหลายหลักสูตรทําใหการดําเนินการจัดการศึกษา สาขาศิลปศาสตรชัดเจน

ข้ึน เพราะไดจัดการศึกษาใน 3 หลักสูตร คือ วิชาเอกวัฒนธรรมศึกษา บรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร 

และการพัฒนาชุมชน เปนหลักสูตรหลังอนุปริญญา ป พ.ศ. 2535 ภาควิชาภาษาตางประเทศไดดําเนินงานตาม

โครงการความรวมมือกับบริษัทดุสิตธานี จํากัด เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 1 ป เพ่ือฝกนักศึกษาใหไปทํางานใน

สถานประกอบการของเอกชน เรียกวา โครงการ "Dusit's Internship Project" (DIP) 

ระยะท่ี 3 การเปลี่ยนสถานภาพสูสถาบันราชภัฏป พ.ศ. 2538-ปจจุบัน จากภารกิจท่ีขยายฐานไปสู

การจัดการศึกษาสาขาอ่ืนกวางขวางยิ่งข้ึนไดสงผลกระทบตอความเขาใจของสังคม การจัดการศึกษาภายใตชื่อ 

"วิทยาลัยครู" ไดกอใหเกิดความสับสนในพันธกิจ วา ผลิตบัณฑิตเฉพาะสายครู จึงไดเปลี่ยนชื่อจาก "วิทยาลัยครู" 

ไปเปน "สถาบันราชภัฏ" วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช เปลี่ยนเปน สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช เพ่ือให

สอดคลองกับพันธกิจท่ีตองรับผิดชอบจัดการศึกษาหลายศาสตรหรือหลายสาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาศิลป

ศาสตร และสาขาวิทยาศาสตรและในป พ.ศ. 2544 ไดเปดสาขาบริหารธุรกิจ รวมเปน 4 สาขา และเพ่ือยกฐานะ

ใหสูงข้ึนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได ในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอม(รัชกาลท่ี  9) พระราชทานนามใหมแกวิทยาลัยครูท้ัง 36 

แหง วา "สถาบันราชภัฏ" วิทยาลัยครูจึงไดเปลี่ยนสถานภาพมาเปน "สถาบันราชภัฏ" ตั้งแตนั้นมา  การเปลี่ยน

สถานภาพเปนผลใหมีพระราชบัญญัติใหม คือ พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พุทธศักราช 2538 มีพันธกิจใหม คือ 

เปนสถาบันเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการ จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี จาก

พระราชบัญญัติฉบับนี้ คณะวิชาเปลี่ยนเปน คณะ มีฐานะเทียบเทา "กอง" และหัวหนาคณะเปลี่ยนเปน คณบดี 

พระราชบัญญัติฉบับนี้ไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญหลายประการตอสถาบันท้ังดานการบริหารและดาน

วิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช ไดเปลี่ยนแปลงสถานภาพชัดเจนใน

ดานพันธกิจ คือ มีหนาท่ีจัดการศึกษาสาขาศิลปศาสตร  ดังนี้ 



 
 

1. ดานการบริหาร ไดมีการจัดภาควิชาใหใหญข้ึน คือ มีการเปลี่ยนแปลงโดยการรวมภาควิชาเดิมเปน

ภาควิชาใหม ในบทภาควิชา คือ ภาควิชาปรัชญาและศาสนา เปลี่ยนเปนภาควิชามนุษยศาสตร ภาควิชา

ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร สังคมวิทยา รัฐศาสตรและนิติศาสตร เปนภาควิชาสังคมศาสตร สวนภาควิชาท่ียังคง

สภาพเดิม คือ ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาภาษาอังกฤษ และภาควิชาบรรณารักษศาสตร 

2. ดานวิชาการ ไดมีการจัดการบริหารวิชาการในรูปโปรแกรมวิชา ภาควิชามีหนาท่ีดูแลโปรแกรม

วิชาท่ีเปดสอน สวนโปรแกรมท่ีไมมีภาควิชาใหอยูในความดูแลของคณะ ซ่ึงในขณะนั้นมีโปรแกรมวิชา ดังนี้ 

      1.  โปรแกรมวิชาภาษาไทย 

       2.  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 

      3.  โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร 

          4.  โปรแกรมวิชาวัฒนธรรมศึกษา 

          5.  โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา (หลักสูตร ค.บ.) 

ในป  พ.ศ. 2538 รัฐบาลไดมีแนวนโยบายสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดมีความรูภาษาตางประเทศ

อยางจริงจัง โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ รัฐบาลไดใหการสนับสนุนดานหองปฏิบัติการทางภาษา โดยการจัดตั้ง "ศูนย

ภาษา"  ใหมีฐานะเทียบเทาคณะ เพ่ือเปนหนวยสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาตางประเทศและเปน

หองปฏิบัติการของผูเรียนภาษาในปนี้ไดเริ่มพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสาขาไทยคดีศึกษา  พันธกิจตาม

แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 8 พ.ศ. 2540 สถาบันราชภัฏไดกําหนดรูปแบบการบริการจัดการใหมโดยยุบภาควิชา

ท้ังหมด และใหบริหารวิชาการรูปโปรแกรมวิชา และมีคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา บุคลากรท้ังหมดอยูใน

การกํากับดูแลของคณะ ผูบังคับบัญชาชั้นตนของอาจารยเปลี่ยนจากภาควิชาเปนคณะและข้ึนตรงตอคณบดี ในป

เดียวกันนี้ คณะไดสนับสนุนและสงเสริมใหมีการรวมภาควิชาศิลปศึกษา  ภาควิชาดนตรี และภาควิชานาฏศิลป 

จัดเปนโครงการจัดตั้ง “คณะศิลปกรรมศาสตร” เพ่ือจะพัฒนาใหเปนคณะท่ีสมบูรณแบบตอไป แตยังอยูในความ

ดูแลของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  โดยเฉพาะดานงบประมาณจะจัดสรรรวมอยูในคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรจวบจนปจจุบัน  นอกจากนั้น ไดมีการจัดตั้ง "ศูนยภาษา" เพ่ือสนองนโยบายการเรียน

ภาษาตางประเทศและพัฒนาการเรียนรูภาษาตางประเทศใหอาจารย นักศึกษา และบริการวิชาการแกชุมชน 

ศูนยภาษา ตั้งอยูท่ีชั้น 2 อาคาร 4 อาคารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 ป พ.ศ. 2541 คณะไดเปดสอบโปรแกรมวิชาใหม คือ โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร  ป พ.ศ.

2542 เปดสอบหลักสูตรการพัฒนาชุมชน โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  ในปนี้การรางหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาไทยคดีศึกษาไดแลวเสร็จ  ป พ.ศ. 2543 หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาไทยคดี

ศึกษาไดรับการรับรองคุณวุฒิ เม่ือ 26 เมษายน 2543 และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน หรือ ก.พ. 

รับรองคุณวุฒิ เม่ือ 14 เมษายน 2543 และทบวงมหาวิทยาลัยไดรับรองมาตรฐานและมีแผนการเปดสอนในป

เดียวกัน ในปนี้ไดมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Access Centers) เพ่ือสนองนโยบายการเรียนรู 

ภาษาตางประเทศ และพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 โดยจัดตั้งท่ี อาคาร 4 ชั้น 2 ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

ระยะท่ี  4  การเปลี่ยนจากสถาบันเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  พ.ศ.2547-ปจจุบัน   

ในวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ(รัชกาลท่ี  9) ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหตรา



 
 

พระราชบัญญัติเรียกวา “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547” โดยใหมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหง

เปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีงบประมาณในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  ใหเรียกชื่อ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ตามชื่อของสถาบันราชภัฏเดิมตามความในราชกิจจานุเบกษา  โดย

มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ.2547  และใหยกเลิกพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 สถาบัน

ราชภัฏนครศรีธรรมราชจึงเปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช” และในปจจุบัน คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจในการผลิตบัณฑิต คือ สาขาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตรบัณฑิต

และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ใหความรวมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาดวย ดังนี้ 

 1. ระดับปริญญาตรี 4 ป บัณฑิตสาขาศิลปศาสตร จํานวน 10 หลักสูตร คือ 

   1) หลักสูตรบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 

2) หลักสูตรภาษาไทย 

     3) หลักสูตรภาษาญี่ปุน 

4) หลักสูตรการพัฒนาชุมชน 

5) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

6) หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 

7) หลักสูตรดนตรี 

8) หลักสูตรนาฏศิลปและการละคร 

9) หลักสูตรศิลปกรรม 

10) หลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา 

2. ระดับปริญญาตรี 4 ป บัณฑิตสาขานิติศาสตร จํานวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

3. ระดับปริญญาโท 2 ป บัณฑิตศิลปศาสตรมหาบัณฑิต จํานวน 2 หลักสูตร คือ 

1) หลักสูตรไทยคดีศึกษา 

2) หลักสูตรสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา 

4. รวมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา 3 หลักสูตร คือ 

1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ ค.บ. 

2) หลักสูตรสังคมศึกษา ค.บ. 

3) หลักสูตรภาษาไทย ค.บ. 

 ตั้งแตปการศึกษา 2550 เปนตนมา  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดปรับปรุงหลักสูตรใหม

เพ่ือใหไดมาตรฐานตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเปดสอนนักศึกษาภาคปกติ จํานวน 

11 สาขาวิชา และเปดสอนนักศึกษาภาคพิเศษ จํานวน 3 สาขาวิชา ดังนี้ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 7 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร 

2)  สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 

3)  สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการทองเท่ียว 

4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 



 
 

5)  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

6)  สาขาวิชาดนตรี 

7)  สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร 

 2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาจิตรกรรม 

2)  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 

 3. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1  สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชานิติศาสตร 

4. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา  ดังนี้ 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

5. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) ปริญญาตรี 4 ป ซ่ึงเปนความรวมมือทางวิชาการ

ระหวางกรมการปกครองสวนทองถ่ินกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มี 1 สาขาวิชา  ดังนี ้

1)  สาขาการปกครองทองถ่ิน  

ในปการศึกษา 2554  คณะมีการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือใหมีความทันสมัย สอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน  โดยมีการเปลี่ยนแปลงชื่อสาขาวิชาและเนื้อหาสาระรายวิชา ดังนี้ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 7 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 

2)  สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 

3)  สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการทองเท่ียว 

4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

5)  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

6)  สาขาวิชาดนตรี 

7)  สาขาวิชานาฏศิลปและการแสดง 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาจิตรกรรม 

2)  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 

3. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชานิติศาสตร 

4. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

  2)  สาขาการปกครองทองถ่ิน   

     ในปการศึกษา 2555 คณะมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.)  

สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน เพ่ิม 1 สาขาวิชา  และในปการศึกษา 2556 ไดพัฒนาหลักสูตรใหม จํานวน 1 

หลักสูตร คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการทองเท่ียว ไดพัฒนาหลักสูตรใหม จํานวน 1 หลักสูตร คือ 



 
 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน เปนตนมา ปจจุบันคณะมีหลักสูตรท่ีเปดสอน จํานวน 5 

หลักสูตร 13 สาขาวิชา 

 ในปการศึกษา  2556  คณะมีการปรับปรุงหลักสูตรในหมวดศึกษาท่ัวไป  เพ่ือใหมีความทันสมัย 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยมีการเปลี่ยนแปลงชื่อสาขาวิชาและเนื้อหาสาระรายวิชา ดังนี้ 

1.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 8 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 

2)  สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 

3)  สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการทองเท่ียว 

4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

5)  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

6)  สาขาวิชาดนตรี 

7)  สาขาวิชานาฏศิลปและการแสดง 

8)  สาขาวิชาการทองเท่ียว 

2.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาจิตรกรรม 

2)  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 

3.  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชานิติศาสตร 

  4.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

2)  สาขาการปกครองทองถ่ิน   

ในปการศึกษา 2560 คณะมีการปรับปรุงหลักสูตรตามนโยบาย Reprofile เพ่ือใหมีความทันสมัย

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยมีการเปลี่ยนแปลงชื่อสาขาวิชาและเนื้อหาสาระรายวิชา ดังนี้ 

  1.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 8 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 

2)  สาขาวิชาภาษาไทย 

3)  สาขาวิชาการจัดการวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค   

4)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

5)  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

6)  สาขาวิชาดนตรี 

7)  สาขาวิชานาฏศิลปและการแสดง 

8)  สาขาวิชาการทองเท่ียว 

2.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชาจิตรกรรม 



 
 

2)  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 

3.  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชานิติศาสตร 

 4.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

 5. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

 1)  สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน 

    ในปการศึกษา 2564  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.)  ครั้งท่ี  6/2564  วันท่ี  

6  สิงหาคม  2564  มีมติเห็นชอบตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยมอบใหคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรบริหารจัดการการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการศิลปและวัฒนธรรมสรางสรรคปริญญาโท- 

ปริญญาเอก ภายใตบุคลากรและงบประมาณของคณะอีกครั้งปรับปรุงสาขาภาษาไทยเพ่ืออาชีพเปนสาขา

ภาษาไทยและปรับปรุงจากสาขาวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการทองเท่ียวเปนสาขาการจัดการวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจ

สรางสรรค รวมเปน 5 หลักสูตร 13 สาขาวิชา 

 ในปการศึกษา 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดเปดหลักสูตรระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก และเปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศึกษา ทําใหมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

จํานวน 11 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 3 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จํานวน               

3 หลักสูตร ดังนี้ 

   1.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 8 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1) สาขาวิชาการทองเท่ียว 

   2) สาขาการจัดการวัฒนธรรม 

   3) สาขาวิชาภาษาไทย 

   4) สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

   5) สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

   6) สาขาสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร 

 2.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1) สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 

 3.  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1)  สาขาวิชานิติศาสตร 

 4.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

 5. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1)  สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน 

 6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศึกษา (ค.บ.) ปริญญาตรี 4 ป มี 3 วิชาเอก ดังนี้ 

   1) วิชาเอกศิลปศึกษา  



 
 

   2) วิชาเอกนาฏศิลป  

   3) วิชาเอกดนตรีศึกษา 

 7. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ระดับปริญญาโท มี 1 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1) สาขาวิชาสื่อสารการเมือง 

 8. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ระดับปริญญาโท มี 2 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1) สาขาวิชายุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

   2) สาขาวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรมสรางสรรค 

 9. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ระดับปริญญาเอก มี 3 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1) สาขาวิชายุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

   2) สาขาวิชาสื่อสารการเมือง  

   3) สาขาวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรมสรางสรรค 

   

 



 
 

1.2 โครงสรางองคกร อธิการบด ี

รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบด ี

คณะกรรมการประจาํคณะ 

รองคณบด ี
รองคณบด ี รองคณบด ี

สํานักงานคณบด ี
(หัวหนาสํานักงานคณบดี) 

หลักสูตรภายในคณะ 
(ประธานหลักสูตร) 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานกิจการนักศึกษา งานสารสนเทศ 

1. งานแผนงาน งบประมาณ  2. การเงิน  3. งานพัสดุ  

4. งานธุรการ/สารบรรณ  5. งานประกนัคุณภาพการศึกษา  

6. งานอาคารสถานที่  7. โสตทัศนูปกรณ  

8. งานพัฒนาบุคคลากร 

1.  งานพัฒนาหลักสูตร 
2.  งานวิจยัและบริการวิชาการ 

1.  งานพัฒนานักศึกษา 
2.  งานทํานุบํารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 

1. งานส่ือสารองคกร 
2. งานฐานขอมูล 

3. งานเครือขาย 

ผูชวยคณบด ี

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(คณบดี) 



 
 

 1.3 ขอมูลบุคลากร 

ตารางท่ี 1  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามประเภทบุคลากรและประเภทการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม รอยละ 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 17 - 17 15.74 

ลูกจางประจํา - - - - 

พนักงานราชการ - 2 2 1.85 

พนักงานมหาวิทยาลัย 69 8 77 71.30 

พนักงานมหาวิทยาลัย (60 ปข้ึนไป) - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย ตามสัญญา - - - - 

อาจารยประจําสัญญาจาง 10 - 10 9.26 

ลูกจางชั่วคราว - 1 1 0.93 

ลูกจางโครงการ  - 1 1 0.93 

รวมท้ังส้ิน 96 12 108 100 

รอยละ 88.89 11.11 100 100 

 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

1.4 ขอมูลการเงินและงบประมาณ 

ตารางท่ี 2 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทงบประมาณ 
งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

จํานวน (บาท) รอยละ 

1. งบประมาณแผนดิน 1,798,200 14.11 

2. เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 10,945,300 85.89 

3. อ่ืน ๆ - - 

รวม 12,743,500 100 

 

 

 



 
 

 

 1.5 ระบบเทคโนโลยีตางๆท่ีใชในการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี 3 ระบบเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีใชในการบริหารจัดการภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ลําดับ ระบบ 

1 

2 

3 

4  

5 

6 

7 

8 

ระบบ  google  Workspace 

ระบบ  facebook  ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ระบบ  Line  กลุมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ระบบเว็บไซตของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ระบบหองประชุมออนไลน 

ระบบบัญชีสามมิติ  

ระบบการการซ้ือจัดจางภาครัฐ  (ระบบ e-GP) 

ระบบ eMENSCR (ระบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ)  ของสาํนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

รวม 8  ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 1.6 หลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา (เฉพาะหนวยงานวิชาการ) 

ตารางท่ี 4 หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีเปดสอนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

 

ช่ือหลักสูตร สาขาวิชา การาจัดการศึกษา 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) ปริญญาตรี 4 ป 1. การพัฒนาชุมชน    

2. การทองเท่ียว    

3. ภาษาอังกฤษธุรกิจ    

4. สารสนเทศศาสตรและ

บรรณารักษศาสตร 

   

5. ภาษาไทย    

6. การจดัการวัฒนธรรม     
ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) 

ปริญญาตรี 4 ป  

ออกแบบนิเทศศิลป    

รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) ปริญญาตรี 4 ป การปกครองทองถ่ิน     
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

ปริญญาตรี 4 ป 

รัฐประศาสนศาสตร     

นิติศาสตรบัณฑิต  (น.บ.)  ปริญญาตรี 4 ป นิติศาสตร    

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1. การจัดการศิลปะและ

วัฒนธรรมสรางสรรค 

   

2. สื่อสารการเมือง  

3. ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน   

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 1. การจัดการศิลปะและ

วัฒนธรรมสรางสรรค    
2. สื่อสารการเมือง  

3. ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน    
รวม 16   



 
 

 

2. ผลการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรในปงบประมาณ พ.ศ.2567 

2.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2567) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2.1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2567) 

ตารางท่ี  5  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2567  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(รอบ 9 เดือน) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ รอยละ ไมบรรลุ รอยละ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 10 8 80.00 2 20.00 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

9 

13 

2 

2 

22.22 

15.38 

7 

11 

77.78 

84.62 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 10 1 10.00 9 90.00 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารสินทรัพยและจัดหา

รายได 

1 - - 1 100.00 

ภาพรวม 43 13 30.23 30 69.76 

2.1.2 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2567) 

          การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป  พ.ศ.2567  ในระหวางไตรมาส  1-3  มีการปรับ

แผนการใชจายงบประมาณ เนื่องจากการใชจายงบประมาณไมตรงตามแผน (ตามไตรมาส) 

  

2.2 ผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย จุดแข็ง ขอเสนอแนะ 

1. นักศึกษา -  อาจารยมีความเอาใจใส ใหคําแนะนํา

และสามารถใหคําปรึกษาไดเปนอยางดี 

และมีการเฉลี่ยใหนักศึกษาทุกคนได

ทํางานตามความถนัด 

-  ควรมีการแลกเปลี่ยน

นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประเทศ

เพ่ือนบาน  

2. บุคลากร -  หลักสูตรมีอุปกรณสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางเพียงพอ 

- 



 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย จุดแข็ง ขอเสนอแนะ 

3. ผูใชบัณฑิต บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตอาสา สูงาน 

และเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ทักษะความสัมพันธ ระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

- 

4. ผูรับบริการ ไดรับความสะดวก รวดเร็วในการติดตอ

เอกสารกับคณะ 

- 

 

2.3 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัย (ถามี) 

ไมมี 

 



 
 

3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (SWOT Analysis) 

ตารางท่ี 7. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาทองถิ่น 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง  

 (Strengths) 

จุดออน   

(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) 1. มีการจัดโครงสรางการบริหารโดยมีรองคณบดี 

ฝายวางแผนและบริการวิชาการ เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. มีศาสตรสาขาวิชาท่ีหลากหลายและตรงกับความ 

ตองการของทองถ่ิน 

3. มีศาสตรสาขาท่ีสามารถนําไปใชในการบริการวิชาการ 

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4.  มีตนแบบการพัฒนาทองถ่ิน  “1 ไรหายจน คนราชภัฏ”  

1. ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

ความรวมมือกับทองถ่ินในระดับคณะ เพ่ือขับเคลื่อน 

การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม   

กลยุทธ (Strategy) 1.  มีเครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและสถานศึกษาอ่ืนๆ (MOU) 

2.  มีเครือขายดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ทองถ่ิน เชน งานวิจัยขายได งานวิจัยกินได งานวิจัยมีรายได 

1. ขีดจํากัดดานขอตกลง (MOU) ในการทํางานกับ

หนวยงานภาครัฐ 

ระบบ (Systems) 1. มีการวางระบบกลไกดานการพัฒนาทองถ่ินครบ 

ทุกยุทธศาสตร 

 

1. การบูรณาการระหวางศาสตรในการพัฒนาทองถ่ิน 

มีจํานวนนอย 

 

 



 
 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง  

 (Strengths) 

จุดออน  (Weaknesses) 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. บุคลากรมีทักษะและประสบการณในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน (บพท.) 

1. นักวิจัยรุนใหมยังขาดโอกาสและประสบการณ 

ในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

2. นักวิจัยรุนใหมขาดความม่ันใจในการทํางานวิจัย

รวมกับนักวิจัยอาวุโส  

รูปแบบ (Styles) 1. ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ 

2. ผูบริหารบริหารองคกรแบบมีสวนรวม 

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรดานการพัฒนาทองถ่ิน

มีความลาชาในการปฏิบัต ิ

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรสังกัดศาสตรสาขาวิชาท่ีหลากหลายท่ีสามารถนํามา

บูรณาการการทํางานเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานการวิจัยและบริการ

วิชาการอยางเพียงพอ ทําใหมีความรูดานการวิจัยทองถ่ิน 

3. องคกรมีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ท่ีมีการทํางานเปนระบบท่ีสอดคลองกับกลยุทธและโครงสราง

องคกร 

1. ภาระงานของบุคลากรมีจํานวนมาก สงผลให 

ไมสามารถบริการวิชาการไดเต็มศักยภาพ 

2. บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดโอกาสในการพัฒนา 

ศักยภาพในการทํางานเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี 

คานิยมรวม (Shared value) 1. บุคคลในองคกรมีความเขาใจรวมกันในการดําเนินงานในฐานะ

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1. บุคลากรบางสวนยังยึดติดแบบแผนปฏิบัติแบบเดิม 

ไมปรับตัวตามยุทธศาสตรและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 



 
 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. รัฐบาลสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินทุกป  

2. มหาวิทยาลัยราชภัฎไดรับการจัดใหอยูในกลุมมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1. สภาวการณทางการเมืองของประเทศไมมีเสถียรภาพ 

สงผลใหนโยบายของรัฐบาลขาดความตอเนื่อง  

 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. บุคลากรคณะสามารถเขาไปพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ใหกับชุมชนไดงายหลังจากสถานการณโควิดลดลง 

1. งบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากสวนกลางมีจํากัด  

ทําใหไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

สังคม (Social) 1. พ้ืนท่ีท่ีบริการไดรับบริการการพัฒนาทองถ่ินดวยการ 

บูรณาการศาสตรพ้ืนท่ีเปาหมายดานการพัฒนาทองถ่ิน 

2. มีการยอมรับศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1. ทัศนคติของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปตามระบบ 

ทุนนยิม 

เทคโนโลยี (Technological)  1.  ปจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารครอบคลุม และสามารถทําให

เขาถึงกลุมเปาหมายไดโดยไมตองลงพ้ืนท่ี ดวยระบบสารสนเทศ 

1. การเขาถึงเทคโนโลยีของประชาชนบางกลุมยังไม

ท่ัวถึง ทําใหไมไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยและเปน

ปจจุบัน 

2. เครือขายระบบสารสนเทศไมครอบคลุมบางพ้ืนท่ี 

สงผลตอการขาดการรับรูของคนในพ้ืนท่ี 

สิ่งแวดลอม (Environmental)  1.  ระบบนิเวศท่ีเปลี่ยนไปทําใหรัฐบาลสงเสริม สนับสนุน  

การดําเนินการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินในดานการเปลี่ยนแปลง

ของฤดูกาล ปญหาดานสิ่งแวดลอม และการจัดการภัยพิบัต ิ 

เปนโอกาสใหประชาชนไดรับการชวยเหลือไดทันทวงทีเม่ือเกิด

สถานการณตางๆ  

1. ระบบทุนนิยมทําใหเกิดการขยายการลงทุนในพ้ืนท่ี

ชุมชนมากข้ึน ทําใหการใชทรัพยากรในชุมชนอยาง 

ไมยั่งยืน 



 
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

กฎหมาย (Legal) 1.  กฎหมายทรัพยสินทางปญญาใหการคุมครองดานนวัตกรรม

และผลงานท่ีไดรับจากการวิจัย (เครื่องหมายการคา การ

ออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ) 

ทําใหนักวิจัยไดเปนเจาผลงาน 

2.  พ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการโครงการยุทธศาสตรพัฒนาทองถ่ินไดรับ

การตอยอดผลงานดานทรัพยสินทางปญญา 

1.  กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเบิกจายไมสอดคลอง

กับการทํางานจริงในเชิงพ้ืนท่ี  ทําใหงบประมาณบาง

รายการท่ีไดรับจัดสรรไมสามารถเบิกจายได 

2.  ข้ันตอนในการยื่นขอทรัพยสินทางปญญามีความ

ซับซอน 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบการยื่นขอทรัพยสิน 

ทางปญญา ไมไดทราบบริบทท่ีแทจริงของพ้ืนท่ี  

โดยตรวจสอบดูจากเอกสารและผลงานท่ียื่นขอ  

โดยไมทราบบริบทของพ้ืนท่ี  ทําใหเกิดความลาชาใน 

การยื่นขอเนื่องจากมีข้ันตอนในการตรวจสอบความ

ซํ้าซอนของผลงานท่ียื่นขอทรัพยสินทางปญญา เชน 

ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เปนตน 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2  การผลิตและพัฒนาครู 
ปจ

จยั
ภา

ยใ
น 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) 1.  มีโครงสรางการดําเนินงานขององคกรท่ีมีสายบังคับบัญชา

ท่ีชัดเจน 

2.  มีการกําหนดขอบขายความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

1. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไมเพียงพอและบาง

โครงการไมไดรับการจัดสรร 

กลยุทธ (Strategy) 1. ปรัชญา วิสัยทัศน และนโยบายในการผลิตและพัฒนาครูท่ี

ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย แผนพลิกโฉม

และพระบรมราโชบายดานการศึกษา 

1. เนื่องจากเปนคณะรวมผลิตและพัฒนาคร ูบางครั้งเกิด

ปญหาในการประสานงาน และมีความเขาใจไมตรงกัน 

ระบบ (Systems) 1.  มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  มีการกํากับ ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานท่ีเปน

ระบบ 

3.  การดําเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรของคณะและ

มหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

4.  การประสานความรวมมือกับเครือขายในการจัดการศึกษา

และพันธกิจอ่ืน ๆ ของคณะ 

1. การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเต็มศักยภาพ

และไมครอบคลุมท่ัวถึงทุกหลักสูตร 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร  

บุคลากรและสายสนับสนุนมีประสบการณและเชี่ยวชาญใน

งานท่ีปฏิบัติ 

1.  บุคลากรสายสนับสนุนบางสวนขาดทักษะ/ 

ความชํานาญในการนํา ICT มาใชปฏิบัติงาน 



 
 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

รูปแบบ (Styles) 1. ผูบริหารเปนผูนําท่ีดีในการทํางาน 

2. ใหความเปนอิสระในการทํางานแกหลักสูตร 

 

บุคลากร (Staffs) 1. ระเบียบกฎเกณฑ ระบบ กลไก วาดวยกระบวนการท่ี

เก่ียวของกับการวางแผนกําลังคนท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

2. บุคลากรมีความสามารถตรงกับงานและคุณวุฒิ พรอมท้ัง

สงเสริมใหมีการพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

1. ระดับปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารยระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปมีนอย 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีนอย ไมเพียงพอตอ 

การสนับสนุนงานตามภารกิจของคณะและหลักสูตร 

คานิยมรวม (Shared value) 1.  มีความผูกพันกับองคกรทํางานและมีสวนรวมในการ

ทํางานรวมกันทุกพันธกิจอยางทุมเทบริการดวยใจ  

ฉันมิตรดวยจิตธารณะ  

 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. รัฐบาลมีแผนการผลิตและพัฒนาครูทุกระดับ 1. มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล ทําใหการดําเนินงานตาม

แผนการผลิตและพัฒนาครูขาดความตอเนื่อง    

เศรษฐกิจ (Economics) - 1.  การแขงขันของตลาดแรงงานมีเพ่ิมมากข้ึน 

2.  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณแผนดินจํานวนลดลง 

 

 

 



 
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

สังคม (Social) 1.  คานิยมของคนในชุมชนยังมีความตองการใหบุตรหลาน

ตองศึกษาในหลักสูตรวิชาชีพคร ู

1.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีการปรับปรุง

หลักสูตรศิลปกรรมศึกษาซ่ึงเปนหลักสูตรรวมผลิตครูกับ

คณะครุศาสตรเพ่ือเปนหลักสูตรทางเลือกใหกับคน 

ในชุมชน ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.  การบรรจุขาราชการครูในกลุมสาระศิลปะ ดนตรี 

นาฏศิลป มีแนวโนมลดลง  

เทคโนโลยี (Technological) 1. นโยบายในทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน 

2. มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางกวางขวางสงผลใหวิถีชีวิต

และความตองการของคนเปลี่ยนแปลงไป 

- 

สิ่งแวดลอม (Environmental) 1. การใชพ้ืนท่ีโรงเรียนและชุมชน เปนแหลงเรียนรูของ

นักศึกษาทําใหนักศึกษาไดเรียนรูจากพ้ืนท่ีปฏิบัติการจริง 

2. สงผลใหบัณฑิตมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของ

ทองถ่ิน 

1. สภาพภูมิอากาศมีการเปลี่ยนแปลงทําใหการ

บริหารงานยากข้ึน  เนื่องจากตองมีการลงพ้ืนท่ีจริง 

ในการปฏิบัติการเรยีนการสอนของนักศึกษา 

กฎหมาย (Legal) - - 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี  3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ปจ

จยั
ภา

ยใ
น 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) 1. โครงสรางหลักสูตรมีการกระจายอํานาจบริหารจาก

สวนกลางสูระดับสาขาวิชา 

1. ขาดการประสานงานเชิงบูรณาการระหวางสวนกลาง

กับสาขาวิชา 

กลยุทธ (Strategy) 1. มีการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรท่ีครอบคลุม 

ทุกกระบวนการและตอบสนองตอกลุมเปาหมาย 

1. ขาดการสื่อสารและประชาสัมพันธท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร 

ระบบ (Systems) 1. หลักสูตรมีระบบในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรอยาง

ตอเนื่อง  

1. ความรวมมือกับองคกรและหนวยงานภายนอก 

ในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรยังไมครอบคลุมทุก

หลักสูตร 

ทักษะ (Skills) 1. บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพตามอัตลักษณแตละสาขาวิชา 1. ขาดการนําทักษะไปบูรณาการกับการทํางาน 

รูปแบบ (Styles) 1. มีศาสตรท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงทําใหสามารถ

ตอบสนองกลุมผูเรียนและผูใชบัณฑิต 

1. ขาดความทันสมัยของหลักสูตร 

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร  

และเพียงพอ 

1. ขาดความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากร สงผลให

คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการของอาจารยยังไมเปนไป

ตามเกณฑ 

คานิยมรวม (Shared value) 1. บุคลากรเขาใจและมีความสุขในการทํางาน มีความ

สามัคคี เปนเอกภาพ มีคุณธรรม มีความกระตือรือรน 

ในการทํางาน  มีการศึกษาขอมูลเพ่ือประกอบการทํางานใน

หนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบอยางตอเนื่อง และทันสมัยกับยุค

ปจจุบัน 

1. ขาดความเขมขนในการถายทอดความรูแตละดาน  

เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการมีภารกิจในการปฏิบัติหนาท่ี

เปนจํานวนมาก รวมท้ังมีระยะเวลาไมเพียง จึงทําใหขาด

การถายทอดองคความเปนไดอยางเต็มศักยภาพ 

 



 
 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. นโยบายของภาครัฐเอ้ือตอการพัฒนายกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

1. คณะตองมีการปรับเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตอ

นโยบายของภาครัฐ 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจสงผลใหผูเรียนตัดสินใจเลือก

สถานศึกษาใกลบานมากข้ึน 

1. การหาแหลงทุนการศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมา

สนับสนนุ 

สังคม (Social) 1. มหาวิทยาลยัใหสิทธิเสรีภาพในทางความคิด  จึงทาํให

สามารถรับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น รวมทั้งการมีสวนรวม

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัย  

1. อัตราการเกิดของประชากรลดนอยลง 

เทคโนโลยี (Technological) 1. มีนวัตกรรมใหมทางการศึกษา  ท้ังดานการเรียนการสอน  

การทําวิจัย การพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือนํามาบรูณาการและ

ประยุกตใชในรายวิชาตางๆ 

1. ตองมีการปรับเปลี่ยนใหมีความเทาทันกับนวัตกรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

สิ่งแวดลอม (Environmental) 1. มีการปรับภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการ

เรียนการสอน 

2. มหาวิทยาลัยเอ้ืออํานวยความสะดวกโดยจัดใหมีอาคาร

เรียนรวมท่ีเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

3. มีการใชระบบสารสนเทศของคณะในการบริหารจัดการ 

- 

กฎหมาย (Legal) 1. มีประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ ทําใหเกิดการ

พัฒนาศักยภาพของตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

2. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑท่ีสงผลตอการขอตําแหนงทาง

วิชาการ ทําใหบุคลากรตองมีการปรับเปลี่ยนขอมูลและ

เอกสารตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑในการขอ

ตําแหนงวิชาการ จึงทําใหเกิดความลาชา 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ปจ

จยั
ภา

ยใ
น 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) 1.  มีการแบงโครงสรางขององคกร และมีการแบงหนาท่ี

การทํางานท่ีชัดเจน 

2.  มีสายการบังคับบัญชาและระเบียบการบริหารท่ีชัดเจน

ระดับคณะ 

1. กระจายอํานาจการบริหารงานยังไมครอบคลุมในภารกิจ

ของคณะเทาท่ีควร 

2. บางภารกิจไมมีผูรับผิดชอบหลักในระดับคณะ 

3. หองเรียน อุปกรณและโสตทัศนูปกรณ เก่ียวกับการเรียน

การสอน ไมมีความทันสมัย และบางหองชํารุดเสียหาย 

4. บางอาคารไมมีสัญญาณอินเตอรเน็ต และบางอาคาร

สัญญาณอินเตอรเน็ตไมพรอมใชงาน 

5. หองปฏิบัติการมีจํานวนไมเพียงพอตอความตองการ 

ในการจัดการเรียนการสอน และบางหองขาดความทันสมัย

และขาดการบํารุงรักษาใหพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

กลยุทธ (Strategy) 1. คณะมีแผนกลยุทธท่ีชัดเจนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย และมีเข็มมุง เพ่ือนําไปสู 

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนในการจัดสรรงบประมาณ 

ใหแตละคณะอยางมีความเหมาะสม 

3. คณะมีการสงเสริมการใชระบบออนไลนในการทํางาน

มากข้ึน 

 

1. การขับเคลื่อนกลยุทธไปสูเปาหมายยังไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

2. การใชทรัพยากรดานอุปกรณของคณะ บางอยางไมมี

ความพรอมในการใชงาน 

3. ระบบสารสนเทศของคณะ บางชวงเวลาไมมีการ

ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 



 
 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

ระบบ (Systems) 1.คณะมีการออกแบบการทํางานอยางเปนระบบ สอดคลอง

กับวิสัยทัศน และพันธกิจ 

2.  มีกระบวนการ ข้ันตอน ในการใชอาคารสถานท่ี  

และโสตทัศนูปกรณอยางเปนระบบ 

3.  มีระบบ wifi  ท่ัวถึง สามารถสนับสนุนภารกิจตาง ๆ

ของคณะได 

1. ลําดับในการทํางานมีหลายข้ันตอน ซํ้าซอนเกินความ

จําเปน ทําใหเกิดความลาชา 

2. ขาดการบริหารจัดการท่ีเปนระบบและขาดความตอเนื่อง

ในบางภารกิจ 

3.  สัญญาณ internet ไมเสถียร ยังไมมีระบบสารสนเทศ 

ท่ีมีความทันสมัย สงผลตอการทํางานบางดานตาง ๆ เชน 

ระบบบุคลากร ระบบการลา ระบบขอยืมเงิน 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตรท่ีมีความหลากหลาย 

มีความพรอมในการใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายใน

และภายนอก 

2. บุคลากรมีทักษะท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนานักศึกษา  

มีการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 

3. คณะมีนโยบายท่ีสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย

ในการพัฒนาบุคลากรใหเปน smart people ท้ังทางดาน

การศึกษาตอ การพัฒนาดานการสอน การทําวิจัย   

การบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ 

 

 

 

1. เทคนิคการสอนของอาจารยบางสวนไมมีความโดดเดน 

2. ความเชี่ยวชาญในตําแหนงของพนักงานสายสนับสนุน

วิชาการยังขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 



 
 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

รูปแบบ (Styles) 1. คณะเปดโอกาสทางการบริหารแบบมีสวนรวมจาก

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

2. คณะมีการบริหารจัดการพัฒนาอาคาร สถานท่ี  

และโสตทัศนูปกรณ 

3.  ผูบริหารใหความใสใจและพรอมรับฟงในการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเรียนการสอน

และการทํางาน 

1. คณะไมมีหนวยงานกลาง ในการบริหารจัดการพัฒนา

อาคาร สถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ 

2. ผูบริหารมีเวลานอยในการวางแผนเพ่ือพัฒนา 

กลยุทธท่ีวางไว 

3. การใชระบบสารสนเทศในการทํางานยังมีนอย 

บุคลากร (Staffs) 1. มีระบบกลไกการคัดเลือกบุคลากรเขาสูตําแหนงงาน

อยางชัดเจน และมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี

ความเชี่ยวชาญ กาวหนาในวิชาชีพ 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถตามศาสตรของตนเอง 

ท่ีสังกัด 

3. บุคลากรมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการทํางาน 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรบางสวน ไมมีแผนใน 

การพัฒนาตนเอง 

2. ขาดบุคลากรในการซอม บํารุงรักษา ท่ีมีทักษะเฉพาะ

ดาน 

3. บุคลากรบางตําแหนงงานไมเพียงพอตอการพัฒนาใน

บางภารกิจ 

4. การพัฒนาบุคคลยังไมครอบคลุมในบางตําแหนงงาน 

คานิยมรวม (Shared value) 1. คณะเปดโอกาสรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือใช 

ในการบริหารงาน และมีการทํางานเปนทีม 

2. มีวัฒนธรรมองคกรท่ีปฏิบัติรวมกันมาอยางตอเนื่อง เชน 

มหาวิทยาลัยจัดใหมีการพัฒนา แบบ 5 ส. 

1. ความหลากหลายทางศาสตร ทําใหเปาหมายของแตละ

สวนงานไมเปนหนึ่งเดียวกัน 

2. บุคลากรและนักศึกษาบางสวนขาดจิตสํานึก และหวง

แหนในการใชอาคาร สถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ 

 



 
 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. ภาครัฐมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  

ซ่ึงคณะสามารถนํามาเปนกรอบแนวทางในการพัฒนากลไก 

ระบบ การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม มอบนโยบายท่ีชัดเจนใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ

ตามยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ดานการพัฒนาอาคาร  สถานท่ี  และโสตทัศนูปกรณ 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย Smart University   

1. นโยบายท่ีขาดความตอเนื่องและมีการเปลี่ยนแปลงตาม

ยุคสมัยของรัฐบาล สงผลใหมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยน

วิธีการดําเนินงานอยูตลอดเวลา 

2. ขาดระบบการทํางานใหสอดคลองกับการเปน Smart 

University 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. การขยายตัวของเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน ชวยเพ่ิมโอกาส

ในการเพ่ิมพูนองคความรูในการพัฒนาตัวเองของบุคลากร

ในดานการทําวิจัย และสรางองคความรู 

2. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการ

พัฒนาอาคาร  สถานท่ี  และโสตทัศนูปกรณ 

3. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และจากแหลง

ทุนภายนอก 

 

 

 

1.  การจัดหารายได และงบประมาณอุดหนุน คาครองชีพ 

 

 



 
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

สังคม (Social) 1.  องคกรมีวัฒนธรรมการทํางานแบบชวยเหลือพ่ึงพา  

ทําใหเกิดความรวมมือกันในการทํางาน ซ่ึงเปนผลดีตอการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร 

2.  ประชากรในวัยแรงงานมีจํานวนมากข้ึน สงผลใหมีอัตรา

กําลังคนท่ีเพียงพอในการทํางาน 

1.  การไมใหความรวมมือ ความสัมพันธระหวางองคกร  

การสรางเครือขายระหวางองคกรยังขาดความรวมมือใน

การประสานการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

2.  จํานวนประชากรบางกลุม ขาดโอกาสในการไดรับ

การศึกษา และขาดความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

3.  ภาวะความตึงเครียด แรงกดดัน ปญหาครอบครัวของ

บุคลากร อาจสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน  

เทคโนโลยี (Technological) 1.  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ชวย

ใหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

2.  เทคโนโลยีสารสนเทศในโลกปจจุบัน เขามามีสวนสําคัญ

ในการใชชีวิตประจําวัน 

3.  มีการปรับตัวในการทํางานและมีการปรับเปลี่ยนการ

ทํางานโดยใชระบบออนไลน 

1. ระบบเครือขายท่ีอาจจะยังไมท่ัวถึง 

2.  การใชเทคโนโลยีและอุปกรณขาดเสถียรภาพ และขาด

การเขาใจในการใชระบบออนไลน 

สิ่งแวดลอม (Environmental) 1.  กระแสการอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีดีในสังคม ชวยให

บุคลากรตระหนักในการดูแลสิ่งแวดลอมในองคกรรวมกัน 

2.  มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการสราง

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตภูมิอาการแบบรอนชื้นและฝน

ตกชุกในบางชวง สงผลตอบรรยากาศในการเรียนการสอน 

2. มหาวิทยาลัยตองดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศน รวมถึง

สถานท่ีใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ดาน Green University 



 
 

3.  มหาวิทยาลัยไดรับนโยบายจากกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ดาน Green University 

สงผลใหคณะตองดําเนินงานตามนโยบายดังกลาวดวย  

3. ระบบสํารองไฟไมเต็มศักยภาพในการทํางานท่ีตอเนื่อง 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมายดานสิทธิและเสรีภาพท่ีเทาเทียมกันของบุคคล  

ชวยสงเสริมบุคลากรใหไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

และมีบทบาทในการมีสวนรวมในการบริหารของหนวยงาน

มากข้ึน 

2. มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีชัดเจน และสอดคลอง

กับระบบการบริหารจัดการ 

3. มีระเบียบ กฎเกณฑท่ีกํากับการใชอาคาร สถานท่ี และ

อุปกรณ ในชัน้เรียนอยางเปนระบบ 

4.  มี พ.ร.บ. คอมพิวเตอร เปนโอกาสในการควบคุมดูแล

ขอมูลสารสนเทศ  

1. กฎหมายมีการแกไขเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามสังคม

และการเมือง  ทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงาน

ขององคกรเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายและเปนไปตาม

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

2. กฎหมายมีรายละเอียดและตองตีความใหชัดเจน ทําให

ไมสามารถปฏิบัติงานไดโดยทันที  

3. ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูความเขาใจในการนํา พ.ร.บ. 

คอมพิวเตอรไปใช  

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี  5  การบริหารสินทรัพยและการจัดหารายได 
ปจ

จยั
ภา

ยใ
น 

ปจจัยดาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) - 1. ไมมีคณะกรรมการในการดําเนินงานบริหารสนิทรัพยและ

การจัดหารายไดระดับคณะอยางชัดเจน  

กลยุทธ (Strategy) - 1. ไมมีระบบกลไกในการจัดการบริหารทรัพยสินบริหารและ

การจัดหารายไดในระดับคณะ 

ระบบ (Systems) 1. มีแผนการบริหารสินทรัพยและการจัดหารายไดของ

คณะ  

 

1. ไมมีระบบการเชื่อมโยงระบบกลไกในการบริหารทรัพยสิน

และการจัดหารายไดกับมหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรม 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญศาสตรเฉพาะทาง 1.  บุคลากรยังขาดทักษะในการปฏิบัติตามข้ันตอน 

ในการทํางานจัดหารายได เนื่องจากไมมีทักษะความรู 

ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารสินทรัพยและการจัดหา

รายได  แตจะมีความรูความเชี่ยวชาญการในการสอนและการ

บริการวิชาการ  

รูปแบบ (Styles) 1. มีจุดเนนในการจัดหารายได 1. การเขาถึงขอมูลดานทรัพยสินทางภูมิปญญา 

บุคลากร (Staffs) 1. มีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญศาสตรเฉพาะทางหลายสาขา  1. ขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการดานการสง 

คานิยมรวม (Shared value) - 1. ยังขาดการสรางคานิยมในการชวยกันจัดหารายได 

เขาสูคณะ  

 

 



 
 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน 
โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. นโยบายของรัฐ SDGs, BCG ทําใหแนวโนมในการ

บริหารจัดการของคณะมีการพัฒนาท่ียั่งยืนเพ่ือเชื่อมโยง 

ไปยังภาคธุรกิจ 

2. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานบริหารสินทรัพยและการ

จัดหารายได 

1. การปฏิรูประบบราชการทําใหเกิดการยืดหยุนในการ

บริหารงานรวมท้ังการดําเนินงาน จึงทําใหคณะมีความจําเปน

ท่ีจะตองมุงหารายไดมากกวารายจายในการดําเนินงาน 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. ประชาชนในพ้ืนท่ีบริการมีรายไดสูงข้ึน   1. จุดคุมทุนในการใหบริการวิชาการไมแนนอน   

สังคม (Social) 1. การสรางเครือขายทางภาครัฐ เอกชน เอ้ือตอ 

การพัฒนาและจัดหารายไดในระดับคณะ 

1. อัตราการเกิดนอย สงผลใหจํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาลดลง 

เทคโนโลยี (Technological) 1. เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาทันสมัยมากข้ึน  1. ระบบเครือขายสื่อสารในการบริการยังไมครอบคลุม 

2. การเขาถึงขอมูลคอนขางยากทําใหรายไดจัดสรรพ้ืนท่ีนอยลง 

สิ่งแวดลอม (Environmental) 1. สภาพแวดลอมบริเวณพ้ืนท่ีหนาคณะ มีความสะดวก

ในเดินทางเขาออก จึงสามารถจัดทําเปนตลาด เพ่ือเปน

การเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

2. มีความเปนอัตลักษณทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

1. สภาพอากาศท่ีแปรปรวนไมสามารถดําเนินบางกิจกรรมได 

 

กฎหมาย (Legal) 

 

 

 

 

1. พระราชกฤษฏีกาชวยสนับสนุนใหนักวิชาการลงพ้ืนท่ี

งานวิจัย เชน การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีท่ีเก่ียวของ

กับสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการเพ่ือนํามาสูการ

กําหนดนโยบายท่ีมีความชัดเจน และเขาถึงไดมากข้ึน 

- 



 
 

 


