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ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของ 

          คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 8  กันยายน 2565 



บทสรุปผูบริหาร 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ฉบับนี้

จัดทำขึ้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 

2570)ของ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นไปอย่างถูกต้องครบตามกระบวนการ สามารถส่งผลถึง

เป้าหมายและผลผลิตที ่หน่วยงานจะต้องดำเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2564 - 2567 แผนปฏิบัติราชการ  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการประจำ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เม่ือวันท่ี 8 กนัยายน 2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้วางกรอบการกำหนดยุทธศาสตร์บนหลักการที่จะพัฒนา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภายใต้วิสัยทัศน์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  สร้างอัตลักษณ์ท้องถิ่น  มุ่ง

สังคมอุดมปัญญา โดยกำหนดไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 14 เป้าประสงค์ 46 ตัวชี้วัด 27 กลยุทธ์  16  โครงการ 

มีกรอบงบประมาณรายจ่ายโดยประมาณการในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ แบ่งเป็นงบประมาณรายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน  10,980,500 บาท งบประมาณเงินรายได้ 53,901,100 บาท รวมทั้งสิ้น 64,881,600  

บาท  จำแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน ประกอบด้วย  6  เป้าประสงค์  14  ตัวชี้วัด  12  กลยุทธ์  4  

โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  5,976,500  บาท งบประมาณเงินรายได้  2,033,500  บาท  

รวมท้ังสิ้น 8,010,000 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย  3  เป้าประสงค ์ 11  ตัวชี้วัด  5   

กลยุทธ์  5  โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  1,500,000  บาท งบประมาณเงินรายได้  22,441,500   

บาท รวมท้ังสิ้น   23,941,500 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ประกอบด้วย  4  เป้าประสงค์  15  ตัวชี้วัด 9  

กลยุทธ์  6  โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  3,504,000  บาท  งบประมาณเงินรายได้  29,131,100 

บาท  รวมท้ังสิ้น 32,635,100  บาท 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ ประกอบด้วย  1  เป้าประสงค์  3  ตัวชี้วัด 

1  กลยุทธ์  1  โครงการ  งบประมาณเงินรายได้  295,000  บาท รวมท้ังสิ้น  295,000  บาท 

ในส่วนของการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  สู่การปฏิบัติของ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ จะต้องกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ระยะเวลา งบประมาณ 

และผู้รับผิดชอบ ในภารกิจหลัก คือ การบริหารจัดการตามภารกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รวมถึงความต้องการทรัพยากรด้านบุคลากร และด้านครุภัณฑ์ ซึ ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท้ัง  4  ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



 สำหรับการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และความสำเร็จ

ขององค์กรนั้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ได้แก่ การ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งตาม พ.ร.บ.

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และการประเมินคุณภาพภายในประจำปีของมหาวิทยาลัย และภายนอก

มหาวิทยาลัย และนำผลการประเมินไปทบทวนเพื่อปรับแผนและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 
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พ.ศ.2563-2565 

• ผลการประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์   

1.3  วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ  5  ปี (พ.ศ.2566-2570) 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 1.1 โครงสรางองคก อธิการบด ี

รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบด ี

คณะกรรมการประจาํคณะ 

รองคณบด ี
รองคณบด ี รองคณบด ี

สํานักงานคณบด ี
(หัวหนาสํานักงานคณบดี) 

หลักสูตรภายในคณะ 
(ประธานหลักสูตร) 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานกิจการนักศึกษา งานสารสนเทศ 

1.งานแผนงาน งบประมาณ  2.การเงิน  3.งานพัสดุ  

4.งานธุรการ/สารบรรณ  5.งานประกันคุณภาพการศึกษา  

6.งานอาคารสถานท่ี  7.โสตทัศนูปกรณ์  

8.งานพัฒนาบุคคลากร 

1.   งานพัฒนาหลักสูตร 
2.   งานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

1. งานพัฒนานักศึกษา 
2. งานทำนุบำรุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 

1. งานส่ือสารองค์กร 
2. งานฐานข้อมูล 

3. งานเครือข่าย 

ผูชวยคณบด ี

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(คณบดี) 



1.2 ขอมูลบุคลากร 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม รอยละ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 20 - 20 19.23 

ลูกจ้างประจำ - - - 0 

พนักงานราชการ - 1 1 0.96 

พนักงานมหาวิทยาลัย 64 9 73 70.19 

พนักงานมหาวิทยาลัย (60 ปีข้ึนไป) - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย ตามสัญญา - - - - 

อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 9 - 9 8.65 

ลูกจ้างชั่วคราว - 1 1 0.96 

รวมท้ังส้ิน 93 11 104 100 

รอยละ     

ขอมูล ณ วันท่ี  19  กรกฎาคม  2565  

1.3 ระบบเทคโนโลยีตางๆท่ีใชในการบริหารจัดการ 

ลําดับ ระบบ 

1 

2 

3 

4 

5   

6 

7 

8 

 

ระบบ  google  Workspace 

ระบบ facebook  ( ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

ระบบ  Line  กลุ่มของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระบบเวบ็ไซน์ของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

ระบบห้องประชุมออนไลน์ 

ระบบบัญชีสามมิติ  

ระบบบการการซ้ือจัดจ้างภาครัฐ  (ระบบ EGP) 

ระบบ eMENSCR (ระบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ)  ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

  

รวม  
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1.4 ขอมูลการเงินและงบประมาณ 

ตารางท่ี 2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

จํานวน (บาท) รอยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 2,196,300 16.89 

2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 10,805,400 83.11 

3. อ่ืน ๆ                                     -                     -  

รวม 13,001,700 100 

     1.5  หลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา (เฉพาะหนวยงานวิชาการ) 

ช่ือหลักสูตร สาขาวิชา การาจัดการศึกษา 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

ศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.) 1. การพัฒนาชุมชน    

ปริญญาตรี 4 ปี 2. การท่องเท่ียว    

 3. ภาษาอังกฤษธุรกิจ    

 4. สารสนเทศศาสตร์และบรรณารักษศาสตร์    

 5. ภาษาไทย    

 6. การจัดการวัฒนธรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์     

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) ออกแบบนิเทศศิลป์    

ปริญญาตรี 4 ปี     

รัฐศาสตรบัณฑิต  (ร.บ.) การปกครองท้องถ่ิน     

ปริญญาตรี 4 ปี    

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์     

ปริญญาตรี 4 ปี    

นิติศาสตรบัณฑิต  (น.บ.) นิตศาสตร์    

ปริญญาตรี 4 ปี    

หลกัสตูรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต การจดัการศิลปะและวฒันธรรมสรา้งสรรค ์    
 สื่อสารการเมือง (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2565)   

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจดัการศิลปะและวัฒนธรรมสร้างสรรค์    
 สื่อสารการเมือง (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2565)    

รวม    



2. ผลการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 

2.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในระยะ 3 ป พ.ศ.2563 – 2565 ของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

2.1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในระยะ 3 ป พ.ศ.2563 – 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน

ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ รอยละ ไมบรรลุ รอยละ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 17 9 52.94 8 47.06 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 9 2 22.22 7 77.78 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 16 8 50.00 8 50.00 

ภาพรวม 42 19 45.00 23 55.00 

2.1.2 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในระยะ 3 ป พ.ศ.2563 – 

2565 

1.  สถานการณ์ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  2019 (covid-19) ส่งผลต่อการอบรมใน

หน่วยงาน 

2.  เวลาท่ีสะดวกระหว่างวิทยากรและนักศึกษาซ่ึงว่างไม่ตรงกันในช่วงวัน-เวลาทำการ 

                  ขอเสนอแนะ 

                     1.  ปรับการอบรมแบบออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชั่นห้องประชุมออนไลน์ 

                     2. ปรับกำหนดการให้เป็นช่วงวันหยุดราชการ  หรือหลังเวลาทำการในวันราชการ 

2.2 ผลการประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียของคณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย จุดแข็ง ขอเสนอแนะ 

1. นักศึกษา                ระดับ  5  

2. ศิษย์เก่า     ระดับ  ..............  

2. บุคลากร ระดับ  3.71  

3. ผู้ใช้บัณฑิต ระดับ  4.26  

4. ผู้รับบริการ                  ระดับ  4.25  
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3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

3.1 เพื่อปรับทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ให้สามารถรองรับกับความต้องการ

ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต และความท้าทายต่างๆ ของการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และความท้าทายของโลก 

3.2 เพื่อให้สามารถสื่อสารและถ่ายทอดทิศทางการพัฒนาชื่อคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ไปสู่

บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ

ชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร อันจะส่งผลให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

4 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

4.1 ศึกษานโยบายต่างๆ ที่เกี ่ยวกับมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และแผนปฏิบัติราชการรายด้าน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศระรรมราช ในด้านท่ีเก่ียวข้อง 

4.2 ทบทวนผลการดำเนินงานของปีท่ีผ่านมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

4.3 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร ์  

4.4 ประชุมทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร ์  เม่ือวันท่ี  22  มิถุนายน  2565 

4.5 เสนอคณะกรรมการของหน่วยงานพิจารณาเห็นชอบ เม่ือวันท่ี  8  กันยายน  2565 

4.6 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เสนอแผนปฏิบัติแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 

2570) ให้กองนโยบายและแผนวิเคราะห์ความสอดคล้องนโยบายสภามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด โครงการ และ

งบประมาณเพ่ือประกอบพิจารณาการจัดทำงบประมาณ 

4.7 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ปรับปรงุแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ตาม

ข้อเสนอแนะ 

4.8 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  นำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) สู่การ

ปฏิบัติ  



สวนท่ี 2 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570 ) 

1. แผนและนโยบายท่ีเกี่ยวของ (เลือกเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวของ) 

1.1 แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 

1.1.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

เปาหมาย : ชุมชนท้องถ่ินได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การศึกษา 

1.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย :  

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศ ในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ ด้วยการ 

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

3) อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

1.1.4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาหมาย :  

1) มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ ได ้ร ับการยอมร ับระดับชาติ และนานาชาติด ้านการเป ็น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถ่ินท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นธรรมาภิบาล 

มีความพร้อมและสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

1.2 แผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

1.2.1 การปฏิรูประบบบริหารภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

เปาหมาย : ระบบการบริหารภายในมหาวิทยาลัย มีความพร้อมในสนับสนุนการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาความเป็นเลิศด้านการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

1) ดานการบริหารบุคลากร 

เปาหมายการปฏิรูป :  

(1) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการทำงาน และมีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ทำงานเชิงรุก สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาค

ส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(2) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 



~ 7 ~ 

 
2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีความคล่องตัว 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และมีการดำเนินงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 

เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีกฎหมายท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทและมีเท่าท่ี

จำเป็น เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4) ดานระบบขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาหมายการปฏิรูป : มหาวิทยาลัยมีระบบข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการท่ีเป็นเลิศ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

และพัฒนาไปสู่การเป็น “SMART University” 

5) ดานระบบธรรมาภิบาล 

เปาหมายการปฏิรูป : ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก สถาบัน ส่วนงานภายใน และ

บุคลากรทุกคน มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ภารกิจ มีความโปร่งใส ในทุกระดับ 

1.2.2 แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

1) แผนพัฒนาดานท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

เปาหมาย 

(1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีโดดเด่นและหลากหลาย 

(2) บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนา

ประเทศ 

(3) ผลิตครูคุณภาพและสนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

(4) มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมการผลิตพัฒนาครูและนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

2) แผนพัฒนาดานท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

เปาหมาย : บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3) แผนพัฒนาดานท่ี 3 ความเป็นนานาชาติ 

เปาหมาย : มหาวิทยาลัยมีความพร้อมสู่ความเป็นนานาชาติ 

4) แผนพัฒนาดานท่ี 4 การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 



เปาหมาย 

(1) พัฒนางานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสนองพระบรมราโชบายในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน 

(2) ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

(3) ชุมชนท้องถ่ินได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สร้างความเข็มแข็งและเกิดการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4) อนุรักษ์ สืบทอด ประยุกต์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เข้า

กับยุคสมัย 

(5) การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

5) แผนพัฒนาดานท่ี 5 การสร้างแพลตฟอร์มความร่วมมือ 

เปาหมาย : ทุกภาคส่วนร่วมกัน (Collaboration) เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินตามบทบาทภารกิจของ

ตนเอง 

1.3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

1.3.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

เปาหมาย : ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่บริการตามความต้องการของชุมชน

ท้องถ่ิน ให้ชุมชนในพ้ืนที่บริการสามารถพึ่งตนเองได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา และมีรายได้เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5 

1.3.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

เปาหมาย : บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการ

เรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการ

จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู ้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษา 

1.3.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย : บัณฑิตมีคุณภาพเป็นท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

1.3.3 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาหมาย : มหาวิทยาลัยมีระบบบริการจัดการท้ัง 5 ด้าน ท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น

การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

1.3.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 
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เปาหมาย : มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการจัดหารายได้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งรายได้จากการบริหาร

สินทรัพย์ รายได้จากการวิจัย และบริการวิชาการ มีรายได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความ

ม่ันคงและมีความเสถียรทางการเงิน 

1.4 แผนปฏิบัติราชการรายดาน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

1.4.1 แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

1.4.2 แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการทำงาน 

1.4.3 แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

1.4.4 แผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล 

1.4.5 แผนพัฒนานักศึกษาด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1.4.6 แผนการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

1.4.7 แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

1.4.8 แผนการยกระดับศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

1.4.9 แผนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

1.4.10 แผนพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

1.4.11 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.4.12 แผนการจัดการความรู้ 

1.4.13 แผนการบริหารบุคลากร 

1.4.14 แผนพัฒนาบุคลากร 

1.4.15 แผนพัฒนาอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค 

1.4.16 แผนพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 

1.4.17 แผนการป้องกันการทุจรติ 

1.4.18 แผนการบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 

1.4.19 แผนปฏิรูปกฎหมายภายในมหาวิทยาลัย 



2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (SWOT Analysis) 

2.1  สภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1. การพัฒนาทองถิ่น 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1. คณะมีการจัดโครงสร้างการบริหารโดยมีรองคณบดีฝ่าย

วางแผนและบริการวิชาการ 

2. การมีศาสตร์สาขาวิชาท่ีหลากหลายและตรงกับความต้องการ

ของท้องถ่ิน 

3. มีศาสตร์สาขาท่ีสามารถนำไปใช้ในการบริการวิชาการเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

4. มีต้นแบบการพัฒนาท้องถ่ิน(1ไร่หายจน คนราชภัฏ)  

1. บุคลากรมีผลผลิตจากงานวิจัยในการพัฒนาท้องถ่ินแต่

การพัฒนาเรื่องมูลค่ามีปัญหาเชิงโครงสร้าง  

กลยุทธ์ (Strategy) 1. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและสถานศึกษาอ่ืนๆ (MOU)  

1. มีขีดจำกัดด้านข้อตกลง (MOU) ในการทำงานกับ

หน่วยงานภาครัฐ 

ระบบ (Systems) 1. คณะมีการวางระบบกลไกด้านการพัฒนาท้องถ่ินครบทุก

ยุทธศาสตร์ 

2. องค์กรมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีมี

การทำงานเป็นระบบท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 

 

 

1. บุคลากรมีขีดจำกัดในการทำงานตามยุทธศาสตร์

เพราะมีข้อจำกัดด้านระบบกลไก 

2. ความซับซ้อนของระบบกลไก 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน(ช่างศิลป์ ถ่ินนคร) 

2. บุคลากรมีทักษะและประสบการณ์ในการทำงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (บบท) 

1. นักวิจัยรุ่นใหม่ยังขาดโอกาสและประสบการณ์ในการ

ทำงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

2. นักวิจัยรุ่นใหม่ขาดความม่ันใจในการทำงานวิจัย

ร่วมกับนักวิจัยรุ่นใหญ่ 

รูปแบบ (Styles) 1. ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจ  

2. ผูบ้ริหารบริหารองค์กรภายใต้รูปแบบประชาธิปไตย เช่น มี

การประชุม อย่างมีส่วนร่วม  

1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

มีความล่าช้าในการปฏิบัต ิ

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรสังกัดศาสตร์สาขาวิชาท่ีหลากหลายท่ีสามารถนำมา

บูรณาการ การทำงานเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

1. ภาระงานของบุคลากรมีจำนวนมาก ส่งผลให้ไม่

สามารถบริการวิชาการได้เต็มศักยภาพ 

2. การบูรณาการระหว่างศาสตร์ในการพัฒนาท้องถ่ินยัง

มีจำนวนน้อย 

3. บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพในการทำงานเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี 

ค่านิยมร่วม (Shared 

value) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

2. บุคคลในองค์กรมีความเข้าใจร่วมกันในการดำเนินงานในฐานะ

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

 

1. มีบุคลากรบางคนท่ียังยึดติดแบบแผนปฏิบัติแบบเดิม

ไม่ปรับตัวตามยุทธศาสตร์และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 



ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. นโยบายของกระทรวงเน้นเรื่องการพัฒนาท้องถ่ิน  

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ิน  

1. สภาวการณ์ทางการเมืองของประเทศไม่มีเสถียรภาพ 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. ด้วยสถานการณ์โรคระบาด คณะสามารถเข้าไปพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากให้กับชุมชนได้งา่ย 

1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจด้านโรคระบาด 

2. งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจากส่วนกลางมีจำกัด 

สังคม (Social) 1. พื้นท่ีที่บริการได้รับบริการการพัฒนาท้องถ่ินด้วยการ 

บูรณาการศาสตร์ 

2. พื้นท่ีเป้าหมายด้านการพัฒนาท้องถ่ินยอมรับศักยภาพนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1. ข้อจำกัดของการกำหนดพื้นท่ีในการปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตร์ 

เทคโนโลยี 

(Technological) 

1. ปัจจุบันเทคโนโลยีการส่ือสารครอบคลุม และสามารถทำให้เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายได้โดยไม่ต้องลงพื้นท่ี ด้วยระบบสารสนเทศ 

 

1. การเข้าถึงเทคโนโลยีของประชาชนบางกลุ่มไม่ทั่วถึง  

2. เครือข่ายระบบสารสนเทศไม่ครอบคลุมบางพ้ืนที ่ส่งผล

ต่อการขาดการรับรู้ของคนในพื้นท่ี 

สิ่งแวดล้อม 

(Environmental) 

1. ระบบนิเวศที่เปลี่ยนไปทำให้รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุน การ

ดำเนินการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินในด้านการเปล่ียนแปลงของฤดูกาล 

ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม และการจัดการภัยพิบัติ 

1. ระบบทุนนิยมทำให้เกิดการขยายการลงทุนในพ้ืนท่ีชุมชน

มากข้ึน  

2. ทัศนคติของคนในชุมชนเปล่ียนแปลงไปตามระบบทุน

นิยม 

กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาให้การคุ้มครองด้านนวัตกรรมและ

ผลงานที่ได้รับจากการวิจัย (เครื ่องหมายการค้า การออกแบบ

ลวดลายผลิตภัณฑ์ สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์) 

1. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายไม่สอดคล้องกับ

การทำงานจริงในเชิงพ้ืนท่ี 
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ยุทธศาสตรท่ี  2  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1. โครงสร ้างหล ักสูตรมีการกระจายอำนาจบร ิหารจาก

ส่วนกลางสู่ระดับสาขาวิชา 

1. ขาดการประสานงานเชิงบูรณาการระหว่างส่วนกลางกับ

สาขาวิชา 

กลยุทธ์ (Strategy) 1. มีการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที ่ครอบคลุมทุก

กระบวนการและตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย 

1. ขาดการส ื ่อสารและประชาส ัมพันธ ์ท ั ้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

ระบบ (Systems) 1. หลักสูตรมีระบบในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง  

1. ความร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงานภายนอกในการ

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรยังไม่ครอบคลุมทุกหลักสูตร 

ทักษะ (Skills) 1. บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพตามอัตลักษณ์แต่ละสาขาวิชา 1. ขาดการนำทักษะไปบูรณาการกับการทำงาน 

รูปแบบ (Styles) 1. มีศาสตร ์ท ี ่หลากหลายและเช ื ่อมโยงทำให ้สามารถ

ตอบสนองกลุ่มผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต 

1. ขาดความทันสมัยของหลักสูตร 

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร์ และเพียงพอ 1. ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากร ส่งผลให้คุณวุฒิ

และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

ค่านิยมร่วม (Shared value) บุคลากร  เข้าใจ  และมีความสุขในการทำงาน มีความสามัคคี 

เป็นเอกภาพ  มีคุณธรรม  มีความกระตือรือร้นในการทำงาน  มี

การศึกษาข้อมูลเพ่ือประกอบการทำงานในหน้าท่ีที่ได้รับผิดชอบ

อย่างต่อเนื่อง  และทันสมัยกับยุคปัจจุบัน 

 

1. ขาดความเข้มข้นในการถ่ายทอดความรู้แต่ละด้าน 



ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. นโยบายของภาครัฐเอื ้อต่อการพัฒนายกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

1. คณะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อ

นโยบายของภาครัฐ 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจส่งผลให้ผู ้เรียนตัดสินใจเลือก

สถานศึกษาใกล้บ้านมากข้ึน 

1. การหาแหล่งทุนท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมาสนับสนุน 

สังคม (Social) 1. มหาวิทยาลัยให้สิทธิเสรีภาพในทางความคิด 1. มีอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยลง 

เทคโนโลยี (Technological) 1. มีนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา ต้องมีการปรับเปลี ่ยนให้มีความเท่าทันกับนวัตกรรมที ่

เปลี่ยนแปลงไป 

สิ่งแวดล้อม (Environmental) 1. คณะมนุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ม ี เคร ือข ่ายก ับ

หน่วยงานภายนอกท้ังในระดับท้องถ่ินและต่างประเทศ 

2. มีสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัยในจังหวัดมีการเปิดสาขาที ่ซ ้ำซ้อน กับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

กฎหมาย (Legal) 1. มีประกาศ ก.พ.อ. เรื ่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา

แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

1. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ที่ส่งผลต่อการขอตำแหน่งทาง

วิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3.1  ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1. มีการแบ่งโครงสร้างขององค์กร และมีการแบ่งหน้าที ่การ

ทำงานท่ีชัดเจน 

1. กระจายอำนาจแค่หลักการ แต่ในทางปฏิบัติยังรวม

อำนาจ 

กลยุทธ์ (Strategy) 1. องค์กรมีกลยุทธ์ท่ีชัดเจนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์การวางแผน

ที่ชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจ เข็มมุ่ง เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเปน็รูปธรรม 

1. ในทางปฏิบัติ การขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายยังไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ทุกด้าน 

ระบบ (Systems) 1. มีการทำงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

และพันธกิจของคณะ 

1. ลำดับในการทำงานมีหลายข้ันตอน เกินความจำเป็น 

ทำให้เกิดความล่าช้า 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ที ่หลายหลาย มีความ

พร้อมในการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายในและภายนอก 

1. เทคนิคการสอนของอาจารย์ไม่มีความโดดเด่น ความ

เชี่ยวชาญในตำแหน่งของพนักงานสายสนับสนุนยัง

ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

รูปแบบ (Styles) 1.  มีการเปิดโอกาสทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร

ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. การพัฒนาบุคคลยังไม่ครอบคลุมในทุกประเด็น 

บุคลากร (Staffs) 1. มีระบบกลไกการคัดเลือกบุคลากรอย่างชัดเจน และพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรล้าหลัง ไม่มีความ

หลากหลาย 

ค่านิยมร่วม (Shared value) 1. องค์กรมีการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และมีการทำงาน

เป็นทีม 

1. ความหลากหลายทางศาสตร์ ทำให้เป้าหมายของแต่ละ

ส่วนงานไม่เป็นหนึ่งเดียวกัน 



ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. ภาครัฐมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ มติ

คณะรัฐมนตรี เรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

พ.ศ. 2563 – 2565 ซ่ึงคณะสามารถนำมาเป็นกรอบแนวทาง

ในการพัฒนากลไก ระบบ การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์   

1. การขัดแย้ง การเล่นพรรคเล่นพวก อิทธิพลผู้นำชุมชน 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. การขยายตัวของเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ิน ช่วยเพ่ิมโอกาสใน

การเพ่ิมพูนองค์ความรู้ในการพัฒนาตัวเองของบุคลากรใน

ด้านการทำวิจัย และสร้างองค์ความรู้ 

1. การจัดหารายได้ และงบประมาณอุดหนุน ค่าครองชีพ 

 

สังคม (Social) 1. วัฒนธรรมการทำงานแบบช่วยเหลือพ่ึงพา ทำให้เกิดความ

ร่วมมือกันในการทำงาน ซ่ึงเป็นผลดีต่อการบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

1. การไม่ให้ความร่วมมือ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร 

 

เทคโนโลยี (Technological) 1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ช่วยให้การ

บริหารและการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

มากยิ่งข้ึน 

1. ระบบเครือข่ายท่ีอาจจะยังไม่ท่ัวถึง 

สิ่งแวดล้อม 

(Environmental) 

1. กระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ีดีในสังคม ช่วยให้บุคลากร

ตระหนักในการดูแลสิ่งแวดล้อมในองค์กรร่วมกัน 

1. ภาวะความตึงเครียด แรงกดดัน ปัญหาครอบครัว 

กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมายด้านสิทธิและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกันของบุคคล  

ช่วยส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง และ

มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการบริหารของหน่วยงานมากข้ึน 

1. กฎหมายมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามสังคม

และการเมือง 
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ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3.2  ดานการพัฒนาอาคาร  สถานท่ี  และโสตทัศนูปกรณ 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Stengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1. มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนระดับมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยเอ้ืออำนวยความสะดวกโดยจัดให้มีอาคาร

เรียนรวมท่ีเพียงพอ 

1. ไม่มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนในระดับคณะ 

2. ห้องเรียน อุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ เก่ียวกับการเรียนการ

สอน ไม่มีความทันสมัย 

3. บางอาคารไม่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ต 

4. ห้องปฏิบัติไม่เพียงพอ ขาดความทันสมัยและการบำรุงรักษา

ให้พร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา 

กลยุทธ์ (Strategy) 1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนในการจัดสรรงบประมาณให้

แต่ละคณะ 

1. ขาดการวางแผนบูรณาการ  การใช้ทรัพยากรด้านอุปกรณ์

ของคณะ ให้มีความพร้อมในการใช้งานอยู่ตลอดเวลา 

ระบบ (Systems) 1. มีกระบวนการ ข้ันตอน ด้านอาคาร สถานท่ี และ

โสตทัศนูปกรณ์ อย่างเป็นระบบ 

1. ขาดการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

 

ทักษะ (Skills) 1. บุคลากรมีทักษะท่ีเอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาอาคาร 

สถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ์ 

 

1.  บุคลากรไม่เพียงพอต่อการพัฒนาอาคาร สถานท่ี และ

โสตทัศนูปกรณ์  

2.  บุคลากรขาดทักษะ ต่อการพัฒนาอาคาร สถานท่ี และ

โสตทัศนูปกรณ์ 

รูปแบบ (Styles) 1. คณะมีการบริหารจัดการพัฒนาอาคาร สถานท่ี และ

โสตทัศนูปกรณ์ 

1.   คณะไม่มีหน่วยงานกลาง ในการบริหารจัดการพัฒนา

อาคาร สถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ์ 



ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Stengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 1. ขาดบุคลากรในการซ่อม บำรุงรักษา ท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน 

ค่านิยมร่วม (Shared value) 1. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีปฏิบัติร่วมกันมายาวนาน เช่น 

มหาวิทยาลัยจัดให้มีการพัฒนา แบบ 5 ส. 

1. ขาดจิตสำนึก และห่วงแหนในการใช้อาคาร สถานท่ี และ

โสตทัศนูปกรณ์  

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม มอบนโยบายท่ีชัดเจนให้มหาวิทยาลัยดำเนินการ

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ด้านการพัฒนาอาคาร  สถานท่ี  และโสตทัศนูปกรณ์ 

1. นโยบายท่ีขาดความต่อเนื่องและมีการเปลี่ยนแปลงตามยุค

สมัยของรัฐบาล ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา  

 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการ

พัฒนาอาคาร  สถานท่ี  และโสตทัศนูปกรณ์ 

1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  

โควิด-19 จึงส่งผลให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยลง 

สังคม (Social) 1. ประชากรในวัยแรงงานมีจำนวนมากข้ึน ส่งผลให้มีอัตรา

กำลังคนท่ีเพียงพอในการทำงาน 

1. จำนวนประชากรบางกลุ่ม ขาดโอกาสในการได้รับการศึกษา 

และขาดความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

เทคโนโลยี (Technological) 1. เทคโนโลยีสารสนเทศในโลกปัจจุบัน เข้ามามีส่วนสำคัญ

ในการใช้ชีวิตประจำวัน  

2. มีการปรับตัวในการทำงานและมีการปรับเปลี่ยนการ

ทำงานโดยใช้ระบบออนไลน์ 

1. การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ขาดเสถียรภาพ และขาดการ

เข้าใจในการใช้ระบบออนไลน์ 

2. อาจารย์และบุคลากร ยังไม่ปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตในยุค 

New Normal เท่าท่ีควร 
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ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

สิ่งแวดล้อม 

(Environmental) 

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออำนวยต่อการสร้าง

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 

2. มหาวิทยาลัยได้รับนโยบายจากกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้าน Green University 

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพอากาศร้อนและฝนตกชุกในบางช่วง 

ส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนการสอน 

2. มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ รวมถึงสถานท่ี  

ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้าน Green University 

กฎหมาย (Legal) 1. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับ

ระบบการบริหารจัดการ 

2. มีระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีกำกับการใช้อาคาร สถานท่ี และ

อุปกรณ์ ในชัน้เรียนอย่างเป็นระบบ  

1. กฎหมายมีความชัดเจนไม่สามารถกระทำได้อย่างรวดเร็วและ

ขาดความสะดวกและยากต่อการตีความทางด้านกฎหมาย 

2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเคร่งครัดมากเกินไปและไม่

ยืดหยุ่น จนส่งผลให้การปฏิบัติงานยากลำบาก 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3.3  ดานการพัฒนาระบบบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1. ใช้ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 1. ไม่สามารถบริหารจัดการด้วยคณะ 

กลยุทธ์ (Strategy) 1. เริ่มมีการใช้ระบบออนไลน์ในการทำงานมากข้ึน 1. ยังไม่ระบบสารสนเทศของคณะ ข้อมูลไม่อัพเดท 

ระบบ (Systems) 1. ระบบ wifi  ท่ัวถึง 1. คณะไม่มีสิทธิ์ในการเข้าถึงฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย

สัญญาณ internet ไม่เสถียรยังไม่ระบบสารสนเทศในงาน

ต่าง ๆดังนี้ 

- ระบบบุคลากร 

- ระบบลา 

- ระบบการจองห้องประชุม 

- ระบบขอยืมเงิน 

- ระบบการเดินทาง 

- ระบบ ปร. 

2. ขาดเทคนิคการสื่อสารในเว็บไซต์ท่ีน่าสนใจ 

ทักษะ (Skills) 1. คณะมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้เป็น smart 

people 

1. บุคลากรของคณะขาดความรู้และความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

รูปแบบ (Styles) 

ของผู้บริหาร 

1. ผู้บริหารให้ความใส่ใจและพร้อมรับในการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเรียนการ

สอนและการทำงาน 

1. ผู้บริหารต้องการเวลาในการวางแผนเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ 

บุคลากร (Staffs) 1. บุคลากรมีการเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 1. ไม่มีเจ้าหน้าท่ีประจำท่ีทำงานด้านนี้โดยเฉพาะ 

- ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่านิยมร่วม (Shared value)  1. ใช้ระบบ Manual (ระบบมือ) ในการทำงาน 

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย Smart University 1. ขาดระบบการทำงานให้สอดคล้องกับการเป็น Smart 

University 

เศรษฐกิจ (Economics) 1. ได้รับการสนับสนุนจาก อว. และแหล่งทุนภายนอก 1. เข้าถึงงบประมาณยาก 

สังคม (Social) 1.  เข้าสู่สังคม Digital            - 

เทคโนโลยี 

(Technological) 

1.  มหาวิทยาลัยมีใบอนุญาติในการใช้งาน google 

workspace ท่ีให้มีฟังก์ชั่นเพ่ิมข้ึน 

1. ยังไม่สามารถใช้ได้ทุกฟังก์ชั่นของ google workspace 

สิ่งแวดล้อม 

(Environmental) 

- 1. ระบบสำรองไฟไม่เต็มศักยภาพในการทำงานท่ีต่อเนื่อง

เช่นไฟฟ้าดับ 

ข้อกฏหมาย (Legal) มี พรบ.  คอมพิวเตอร์ 1. ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการนำไปใช้เก่ียวกับ พรบ. 

คอมพิวเตอร์  



ยุทธศาสตรท่ี  4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพยและจัดหารายได 
ปจ

จยั
ภา

ยใ
น 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดออน 

(Weaknesses) 

โครงสร้าง (Structure) 1.  โครงสร้างระดับมหาวิทยาลัยท่ีตอบโจทย์ระดับคณะ 1.  ไม่มีโครงสร้างในการจัดการบริหารทรัพย์สินบริหารคณะ 

กลยุทธ์ (Strategy) - 2.  ไม่มีการบริหารจัดการสินทรัพย์รายได้ในระดับคณะ 

ระบบ (Systems) 1.  เคยมีการบริการบริการวิชาการ /มีหลักสูตรระยะสั้น

รับรอง 

1.  ไม่มีระบบในการบริหารจัดการ 

ทักษะ (Skills) 1.  บุคลากรท่ีมีความหลากหลายและศาสตร์เฉพาะทาง 

2.  ความสามารถของบุคคลากรทางด้านสายวิชาการ 

1.  ข้ันตอนในการทำงานจัดหารายได้เนื่องจากมีทักษะใน

การสอนและการบริการวิชาการ  

2.  การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

3.  ขาดการประยุกต์ศาสตร์อย่างเป็นระบบ 

4.  ขาดการสานต่อ 

5.  ขาดการประชาสัมพันธ์ 

รูปแบบ (Styles) 1.  มีจุดเน้นในการจัดหารายได้/สภา/นโยบาย 1. ระยะเริ่มต้น 

บุคลากร (Staffs) 1.  การมีผู้ทรงความรู้ท่ีมีความหลากหลายสำหรับศาสตร์

เฉพาะ/รู้ลึก 

2. มีความหมากหลายทางด้านบุคคลากร 

1.  ขาดกลไกในการบริหารจัดการ 

2.  การเข้าถึงข้อมูลด้านทรัพย์สินทางภูมิปัญญา 

 

ค่านิยมร่วม (Shared value) - 1. ค่านิยม ในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
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ปจ

จยั
ภา

ยน
อก

 
ปจจัยดาน โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค/ความทาทาย 

(Threats/Challenge) 

การเมือง (Politics) 1.  การผ่อนคลายทางด้านกฎหมายในระดับประเทศ  

2.  นโยบายของรัฐ SDGs, BCG 

3.  ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

1.  การผ่อนคลายทางด้านกฎหมายในระดับประเทศ 

เศรษฐกิจ (Economics) 1.  สถานการณ์โควิด การเปิดสอบบรรจุในทุกระดับทาง

ราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การมีนโยบายขยาย

การคมนาคมขนส่ง 

1.  มีกำลังทรัพย์ ความท้ายทายในการลงทุน 

2.  ราคา 

 

สังคม (Social) 1. การสร้างเครือข่ายทางภาครัฐ เอกชน เอ้ือต่อการ

พัฒนาและจัดหารายได้ในระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน สามารถเข้าถึงได้ 

1. การเปรียบเทียบอัตราการเกิด และวิเคราะห์

สถานการณ์ประชากรในประเทศไทย 

เทคโนโลยี (Technological) 1.  คณะมีศูนย์คลังข้อสอบบรรจุเฉพาะทาง  

2.  การมีเช่าสถานท่ีประชุม 

1.  ระบบเครือข่ายสื่อสารในการบริการยังไม่ครอบคลุม 

2.  การเข้าถึงข้อมูล รายได้จัดสรรพ้ืนท่ีน้อยลงแต่รายได้ภูมิ

ปัญญาเพ่ิมข้ึน 

สิ่งแวดล้อม (Environmental) 1.  มีทรัพยากรท่ีเข้าถึงได้ 

2. มีความเป็นอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

1.  สภาพอากาศท่ีแปรปรวนไม่สามารถเข้าถึงได้ท้ังปี 

 

กฎหมาย พระราชกฤษฏีกาช่วยสนับสนุนให้นักวิชาการลงพ้ืนท่ี

งานวิจัยเช่น การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกับ

สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการเพ่ือนำมาสู่การ

กำหนดนโยบายท่ีมีความชัดเจน และเข้าถึงได้มากข้ึน 

1. กฎหมายบางอย่างท่ีจำกัดสิทธิในการรวมกลุ่ม และการ

เดินทางในสถานการณ์โควิด 



สวนท่ี 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ปรัชญา 

 สังคมด ีมปีญญา มุงพัฒนาทองถิ่นสูสากล     

วิสัยทัศน 

                   ผลติบัณฑติที่มคุีณภาพ  สรางอัตลักษณทองถ่ิน  มุงสังคมอุดมปญญา 

พันธกิจ 

  1. การผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ศิลปกรรมศาตรบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต นิติศาสตรบัณฑิต และรัฐศาสตรบัณฑิต 

 2. ดำเนินงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อสร้างองค์ความรู้มา

ประยุกต์เพ่ือแก้ปัญหาชุมชนและท้องถ่ิน 

 3. ดำเนินงานบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนสืบสานโครงการพระราชดำริและศาสตร์

พระราชา 

 4. ดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สร้างองค์ความรู้โดยการศึกษารวบรวมอย่างต่อเนื่อง 

 5. ดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการยึดหลักธรรมมาภิบาลโดยใช้ศาสตร์พระราชา 

เอกลักษณ 

“คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  เน้นบริการวิชาการ  สืบสานทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม” 

อัตลักษณ 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  เป็นบัณฑิตนักคิด  นักปฏิบัติ  มีจิตสาธารณะ 
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คานิยมหลักองคกร 

       H = Happy      มีความสุขในการทำงาน 

 U = Unity       มีความสามัคคี  เป็นเอกภาพ 

 M = Moral       มีคุณธรรม 

 A  = Active      มีความกระตือรือร้นในการทำงาน 

 N = New         มีความทันสมัย  แปลกใหม่ 

เข็มมุงคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. มุ่งให้ทุกหลักสูตรสร้างสรรค์โครงการเพ่ือให้บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

2. มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  ให้มีศักยภาพสูงข้ึนเพ่ือรองรับการขยายฐานทางวิชาการ 

3. มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

4. มุ่งส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย์ 

5. มุ ่งส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ทำวิจัยและสร้างสรรค์ผลงานวิชาการเพื่อการพัฒนาศาสตร ์

พัฒนาองค์การ และพัฒนาท้องถ่ิน 

6. มุ่งจัดหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

7. มุ่งส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ ให้รางวัล ให้ความก้าวหน้าแก่คนดี คนเก่ง 

8. มุ ่งพัฒนากิจกรรมนักศึกษา โดยเน้นกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์สังคม และทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น และให้นักศึกษาตระหนักในความเป็นไทยและการอยู่ร่วมกับภายใต้ระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

9. มุ ่งสู ่การบริหารจัดการคณะในทุกมิติ  และมุ ่งผลสัมฤทธิ ์และความเป็นเลิศทางวิชาการสาย

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

 



เปาประสงค ผลลัพธที่สําคัญ และกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลลัพธท่ีสําคัญ กลยุทธ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1. การ

พัฒนาท้องถ่ิน 

O1 : พัฒนางานวิจัย สร้างองค์

ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสนองพระ

บรมราโชบายในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนา

ท้องถ่ิน 

 KR 1.1 บทความหรือผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์

ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาต ิ

(KR 1.1.1) 

KR 1.2 จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้

สังคม (KR 1.1.4) 

1. ส่งเสริม และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยหรือนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาต ิ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือ

การพัฒนาท้องถ่ินและสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 

O2 : ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

KR2.1 จำนวนฐานข้อมูลของพ้ืนท่ีบริการ 

(ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความ

ต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน)(KR 1.2.1) 

KR2.2 ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้าน 

จำนวนโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

เข้าดำเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับ

จำนวนหมู่บ้านท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ 

(KR 1.2.2) 

 

 

 

 

3. นำองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม  

ทรัพย์สินทางปัญญา  ขยายผลต่อยอดสู่การใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือเชิงสาธารณะเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน โดยการพัฒนาศูนย์ข้อมูล

ศูนย์วิจัยเฉพาะทางในการบริการวิชาการเพ่ือ

ยกระดับยกผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการทาง

ศิลปะพัฒนา ยกระดับผลิตภัณฑ์อาหารและบริการ

ของชุมชน 
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KR2.3 จำนวนองค์ความรู้/เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

(KR 1.2.3) 

KR2.4 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการบริการ

วิชาการ (KR 1.2.5) 

 

O3 : ชุมชนท้องถ่ินได้รับการพัฒนา

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สร้างความ

เข็มแข็งและเกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

 

 

 

 

 

KR3.1 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือน

ในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช (C)(KR 1.3.1) 

KR3.2 จำนวนชุมชนเข้มแข็งภายใต้ความ

ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือ

ผู้นำชุมชน (KR 1.3.3) 

KR3.3 คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มท่ีมีคะแนน

ทดสอบน้อยท่ีสุดร้อยละ 20 ล่าง ในพ้ืนท่ี

บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึน

(C)(1.3.4) 

5.  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน 

วิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ให้ครบวงจร 

เพ่ือให้สามารถผลิตผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรม

ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ตั้งแต่ระยะต้นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำผ่านหน่วยพันธกิจสัมพันธ์ 

(University engagement) และหน่วยจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (Area Based)" 
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O4 : อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และ

พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินให้เข้ากับยุคสมัย 

KR4.1 จำนวนกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้วยมิติ

ทางศิลปวัฒนธรรม (KR 1.4.1) 

KR4.2 แหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือเพ่ิมคุณค่า มูลค่า 

และสำนึกรักษ์ท้องถ่ิน ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย (สะสม) (KR 1.4.2) 

KR4.3 จำนวนแหล่งทุนทางศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนา 

สร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ (KR 1.4.3) 

KR4.4 ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม (KR 1.4.4) 

KR4.5 จำนวนรางวัลด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ียอมรับได้ในระดับจังหวัด/

ท้องถ่ิน/ภูมิภาคและระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ (KR 1.4.5) 

 6. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านภูมิปัญญา 

ศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ

สืบค้นและเผยแพร่ในระดบัประเทศและสากล 

7. กำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒ

ธรรมท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดการยอมรับและเผยแพร่

อย่างกว้างขวาง ยกระดับคุณค่าทางด้านภูมิปัญญา 

ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินสู่การสร้างมูลค่าให้

เกิดข้ึนกับชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม 

8.  ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักใน

คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านกิจกรรมการสืบ

สานประเพณีไทยโดยร่วมมือกับชุมชน และ

เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย  เพ่ือสืบ

สานประเพณีไทยโดยร่วมมือกับชุมชนและ

เครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย 

9.  พัฒนาระบบ กลไก และการดำเนินงานด้าน

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือดึงศักยภาพ

และทุนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี  

มาประยุกต์ พัฒนา ต่อยอด สร้างคุณค่าและมูลค่า  

ให้แพร่หลายและเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ



~ 29 ~ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลลัพธท่ีสําคัญ กลยุทธ 

นานาชาติผ่านกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยี  

เพ่ือสืบสาน ต่อยอด และสร้างคุณค่าทาง

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างเป็น

รูปธรรม 

10.  เพ่ิมแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   

ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลผ่าน

การแสดงพ้ืนบ้าน 

O5 : การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 

เชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

 (O1.5) 

KR5.1 จำนวนองค์ความรู้/เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหาร

จัดการการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์อย่าง

ยั่งยืน (สะสม) (KR 1.5.2) 

11.   ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย 

 เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

O6 : ทุกภาคส่วนร่วมกัน 

(Collaboration) เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ตามบทบาทภารกิจของตนเอง 

KR6.1 จำนวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

ท้ังระดับชาติและนานาชาติ (KR 1.6.1) 

- ร่วมมือด้านการวิจัย  

- ร่วมมือดำเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ินใน

พ้ืนท่ีบริการ 

12.  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร

ภายนอกท้ังในระดับท้องถ่ิน ภูมิภาค ระดับชาติ 

และนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 

และการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เข้มแข็งและยั่งยืนสู่

ชุมชนต้นแบบในการพัฒนาท้องถ่ิน โดยเน้นการ

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน ใน 4 
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มิติ ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน

สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2. การ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

O7: ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัย  

และพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ

สหวิทยาการท่ีตอบสนองการพัฒนา

ท้องถ่ิน" 

 

 

 

 

KR 7.1  หลักสูตรบูรณาการศาสตร์หรือ

หลักสูตร CWIE/WIL/SIL หรือหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา

ท้องถ่ินและสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ (KR 3.1.1) 

KR7.2  หลักสูตรปริญญาควบหรือหลักสูตร

ปริญญาคู่ (Dual degree)(KR 3.1.2) 

KR7.3  หลักสูตรระยะสั้น Non Degree 

หลักสูตรปกติ Degree Program และ 

Credit Bank ในรปูแบบออฟไลน์ ออนไลน์ 

หรือทางไกล ตามความต้องการของท้องถ่ิน 

(KR 3.1.4) 

 

 

 

 

  

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการท่ี

ตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินและสอดคล้องกับแนว

ทางการพัฒนาประเทศ โดยเร่งรัดพัฒนา 
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 O8: บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

KR 8.1  นักศึกษาสอบผ่านการวัดระดับ 

ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐาน CEFR B1 หรือเทียบเท่า

มาตรฐานสากลอ่ืนตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด (KR 3.2.1) 

KR8.2  นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลตาม

กรอบมาตรฐาน IC3 (KR 3.2.2) 

KR8.3  นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาอัตลักษณ์ นักคิด นักปฏิบัติ มี

สาธารณะ (KR 3.2.3) 

KR8.4  ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับ 

ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร 

 ท่ีเก่ียวข้องกับสาขากับการสำเร็จการศึกษา 

(C) (KR 3.2.4) 

KR8.5 ผลงานนักศึกษา อาจารย์ท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ (C) (KR 3.2.5) 

2. ผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมในการเรียนรู้

กับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ ตรงตามความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต ท้ังด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 

ตามพระบรมราโชบาย โดยการจัดการเรียนรู้แบบ 

Outcome-Base Education (OBE) ปรับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการ

ทำงานและเสริมสร้างทักษะ ตลอดจนจิตสำนึกใน

การพัฒนาท้องถ่ิน ใช้ระบบ Formative 

Assessment ในการประเมินการเรียนการสอน 

เพ่ือติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา รวมท้ัง

บริหารจัดการ กำกับ ติดตาม ให้คณาจารย์ได้

จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ เต็มเวลา 

เพ่ือให้นักศึกษามีสมรรถนะตามคำอธิบายรายวิชา 

วัตถุประสงค์ และปรัชญาของแต่ละหลักสูตร 

3. พัฒนาห้องเรียนและห้องปฏิบัติการโดยมี

อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกให้เป็น Smart 
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KR8.6 อัตราการได้งานทำ ทำงานตรงสาขา 

ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลำเนาและ

นอกภูมิลำเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครศรีธรรมราช ภายในระยะเวลา  

1 ปี (C) (KR 3.2.6) 

KR8.7 ผลการประเมินสมรรถนะของ 

บัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

(KR 3.2.7) 

Classroom เพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

4. พัฒนาระบบกระบวนการเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้

เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช (สร้างระบบและกลไก รวบรวม

สถิติจำนวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษา รวมรวม

และสร้างความร่วมมือกับ ผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชและตรัง เพ่ือ

พัฒนาความร่วมมือเพ่ิมจำนวนนักศึกษา) 

 O9 มหาวิทยาลัยมีความ 

พร้อมสู่ความเป็นนานาชาติ  

 

 

KR9.1 จำนวนความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ (KR 3.3.1) 

KR9.2 จำนวนหลักสูตรท่ีออกแบบ 

หลักสูตรตามกรอบ OBE –Outcome-

Base-Education ท่ีรองรับกับการประกัน

คุณภาพ AUN-QA (KR 3.3.4) 

5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัย โรงเรียน ท้ังในระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3. การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

O10 การบริหารและสร้างบุคลากรท่ี

มีสมรรถนะสูง 

KR10.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง (KR 4.1.1) 

KR10.2 อาจารย์ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

(KR 4.1.2) 

     1. การพัฒนาระบบกลไกการบริหารทรัพยากร

มนุษย์แบบมุ่งเน้นผลงานและสมรรถนะ สร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน ใช้ระบบการประเมินผลงาน

โดยเน้นความเป็นวัตถุวิสัยและการทำงานเป็นทีม 
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KR10.3 อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 (KR 4.1.3) 

KR10.4 ดัชนีความผูกพันของบุคลากร 

ในมหาวิทยาลัย (KR 4.1.5) 

 

(Objective and Teamwork Assessment) ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

     2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์โดยสนับสนุน

การศึกษาต่อระดับปริญญาเอกและการทำผลงาน

วิชาการเพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและการพัฒนา ให้เป็น

ผู้สอนมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการโดยจัดทำระบบกลไกและดำเนินการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความ

ชำนาญในงานท่ีปฏิบัติและมีความก้าวหน้าในอาชีพ

ท่ีชัดเจน 

     4. พัฒนาผู้บริหารองค์กรทุกระดับ (ระดับต้น 

ระดับกลาง และระดับสูง) เพ่ือให้สามารถนำองค์กร

สู่องค์กรชั้นนำของภูมิภาคและประเทศ 

     5. กำกับและติดตามให้บุคลากรปฏิบัติตาม

ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ ด้วยความโปร่งใส 
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 O11 พัฒนาคุณภาพของการ

ให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบข้อมูล

สารสนเทศ และสิ่งอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานสูงข้ึน  

สู่การเป็น smart office 

 

KR11.1 ระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (4.2.1) 

KR11.2 สัดส่วนความสำเร็จของ

กระบวนงานท่ีได้รับการปรับเปลี่ยนเปน็

ดิจิทัล (KR 4.2.3) 

KR11.3 ความสำเร็จในการประยุกต์ใช้ 

งานระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ 

 (KR 4.2.4)  

KR11.4 ความพึงพอใจด้านสภาพแวดล้อม

และสิ่งอำนวยความสะดวกภายใน

มหาวิทยาลัย (KR 4.2.7) 

KR11.5 จำนวนห้องเรียนและ

ห้องปฏิบัติการโดยมีอุปกรณ์และสิ่งอำนวย

ความสะดวกให้เป็น Smart Classroom ท่ี

รองรับการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการ(KR 4.2.6) 

    6. พัฒนาคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ

สาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

(ระบบไฟฟ้า ประปา อินเทอร์เน็ต การจัดการขยะ 

สวัสดิการ การจราจรฯ) ให้มีมาตรฐานสูงข้ึน 

 

 O12 การบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น

การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อม

KR12.1  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายในภาพรวม  (KR 4.3.1) 

     7. พัฒนาระบบการบริหารแผนงบประมาณ

และแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ในลักษณะบูรณา

การ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับภารกิจ
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และสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

KR12.2 ผลการรับรู้ข่าวสารของ

มหาวิทยาลัย (KR 4.3.3) 

KR12.3 จำนวนองค์ความรู้จากการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือ การจัดการความรู้ท่ี

หน่วยงานนำไปใชป้ระโยชน์ (KR 4.3.5) 

KR12.4 ความพึงพอใจในการให้บริการ 

 (KR 4.3.6) 

 

และพันธกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการพลิก

โฉมมหาวิทยาลัย มีโครงสร้างหน่วยงานท่ีสอดคล้อง

กับบทบาทภารกิจท่ีรับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และ

สามารถขับเคลื่อนการบริหารรายการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบการ

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และระบบ

การเงินงบประมาณ ท้ังก่อนเริ่มโครงการ ระหว่าง

ดำเนินการ และหลังดำเนินการ ท่ีเป็นระบบอย่าง

ต่อเนื่อง และ real time เพ่ือนำไปสู่การกำหนด

ประเด็นการพัฒนาต่อไป 

 O13 ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานท่ี

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 

 

KR13.1  ระดับความสำเร็จในการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพ การศึกษา

ภายใน(KR 4.4.3) 

 - เกณฑ์ AUN-QA   

 - เกณฑ์ EdPEx ระดับคณะและระดับ

มหาวิทยาลัย  

KR13.2 ผลการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลงานของบัณฑิตวิทยาลัย 

8. ยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให้ได้

มาตรฐานสากล โดยการพัฒนาระบบกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล ท้ังหลักสูตร

ได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

และการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่อาเซียน 
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 (KR 4.4.4) 

 

 

 

 

 

 

 

(ASEAN University Network Quality 

Assurance : AUN-QA)  ส่งเสริมการทำวิจัย

สถาบัน (Institutional Research : IR) เพ่ือ

ยกระดับพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินงานของทุกหน่วยงาน

ให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรเปี่ยมสุข 

9. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/

องค์กรภายในนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ

การศึกษาและการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ินกับหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ รวมถึง

ส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีบทบาทในการร่วมพัฒนา 

มหาวิทยาลัยมากข้ึน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4. การ

บริหารสินทรัพย์และจัดหา

รายได้ 

O14 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการจัดหารายได้จากการบริหาร

ทรัพย์สิน และการให้บริการของ

มหาวิทยาลัย 

 

KR 14.1 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก

การบริหารสินทรัพย์และการให้บริการ(KR 

5.1.2) 

KR 14.2 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือบริการ

วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได(้KR 5.1.3) 

  10. พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได้ของ

มหาวทิยาลัยให้มีประสิทธิภาพท้ังรายได้จากการ

บริหารสนิทรัพย์ รายได้จากการวิจัย และรายได้

จากการบริการวิชาการ ตลอดจนปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารสินทรพัย์และจัดหา
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KR 14.3 สัดส่วนเงินรายได้อ่ืนเทียบกับ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา(KR 5.1.4) 

 

รายได้ให้มีความคล่องตัว สอดคล้องกับบริบทใน

ปัจจุบันและอนาคต 

 



 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :การพัฒนาท้องถ่ิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 : การ

บริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 

 

วิสัยทัศนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร : ผลติบัณฑติทีม่คุีณภาพ  สรางอัตลักษณทองถ่ิน  มุงสังคมอุดมปญญา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : 

การยกระดับคุณภาพ

 

 เปาประสงค 

O1.1 : พัฒนางานวิจัย สร้าง

องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่

สนองพระบรมราโชบายในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาท้องถิ่น 

 

เปาประสงค 

O2.1 มหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรและนวัตกรรม

การเรียนการสอนท่ีโดด

เด่นและหลากหลาย 

เปาประสงค O3.1 การบริหารและ

สร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

 

เปาประสงค 

O4.1 ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจัดหา

รายได้จากการบริหาร

ทรัพย์สิน และการ

ให้บริการของ

 

 

เปาประสงค 

O1.2 : ใช้องค์ความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

เปาประสงค 

O2.2 บัณฑิตมีสมรรถนะ

และทักษะที่สอดคล้อง

กับความต้องการของ

ท้องถ่ินและการพัฒนา

 

เปาประสงค O3.2 พัฒนาคุณภาพของ

การให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มี

มาตรฐานสูงขึ้น สู่การเป็น smart 

office 

 

 

เปาประสงค 

O1.3 : ชุมชนท้องถิ่นได้รับการ

พัฒนาและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้น สร้างความเข็มแข็งและ

เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เปาประสงค 

O1.4 : อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด 

และพัฒนาศิลปะและ

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัย 

เปาประสงค 

O1.5 : การพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว เชิง

สร้างสรรค์อย่าง

ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ O1.6 : 

ทุกภาคส่วนร่วมกัน 

(Collaboration) 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ตามบทบาทภารกิจ

ของตนเอง 

เปาประสงค O3.3 การบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น

การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและ

สามารถปรับตัวเพื่อรองรับบริบทที่

เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

 

 
เปาประสงค O3.4 ผลสัมฤทธ์ิของการ

ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
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สวนท่ี 4 

การนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570)  

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

แนวทางการนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) ไปสูการปฏิบัต ิ

การนำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

ไปสู่การปฏิบัตินั ้น ในที่นี ้หมายถึงการนำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ไปถอดเป็น

แผนปฏิบัติราชการรายปี และถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่ส่วนงานภายในคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับส่วนงานภายในต่างๆ โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน

เกี่ยวกับแผน และกลวิธีนำแผนลงสู่ระดับหน่วยงาน และบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิด

ทักษะในการนำไปปฏิบัติ 

2. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ สู่ส่วนงานภายในทุกระดับ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจ และ

ความชัดเจนในแต่ละประเด็น ด้วยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือกำหนดค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปี เพื่อการกำกับผล

การปฏิบัติงานต่อไป 

ระบบ และกลไกการนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) สูการปฏิบัต ิ

ในการนำแผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ไปสู ่การปฏิบัต ิน ั ้น คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แจ้งให้ส่วนงานภายในรับทราบแผนปฏิบัติราชการระยะ 

5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และให้สว่นงานภายในหน่วยงานมีส่วนร่วม

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โดย

กิจกรรมท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการสามารถมีได้ท้ังโครงการ/กิจกรรม ท่ีได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรมที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ และโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 

ระบุถึงแหล่งท่ีมาของงบประมาณให้ชัดเจน  

โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 

ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของหน่วยงานสอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานฉบับที่สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

2. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของหน่วยงาน ต้องกําหนดตัวชี้วัดและ

เป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของหน่วยงานมาจาก 



2.1 ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสรีธรรมราช 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ

รายด้าน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศระรรมราช ซ่ึงเก่ียวข้องกับหน่วยงาน 

2.2 สร้างตัวชี้วัดเพิ่มเติมขึ้นมาได้ตามอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของหน่วยงานหากหน่วยงาน

มีจุดเด่น และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยยังไม่มีการกําหนดไว้ 

2.3 เลือกตัวชี ้ว ัดที ่ปรากฏในคู ่มือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยการ

ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเก่ียวข้องกับหน่วยงาน 

2.4 หน่วยงานภายในเสนอแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้กอง

นโยบายและแผนวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2567 แผนพลิกโฉม

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการรายด้าน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช แผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานฉบับท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  

2.5 หลังจากที่มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ

หน่วยงานภายในแล้ว มหาวิทยาลัยจะจัดทำคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน โดยให้มีการลง

นามร่วมกันระหว่างอธิการบดี กับหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน เพื่อเป็นการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 
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สวนท่ี 5 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

หลักการและที่มา 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่

เป้าหมายดังกล่าวการจัดทำ การกำหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที ่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที ่พึงมีใน

ยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้ กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติ

เก่ียวกับการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงด้วย 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมายท่ี 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 

21 และเป้าหมายที ่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีว ิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เป้าหมายท่ี 1 สร้างความเป็นธรรม และลด

ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และเป้าหมายท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง

และการจัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมสุขภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เป้าหมายท่ี 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์

ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และเป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมี

ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ เป้าหมายที่ 1 คนไทย

มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการ

แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต และเป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ

พหุปัญญาดีขึ้น ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม เป้าหมายที่ 1 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น 

ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป้าหมายท่ี 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทาง

เทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และเป้าหมายที่ 2 มูลค่าการ

ลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพิ่มขึ้น ประเด็นที่ 20 การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ และเป้าหมายท่ี 2 ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ และประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกคนได้รับ

การคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 



4. แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด 19 พ.ศ.  

2564 – 2565 เป้าหมายท่ี 1 สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่งท้องถิ่น แนวทางการพัฒนาที่ 1 การเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ โดยการมุ่งเน้นการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับ

ท้องถิ่นผ่านการส่งเสริมการจ้างงานโดยเฉพาะในระดับพื้นที่และชุมชน ร่วมกับการให้ความช่วยเหลือและ

พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้มความต้องการมากขึ้นใน

อนาคต และแนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ด้วยการยกระดับ

ทักษะ ปรับทักษะ และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและบริการท่ีจะเป็นเครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจ

หลักทั้ง 5 สาขา (อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ครบวงจร การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเน้น

คุณภาพ การเกษตรมูลค่าสูง อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่) ร่วมกับการขยายและ

พัฒนาระบบประกันสังคาม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุกช่วงวัย ตลอดจน

การส่งเสริมความม่ันคงทางสุขภาพเพ่ือให้เป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

5. แผนการปฏิรปูประเทศ ด้านการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบ

วิชาชีพครูและอาจารย์ ประเด็นการปฏิรูปที ่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื ่อตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้านสังคม ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ระบบสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง ด้านการ

บริหารราชการแผ่นดิน ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโทย์ชีวิตประชาชน 

ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล ประเด็น

การปฏิรูปท่ี 4 กำลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น

การปฏิรูปที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้าง และรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐ ด้านการ

ป้องกันและปราชปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ด้านการป้องปราม ประเด็นการ

ปฏิรูปท่ี 3 ด้านการปราบปราม 

6. กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) : 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ เพื่อสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ 

ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตใน โลกยุคใหม่ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็น

พลเมืองที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ และมีจิต สาธารณะ กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต

และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพมาตรฐาน มีเป้าหมายคือกลไกและระบบการผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 การปฏิรปูบทบาทการวิจยัและ

ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง

อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย (1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก

กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน และ (2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก

กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
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7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับเปลี่ยนค่านิยอมคนไทยให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนให้มี

ทักษะความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวทางการพัฒนาที่ 4 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วน

คำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพ

ภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 6 พัฒนาระบบการดูแลและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย และแนวทางการพัฒนาที่ 7 ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วม

พัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม แนว

ทางการพัฒนาที่ 1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่งการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และเชิง

สังคม แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี และแนวทางการ

พัฒนาท่ี 3 พัฒนาสภาวะแว้ดล้อมทของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 

2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม แนวทางการพัฒนาที ่ 1 เพิ ่มโอกาสให้กับ

กลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ำสุดให้สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 กระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ

ให้ครอบคลุมและทั่วถึง และแนวทางการพัฒนาที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

และการสร้างความเข้มแข็งการเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการ ทุน ท่ีดิน และทรัพยากรภายในชุมชน และยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการใน

ภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับปรุง

โครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาด

ที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า แนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการ

ติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ และแนวทางการพัฒนาที่ 5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

8. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายความ

มั่นคงแห่งชาติที่ 8 เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.5 เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.1 เพื่อ

ส่งเสริมและรักษาไว้ซึ ่งการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ

วัตถุประสงค์ 3.4.2 เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธำรงไว้ซึ่งสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย ์และนโยบายความมั่นคงแห่งชาติที ่9 เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 



รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.5 เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาค

ส่วนในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความม่ันคง 

9. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 การนำแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติที ่

ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติ ทุกระดับเพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นอกจากจะดำเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนที่

กำหนดไว้อย่างเป็นระบบแล้วจะต้องผลักดันให้ระบบการจัดสรรงบประมาณยึดกรอบทิศทางและเป้าหมายการ

พัฒนาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้การดำเนินงาน

พัฒนาการศึกษาบรรลุผล 

10. กรอบการประกันคุณการศึกษาปีการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบริหารของ

คณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ซึ่งวัดระบบประเมินผล

การดำเนินงานภายในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ 

SWOC โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับ

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจำปี

ตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

11. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการและให้มีการลงนาม 

ร่วมกันระหว่างอธิการบดี กับหัวหน้าหน่วยงานระดับคณะ สำนัก และสถาบัน 
 

วัตถุประสงคของการติดตาม และประเมินผล 

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในช่วงปีงบประมาณ กับเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ (AAR) ให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนาระบบงานต่างๆ รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย 

และแนวทางในการบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื ่อให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อ

ผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

แนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมิน 

การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีตามปีงบประมาณ มีแนวทางการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. ประเมินความก้าวหน้าและรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ  

3. ประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน โดยคณะกรรมการจัดทำ 

คำรับรองและติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในประจำปี ซ่ึงแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย 
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การควบคุมคุณภาพ 

การปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัต ิราชการรายปี (พ.ศ.2566) ของคณะมนุษยศาสตร ์และ

สังคมศาสตร์ จะถูกควบคุมโดยระบบ กลไกการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดความสำเร็จ

ของการดำเนินงานตามแผนจึงเป็นตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ือควบคุมคุณภาพภายใน และเป็นตัวชี้วัด

ที่ดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกและคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ระบบ

การติดตามประเมินผลภายในของหน่วยงานมีความเป็นเอกภาพ จึงได้มีแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทำหน้าที่ในการกำกับ ติดตามผล  การ

ดำเนินงานของหน่วยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนของ

มหาวิทยาลัยไปพร้อม ๆ กับการตรวจประกันคุณภาพภายในทุกปี 

 



สวนท่ี 6 

การทบทวน ปรับแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นได้

ตลอดเวลา จึงได้กำหนดให้มีการ ทบทวน ปรับแผนปฏิบัติราชการรายปีได้เพื่อให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ในลักษณะแบบ Rolling Plan ซ่ึงจะต้องมีการทบทวนและปรับปรุงใหม่ให้ทันต่อสถานการณ์อย่าง

ต่อเนื่อง โดยหน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก ต้องเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลทำให้เป้าหมายการดำเนินงาน กิจกรรม และ

งบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีที่ไม่มีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการที่กล่าวมา การกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติไว้เดิม 
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ภาคผนวก 


