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 พระราชกฤþฎีกาü่าด้üยĀลักเกณฑ์และüิธีการบริĀารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ý. 2546 มาตรา 16 üรรคÿอง ใĀ้ÿ่üนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยใĀ้

ระบุÿาระÿ าคัญเกี่ยüกับนโยบายการปฏิบัติราชการของÿ่üนราชการ เป้าĀมายและ

ผลÿัมฤทธิ์ของงาน รüมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ 

เÿนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือใĀ้คüามเĀ็นชอบ และตามพระราชบัญญัติมĀาüิทยาลัยราชภัฏ พ.ý. 

2547 มาตรา 18 (1) ใĀ้ÿภามĀาüิทยาลัยก าĀนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของ

มĀาüิทยาลัยเกี่ยüกับการýึกþา การüิจัย การใĀ้บริการทางüิชาการแก่ÿังคม การผลิตและ

ÿ่งเÿริมüิทยฐานะครู การทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม การอนุรักþ์ÿิ่งแüดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ และมาตรา 31 (3) จัดท าแผนพัฒนามĀาüิทยาลัย และปฏิบัติตาม

นโยบายและแผนงาน รüมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

มĀาüิทยาลัย 

 เพ่ือใĀ้เป็นไปตามที่ก าĀนดในพระราชกฤþฎีกาü่าด้üยĀลักเกณฑ์และüิธีการ

บริĀารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ý. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ý. 2562 และพระราชบัญญัติ

มĀาüิทยาลัยราชภัฏ พ.ý. 2547 มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชได้จัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เพ่ือก าĀนดทิýทางใน

การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ý. 2566 ที่ชัดเจน ตามĀลักเกณฑ์ üิธีการ และเงื่อนไขที่

ÿ านักงานÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติก าĀนด โดยผ่านการอนุมัติจากÿภา

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อüันที่ 19 ÿิงĀาคม 

2565 ประกอบด้üย 5 ประเด็นยุทธýาÿตร์ 20 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 84 ผลลัพธ์ (Key 

Results) 28 แนüทางการพัฒนา 26 โครงการ งบประมาณทั้งÿิ้น 612,149,700 บาท  

แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน 430,149,700 บาท และงบประมาณเงินรายได้ เป็นเงิน 

182,000,000 บาท  

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  
จึงเป็นเครื่องมือและกลไกÿ าคัญในการบริĀารงาน โครงการในระดับมĀาüิทยาลัย การ

ÿื่อÿารและการถ่ายทอดแนüปฏิบัติงานใĀ้แก่ คณะ ÿถาบัน ÿ านัก Āน่üยงาน ผู้บริĀาร 

ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ý. 2566 ของ
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มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เพ่ือใĀ้บรรลุüิÿัยทัýน์ “มĀาüิทยาลัยราชภัฏ

นครýรีธรรมราช เป็นองค์กรอัจฉริยะ ที่ผลิตบัณฑิตใĀ้มีอัตลักþณ์ มีคุณภาพ มีÿมรรถนะ 

เป็นÿถาบันĀลักเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ÿู่ÿากล” 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 
ของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรธีรรมราช 

 
ÿ่üนที่ 1 

บทÿรุปผู้บริĀาร 

1.1 ที่มาและคüามÿ าคัญ 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อüันที่ 4 ธันüาคม 2560 ก าĀนดใĀ้แผนในประเทý

ไทยมี 3 ระดับ ได้แก่  ระดับที่ 1 : แผนยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้üย 6 ยุทธýาÿตร์ 
มี 35 ประเด็น เป็นแนüทางในการพัฒนาประเทýในระยะยาü เพ่ือใĀ้บรรลุüิÿัยทัýน์ 
“ประเทýไทยมีคüามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทýพัฒนาแล้ü ด้üยการพัฒนาตามĀลัก
ปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง” ระดับที่ 2 : ประกอบด้üย 3 แผน ได้แก่ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ จ านüน 23 ฉบับ แบ่งออกเป็น 85 แผนย่อย เพ่ือใĀ้การด าเนินการ
พัฒนาตามยุทธýาÿตร์ไม่เกิดการท างานซ  าซ้อนน าไปจัดท าแผนปฏิบัติได้มีประÿิทธิภาพ
มากขึ น 2) แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 13  และ 3) นโยบายและแผน
ระดับชาติü่าด้üยคüามมั่นคงแĀ่งชาติ ระดับที่ 3 : Action plan Āรือแผนปฏิบัติการ แบ่ง
ออกได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการ ใช้ÿ าĀรับประเด็นใĀญ่มีĀน่üยงานเกี่ยüข้อง
ĀลายĀน่üย เช่น แผนปฏิบัติการüิจัยแĀ่งชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเýรþฐกิจพิเýþ 
เป็นต้น 2) แผนปฏิบัติราชการของĀน่üยงาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี  

รัฐธรรมนูญแĀ่งราชอาณาจักรไทย พ.ý. 2560 Āมüด 6 แนüนโยบายแĀ่ง
รัฐ มาตรา 65 ก าĀนดใĀ้รัฐพึงจัดใĀ้มียุทธýาÿตร์ชาติเป็นเป้าĀมายในการพัฒนาประเทý
อย่างยั่งยืน ตามĀลักธรรมาภิบาล มาตรา 142 ก าĀนดใĀ้ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ต้องมีคüามÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่าง ๆ และ มาตรา 162 
ก าĀนดใĀ้ค าแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีต่อรัฐÿภา ต้องÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ  
ดังนั น Āน่üยงานของรัฐซึ่งรüมถึงÿถาบันอุดมýึกþา จึงมีĀน้าที่ในการขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์
ชาติใĀ้ÿ าเร็จตามเป้าĀมาย ด้üยการจัดท าแผนระดับ 3 ใĀ้ตอบเป้าĀมายของแผนระดับ 2 
และ 1  

พระราชกฤþฎีกาü่าด้üยĀลักเกณฑ์และüิธีการบริĀารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ý. 2562 มาตรา 4 (มาตรา 16 ใĀ้ÿ่üนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
ÿ่üนราชการนั น โดยจัดท าเป็นแผนĀ้าปีซึ่งต้องÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ แผนแม่บท 
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แผนการปฏิรูปประเทý แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐÿภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยüข้อง)  

พระราชบัญญัติการอุดมýึกþา พ.ý. 2562 มาตรา 5 (3) ก าĀนดใĀ้การ
จัดการอุดมýึกþาต้องตอบÿนองยุทธýาÿตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเýรþฐกิจและ
ÿังคมแĀ่งชาติ แผนการýึกþาแĀ่งชาติ และแผนด้านการอุดมýึกþา และมาตรา 26 
ก าĀนดใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþามีĀน้าที่และอ านาจในการจัดการýึกþา การüิจัยและÿร้าง
นüัตกรรม การบริการüิชาการแก่ÿังคม การทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม และอ่ืน ๆ ตาม
กฎĀมายก าĀนด โดยต้องด าเนินการใĀ้ÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทý แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ แผนการýึกþาชาติ และแผนด้าน
การอุดมýึกþา 

 
1.2 กรอบแนüคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ý. 2566 - 2570)  

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ý. 2566) ตามกรอบแนüทางที่ÿ านักงานÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ 
(ÿýช.) ก าĀนด ภายใต้คüามÿอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
üันที่ 4 ธันüาคม 2560 และอ่ืน ๆ ที่ÿ่งผลต่อการบริĀารราชการและการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมĀาüิทยาลัย ดังนี  

 แผนระดับที่ 1 : ยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ป ี 
 แผนระดับที่ 2 : แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทý 

13 ด้าน แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายและแผน
ระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ 

 แผนระดับที่ 3: แผนด้านการอุดมýึกþาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทý พ.ý. 2564 – 2570 ยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ý.  2560 - 2579) แผนพลิกโฉมมĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ý. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ý. 
2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการรายด้าน ระยะ 5 ปี (พ.ý. 2566 - 2570) 

 เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 นโยบายÿภามĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช พ.ý. 2564 – 2567  
 üิÿัยทัýน์อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 
 ข้อมูลÿารÿนเทýของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมĀาüิทยาลัย จากรายงานผลการ

ประเมินของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เช่น รายงานการประเมินคุณภาพ
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การýึกþาภายใน รายงานการติดตาม ตรüจÿอบ และประเมินผลงาน ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพการýึกþาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิý ผลการประเมินคุณธรรมและคüาม
โปร่งใÿการบริĀารงานภาครัฐ  และผลการประเมินตนเองตามตัüชี üัดการจัดกลุ่ม
ÿถาบันอุดมýึกþาเชิงยุทธýาÿตร์ ตลอดจนข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากบุคลากร
ภายในมĀาüิทยาลัย และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  
 

1.3 กระบüนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 
กระบüนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัย

ราชภัฏนครýรีธรรมราช ดังนี  
 üันที่ 13 – 14 มิถุนายน 2565 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการรายด้าน (พ.ý. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  

 üันที่  14 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน 
üิเคราะĀ์ ÿังเคราะĀ์ ข้อมูล และปรับปรุงข้อมูลในÿ่üนÿาระÿ าคัญของของแต่ละแผนใĀ้มี
คüามÿมบูรณ์ ครอบคลุมทุกนโยบาย และÿอดคล้องกับทิýทางการพัฒนาของประเทýและ
มĀาüิทยาลัย  

 üันที่ 8 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน ชี แจงการจัดท า
งบประมาณประจ าปี พ.ý. 2566 พร้อมน าเÿนอÿาระÿ าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ý. 2566) เพ่ือใĀ้Āน่üยงานตรüจทาน และใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย
ปีระดับĀน่üยงานพร้อมรายละเอียดค าขอตั งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ý. 
2566  

 üันที่ 9 – 24 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน ปรับปรุงแก้ไข
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ý. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการราย
ปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ตามข้อเÿนอแนะของĀน่üยงาน 
พร้อมจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ý. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  

 üันที่ 25 กรกฎาคม 2565 เÿนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน 
(พ.ý. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช ต่อคณะกรรมการบริĀารมĀาüิทยาลัย (ก.บ.) ในการประชุมครั งที่ 
7/2565 เพ่ือพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ และใĀ้ข้อเÿนอแนะ 

 üันที่ 26 กรกฎาคม – 10 ÿิงĀาคม 2565 ปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการรายด้าน (พ.ý. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 
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มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  ตามข้อเÿนอแนะของคณะกรรมการบริĀาร
มĀาüิทยาลัย (ก.บ.) 

 üันที่ 19 ÿิงĀาคม 2565 เÿนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ý. 
2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช ต่อÿภามĀาüิทยาลัย ในการประชุมครั งที่ 9/2565 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
และใĀ้ข้อเÿนอแนะ 
  

1.4 ÿาระÿ าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช
มีÿาระÿ าคัญ ดังนี    

 ปรัชญามĀาüิทยาลัย 
 ประทีปถิ่น ประเทืองไทย ก้าüไกลÿู่ÿากล   

 üิÿัยทัýน์มĀาüิทยาลัย 
 มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นองค์กรอัจฉริยะ ที่ผลิตบัณฑิต
ใĀ้มีอัตลักþณ์ มีคุณภาพ มีÿมรรถนะ เป็นÿถาบันĀลักเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ÿู่ÿากล   

 พันธกิจมĀาüิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตใĀ้มีคุณภาพ มีทัýนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในÿังคม และมี

ÿมรรถนะตามคüามต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. üิจัยÿร้างองค์คüามรู้และนüัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามýักยภาพ ÿภาพปัญĀาและคüามต้องการที่แท้จริง

ของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์คüามรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนüพระราชด าริÿู่ การ
ปฏิบัติ 

4. ÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือกับทุกภาคÿ่üนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และ
เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งของผู้น าชุมชนใĀ้มีคุณธรรมและคüามÿามารถในการบริĀารงาน
เพ่ือประโยชน์ต่อÿ่üนรüม 

5. บริĀารจัดการทรัพยากรภายในมĀาüิทยาลัยอย่างมีประÿิทธิภาพด้üย
Āลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใĀ้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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 แผนปฏิบัติราชการ 
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 
ประกอบด้üย 5 ยุทธýาÿตร์ คือ 

1. ยุทธýาÿตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  มีเป้าĀมายเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีüิตของชุมชนท้องถิ่นในพื นที่บริการตามคüามต้องการของชุมชนท้องถิ่น ใĀ้ชุมชนในพื นที่
บริการÿามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา และมีรายได้เพ่ิมขึ น 
ประกอบด้üย 6 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 25 ผลลัพธ์ (Key Results) 

2. ยุทธýาÿตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าĀมายเพ่ือบัณฑิตครู
และýิþย์เก่าที่ประกอบüิชาชีพครูในพื นที่บริการมีคüามÿามารถจัดการเรียนการÿอนฐาน
ÿมรรถนะอย่างดีเยี่ยม โดยมีโรงเรียนÿาธิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการ
เรียนการÿอนฐานÿมรรถนะและคุณลักþณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการýึกþา ประกอบด้üย 4 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 9 ผลลัพธ์ (Key Results) 

3. ยุทธýาÿตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการýึกþา มีเป้าĀมายเพ่ือ
บัณฑิตมีคุณภาพ มีอัตลักþณ์ ÿมรรถนะ คุณลักþณะ 4 ประการ ประการ ตามพระบรม  
ราโชบายด้านการýึกþา และมีการเรียนรู้ตลอดชีüิต (Lifelong Learning) พร้อมรองรับ
บริบทที่ เปลี่ ยนแปลง เป็นที่ต้องการของผู้ ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกอบการ 
ประกอบด้üย 5 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 22 ผลลัพธ์ (Key Results) 

4. ยุทธýาÿตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริĀารจัดการ  มีเป้าĀมายใĀ้
มĀาüิทยาลัยมีระบบบริการจัดการที่มีประÿิทธิภาพและคล่องตัü มุ่งเน้นการÿร้างธรรมาภิบาล 
คüามพร้อมและÿามารถปรับตัüเพ่ือรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประÿิทธิภาพและ
ประÿิทธิผล ประกอบด้üย 4 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 23 ผลลัพธ์ (Key Results) 

5. ยุทธýาÿตร์ที่ 5 การบริĀารÿินทรัพย์และจัดĀารายได้ มีเป้าĀมาย
เพ่ือมีระบบกลไกการจัดĀารายได้ที่มีประÿิทธิภาพทั งรายได้จากการบริĀารÿินทรัพย์ 
รายได้จากการüิจัย และบริการüิชาการ เพ่ือใĀ้มĀาüิทยาลัยมีคüามม่ันคงและมีคüามเÿถียร
ทางการเงิน ประกอบด้üย 1 üัตถุประÿงค์ (Objectives) 5 ผลลัพธ์ (Key Results) 
 

การแปลงแผนÿู่การปฏิบัติ 
 การแปลงแผนไปÿู่การปฏิบัติ โดยการถ่ายทอดเป้าĀมาย ผลลัพธ์ÿ าคัญ 
และค่าเป้าĀมาย ใĀ้แก่คณะ/ÿ านัก/ÿถาบัน/Āน่üยงานต่าง ๆ ภายในมĀาüิทยาลัย ไป
จนถึงระดับบุคคลที่ÿามารถปฏิบัติได้จริง และมีคüามÿอดคล้องเชื่อมโยงระĀü่างกัน 
รüมทั งมีคüามÿมดุลระĀü่างมิติประÿิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประÿิทธิภาพ และมิติการ
พัฒนาองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนüปฏิบัติในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงาน 
ซึ่งจะต้องก าĀนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ค่าเป้าĀมาย ระยะเüลา 
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งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในภารกิจĀลักใĀ้ÿอดคล้องกับการด าเนินงานของมĀาüิทยาลัย 
โดยจะต้องผ่านคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ÿ านัก ÿถาบัน ก่อนจะน ามา
ขับเคลื่อนงานตามพันธกิจของĀน่üยงานต่อไป   

 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 มĀาüิทยาลัยมีกลไกเพ่ือคüบคุมก ากับการปฏิบัติงานใĀ้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ/กิจกรรม และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และใĀ้การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของĀน่üยงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินคüามÿ าเร็จ
ขององค์กร ดังนี  

1. การประกันคุณภาพการýึกþาและÿนับÿนุนการติดตาม ตรüจÿอบ 
และประเมินผลงานมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ได้แก่ การประเมินคุณภาพ
การýึกþาภายในประจ าปีของมĀาüิทยาลัย และการประเมินคุณภาพภายนอก โดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการýึกþา และคณะกรรมการติดตาม ตรüจÿอบ และ
ประเมินผลงานของมĀาüิทยาลัย  

2. ประเมินคüามก้าüĀน้าและการüัดผลระดับคüามÿ าเร็จของโครงการ/
กิจกรรม โดยใĀ้Āน่üยงานรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาÿ 

3. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับ
มĀาüิทยาลัย และระดับĀน่üยงาน ผ่านระบบ MIS ของมĀาüิทยาลัย 
 4. รายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาÿในระบบติดตามและ
ประเมินผลแĀ่งชาติ (eMENSCR) โดยทุกĀน่üยงานมีĀน้าที่รายงานทุกโครงการทั งที่ใช้และ
ไม่ใช้งบประมาณเข้าÿู่ระบบ 
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ÿ่üนที่ 2 
คüามÿอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อüันที่ 4 ธันüาคม 2560 
 

2.1 ยุทธýาÿตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 

 1) ยุทธýาÿตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพทรัพยากรมนุþย ์
 (1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้Ăมÿ าĀรับüิถีชีüิตในýตüรรþท่ี21 

2. ÿังคมไทยมีÿภาพแüดล้Ăมที่เĂ้ืĂและÿนับÿนุนต่ĂการพัฒนาคนตลĂดช่üงชีüิต 

 (2) ประเด็นยุทธýาÿตร์  
1. ปฏิรูปกระบüนการเรียนรู้ที่ตĂบÿนĂงต่Ăการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21 
2. พัฒนาýักยภาพคนตลĂดช่üงชีüิต 
3. การตระĀนักถึงพĀุปัญญาขĂงมนุþย์ที่ĀลากĀลาย 

 (3) การบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ชาติ ÿ่งเÿริม พัฒนานักýึกþา บุคลากร
ทางการýึกþา และชุมชนท้Ăงถิ่น ใĀ้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยมีคüามพร้Ăมทั้งกาย 
ใจ ÿติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรĂบด้านและมีÿุขภาüะที่ดีในทุกช่üงüัย มีจิตÿาธารณะ
รับผิดชĂบต่Ăÿังคม และผู้Ă่ืน มัธยัÿถ์ ĂดĂĂม โĂบĂ้ĂมĂารี มีüินัย รักþาýีลธรรม และเป็น
พลเมืĂงดีขĂงชาติ มีĀลักคิดที่ถูกต้Ăง มีทักþะจ า เป็นในýตüรรþที่ 21 มีทักþะÿื่Ăÿาร
ภาþาĂังกฤþ ภาþาที่ÿาม และĂนุรักþ์ภาþาท้Ăงถิ่น มีนิÿัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเĂง
Ăย่างต่Ăเนื่ĂงตลĂดชีüิต ÿู่การเป็นคนที่มีทักþะÿูง นักคิด ผู้ประกĂบการ และĂ่ืนๆ ตามคüาม
ถนัดขĂงตนเĂง 

 

 2) ยุทธýาÿตร์ที ่4 ด้านการÿร้างโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางÿังคม 
 (1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

1. ÿร้างคüามเป็นธรรม และลดคüามเĀลื่Ăมล้ าในทุกมิติ 
2. เพ่ิมขีดคüามÿามารถขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเĂงและ

การจัดการ ตนเĂงเพ่ืĂÿร้างÿังคมคุณภาพ 

 (2) ประเด็นยุทธýาÿตร์  
1. การลดคüามเĀลื่Ăมล้ า ÿร้างคüามเป็นธรรมในทุกมิต ิ

2. การเÿริมÿร้างพลังทางÿังคม 

3. การเพ่ิมขีดคüามÿามารถขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเĂงและ
การจัดการตนเĂง 
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 (3) การบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ชาติ ÿนับÿนุน การรüมตัüขĂงนักýึกþา 
บุคลากรทางการýึกþา และชุมชนท้Ăงถิ่นในการร่üมคิดร่üมท า เพ่ืĂÿร้างคüามเข้มแข็งและ
เตรียมคüามพร้Ăมทั้งมิติÿุขภาพ เýรþฐกิจ ÿังคม และÿภาพแüดล้ĂมใĀ้มีคุณภาพ ÿามารถ
พ่ึงตนเĂง และท าประโยชน์แก่ครĂบครัü ชุมชน และÿังคมได้ โดยการเข้าถึงบริการและ
ÿüัÿดิการที่มีคุณภาพĂย่างเป็นธรรมและทั่üถึง  

 

 3) ยุทธýาÿตร์ที่ 2  ด้านการÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าĀมาย ประเทýไทยมีขีดคüามÿามารถในการแข่งขันÿูงขึ้น 

 (2) ประเด็นยุทธýาÿตร์   
1. การเกþตรÿร้างมูลค่า 
2. ÿร้างคüามĀลากĀลายด้านการท่Ăงเที่ยü 

3. พัฒนาเýรþฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกĂบการยุคใĀม่ 
 (3) การบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ชาติ ÿ่งเÿริม และพัฒนาการน าจุดเด่น
ด้านĂัตลักþณ์ üัฒนธรรม ประเพณี üิถีชีüิต มาประยุกต์ผÿมผÿานกับเทคโนโลยีและ
นüัตกรรมเพ่ืĂใĀ้ÿĂดรับกับÿังคมและเýรþฐกิจÿมัยใĀม่ Ăีกทั้งเพ่ิมýักยภาพขĂงคนรุ่นใĀม่
เพ่ืĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăคüามต้ĂงการขĂงตลาด ผÿมผÿานกับยุทธýาÿตร์ที่รĂงรับĂนาคต บน
พ้ืนฐานขĂงการต่ĂยĂดจากĂดีตถึงปัจจุบัน 

 

 4) ยุทธýาÿตร์ที่ 6  ด้านการปรับÿมดุลและพัฒนาการบริĀารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าĀมาย  

1. ภาครัฐมีüัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลÿัมฤทธิ์และผลประโยชน์ÿ่üนรüม 
ตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงประชาชนได้Ăย่างÿะดüก รüดเร็ü โปร่งใÿ 

2. ภาครัฐมีคüามโปร่งใÿ ปลĂดการทุจริตและประพฤติมิชĂบ 
 (2) ประเด็นยุทธýาÿตร์   

1. ภาครัฐบริĀารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธýาÿตร์ชาติเป็นเป้าĀมาย และ
เชื่Ăมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

2. ภาครัฐมีคüามทันÿมัย 

3. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดĀลักคุณธรรม มีจิตÿ านึก มีคüามÿามารถ
ÿูง มุ่งม่ัน และเป็นมืĂĂาชีพ 

4. ภาครัฐมีคüามโปร่งใÿ ปลĂดการทุจริตและประพฤติมิชĂบ ทุกภาคÿ่üน
ร่üมต่Ăต้านการทุจริต 

5. กฎĀมายมีคüามÿĂดคล้ĂงเĀมาะÿมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
 (3) การบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ชาติ ÿ่งเÿริม และÿนับÿนุนใĀ้ระบบการ
บริĀารจัดการยึดĀลักธรรมาภิบาล ปรับüัฒนธรรมการท างานใĀ้มุ่งผลÿัมฤทธิ์และผลประโยชน์
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ÿ่üนรüม มีคüามทันÿมัย และพร้Ăมที่จะปรับตัüใĀ้ทันต่Ăการเปลี่ยนแปลงขĂงโลกĂยู่ตลĂดเüลา 
โดยเฉพาะĂย่างยิ่งการน านüัตกรรม เทคโนโลยีข้ĂมูลขนาดใĀญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้Ăย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานÿากล รüมทั้งมีลักþณะเปิด
กü้าง เชื่ĂมโยงถึงกันและเปิดโĂกาÿใĀ้ทุกภาคÿ่üนเข้ามามีÿ่üนร่üมเพ่ืĂตĂบÿนĂงคüาม
ต้ĂงการขĂงประชาชนได้Ăย่างÿะดüก รüดเร็ü และโปร่งใÿ โดยมีการร่üมกันปลูกฝังค่านิยม 
คüามซื่Ăÿัตย์ÿุจริต คüามมัธยัÿถ์ และÿร้างจิตÿ านึกในการปฏิเÿธไม่ยĂมรับการทุจริตประพฤติ
มิชĂบĂย่างÿิ้นเชิง นĂกจากนั้น กฎĀมายต้Ăงมีคüามชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีคüาม
ทันÿมัย มีคüามเป็นÿากล มีประÿิทธิภาพ และน าไปÿู่การลดคüามเĀลื่Ăมล้ าและเĂ้ืĂต่Ăการ
พัฒนา โดยกระบüนการยุติธรรมมีการบริĀารที่มีประÿิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลืĂกปฏิบัติ และ
การĂ านüยคüามยุติธรรมตามĀลักนิติธรรม 

 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะท่ีเกี่ยüข้Ăง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ  
 (1) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1.1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าĀมายที ่1. คนไทยมีการýึกþาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานÿากล
เพ่ิมขึ้น  มีทักþะที่จ าเป็นขĂงโลกýตüรรþที่ 21 ÿามารถในการแก้ปัญĀา ปรับตัü ÿื่Ăÿาร 

และท างานร่üมกับผู้Ă่ืนได้Ăย่างมีประÿิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิÿัยใฝ่เรียนรู้Ăย่างต่Ăเนื่ĂงตลĂดชีüิต  

 เป้าĀมายที่ 2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามýักยภาพตาม
คüามถนัดและคüามÿามารถขĂงพĀุปัญญาดีขึ้น 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนแม่บทฯ  การเÿริมÿร้างและ
ยกระดับการพัฒนาการýึกþาและการเรียนรู้ทั้งการýึกþาในระบบ นĂกระบบ และการเรียนรู้
ตลĂดชีüิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตĂบÿนĂงต่Ăการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþท่ี 21 มี
การĂĂกแบบระบบการเรียนรู้ใĀม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประÿิทธิภาพระบบบริĀาร
จัดการýึกþา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลĂดชีüิตเพ่ืĂพัฒนาผู้เรียนใĀ้ÿามารถก ากับ
การเรียนรู้ที่เĀมาะÿมกับตนเĂงได้Ăย่างต่Ăเนื่Ăงแม้จะĂĂกจากระบบการýึกþาและคüบคู่กับ
การÿ่งเÿริมการพัฒนาคนไทยตามพĀุปัญญาใĀ้เต็มýักยภาพ รüมถึงการเÿริมÿร้างýักยภาพผู้
มีคüามÿามารถพิเýþใĀ้ÿามารถต่ĂยĂดการประกĂบĂาชีพได้Ăย่างมั่นคง 
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(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปกระบüนการเรียนรู้ที่
ตอบÿนองต่อการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21 

 แนüทางการพัฒนา  
1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ÿ าĀรับýตüรรþที่ 21  
2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใĀ้เป็นครูยุคใĀม ่ 

3) การเพ่ิมประÿิทธิภาพระบบบริĀารจัดการýึกþาในทุกระดับ ทุก
ประเภท  

4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลĂดชีüิต  
5) ÿร้างระบบการýึกþาเพ่ืĂเป็นเลิýทางüิชาการระดับนานาชาติ  

 เป้าĀมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการýึกþาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักþะการเรียนรู้ และทักþะที่จ าเป็นขĂงโลกýตüรรþที่ 21 ÿามารถเช้าถึงการ
เรียนรู้Ăย่างต่Ăเนื่ĂงตลĂดชีüิตดีขึ้น 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ÿ่งเÿริม
ÿนับÿนุน พัฒนา ปรับเปลี่ยน ระบบการเรียนรู้ใช้ฐานคüามรู้และระบบคิดในลักþณะ 
ÿĀüิทยาการ พัฒนากระบüนการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนทุกระดับการýึกþา รüมถึงจัดกิจกรรม
เÿริมทักþะเพ่ืĂพัฒนาทักþะÿ าĀรับýตüรรþที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่
เน้นการลงมืĂปฏิบัติ มีการÿะท้Ăนคüามคิด/ทบทüนไตร่ตรĂง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ใĀ้
ผู้เรียนÿามารถก ากับการเรียนรู้ขĂงตนได ้เพ่ืĂใĀ้ÿามารถน าĂงค์คüามรู้ไปใช้ÿร้างรายได้ 

 

(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การตระĀนักถึงพĀุปัญญาของมนุþย์ที่
ĀลากĀลาย 

 แนüทางการพัฒนา ÿร้างเÿ้นทางĂาชีพ ÿภาพแüดล้Ăมการ
ท างาน และระบบÿนับÿนุนที่เĀมาะÿมÿ าĀรับผู้มีคüามÿามารถพิเýþ โดยจัดใĀ้มีโครงÿร้าง
พ้ืนฐานและระบบÿนับÿนุนเพ่ืĂผู้มีคüามÿามารถพิเýþได้ÿร้างคüามเข้มแข็งและต่ĂยĂดได้ 
จัดใĀ้มีกลไกการท างานในลักþณะการรüมตัüขĂงกลุ่มผู้มีคüามÿามารถพิเýþในĀลาก
ÿาขาüิชา เพ่ืĂรüมนักüิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนüĀน้าเพ่ืĂพัฒนาต่ĂยĂดงานüิจัยเพ่ืĂตĂบ
โจทย์การพัฒนาประเทý ÿร้างคüามร่üมมืĂและเชื่Ăมต่Ăÿถาบันüิจัยชั้นน าทั่üโลก เพ่ืĂÿร้าง
คüามเข้มแข็งใĀ้นักüิจัยคüามÿามารถÿูงขĂงไทยใĀ้มีýักยภาพÿูงยิ่งขึ้น 

 เป้าĀมายของแผนย่อย ประเทýไทยมีระบบข้Ăมูลเพ่ืĂการ
ÿ่งเÿริมการพัฒนาýักยภาพตามพĀุปัญญา เพ่ืĂประโยชน์ในการพัฒนาและการÿ่งต่Ăการ
พัฒนาใĀ้เต็มตามýักยภาพเพ่ิมข้ึน 
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 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ÿ่งเÿริมการ
พัฒนาพĀุปัญญาใĀ้เต็มตามýักยภาพ เÿริมÿร้างคüามÿามารถพิเýþตามคüามถนัดและ
ýักยภาพ ทั้งด้านกีāา ภาþาและüรรณกรรม ÿุนทรียýิลป์ ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนระบบ
ÿถานýึกþาและÿภาพแüดล้Ăม ที่เĂ้ืĂต่Ăการÿร้างและพัฒนานักýึกþาที่มีคüามÿามารถ
พิเýþบนฐานพĀุปัญญา และจัดใĀ้มีโครงÿร้างพ้ืนฐาน และระบบÿนับÿนุนเพ่ืĂผู้มี
คüามÿามารถพิเýþได้ÿร้างคüามเข้มแข็งและต่ĂยĂดได้ 

 

(2) ประเด็นที่ 15 พลังทางÿังคม 
(2.1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าĀมาย ทุกภาคÿ่üนมีÿ่üนร่üมในการพัฒนาÿังคมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนแม่บทฯ ÿร้างกลไกในการดึงพลัง
ขĂงภาคÿ่üนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเĂกชน ประชาÿังคม ชุมชนท้Ăงถิ่น มาร่üมขับเคลื่Ăน 
เพ่ืĂÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้ชุมชนท้Ăงถิ่น โดยเป็นการแก้ไขปัญĀาที่ÿĂดคล้Ăงกับคüาม
ต้Ăงการระดับพ้ืนที่ที่มีคüามแตกต่างระĀü่างกัน บนฐานĂงค์คüามรู้ ข้Ăมูล และĀลักüิชาการ
ที่มีÿ่üนร่üมจากชุมชนและภาคีเครืĂข่ายĂย่างแท้จริง   

 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเÿริมÿร้างทุนทางÿังคม 
 แนüทางการพัฒนา  

2) เพิ่มขีดคüามÿามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ
พึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง ÿ่งเÿริมใĀ้มีระบบการÿนับÿนุนคüามเข้มแข็งและเพ่ิมขีด
คüามÿามารถขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นที่ครĂบคลุมทุกมิติตั้งแต่ เýรþฐกิจ ÿังคม ทรัพยากรและ
ÿิ่งแüดล้Ăม และการขับเคลื่Ăนนโยบายÿาธารณะ ตั้งแต่ระดับ ชุมชน ต าบล Ă าเภĂ จังĀüัด 
ที่เน้นการมีÿ่üนร่üมขĂงทุกภาคÿ่üน เÿริมÿร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงÿามüัยในท้Ăงถิ่น ได้แก่ 
เยาüชน คนüัยท างาน และผู้ÿูงĂายุ เพ่ืĂใĀ้เกิดการÿืบทĂดทักþะภูมิปัญญาขĂงกลุ่มคนที่จะ
เป็นแกนน าการพัฒนาในท้Ăงถิ่นระดับต าบลและĀมู่บ้าน ก่ĂใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มาจาก
ทุกüัย และÿนับÿนุนการแก้ไขปัญĀาและพัฒนาชุมชนได้ด้üยตนเĂง พัฒนาระบบฐานข้Ăมูล
พ้ืนฐานเพ่ืĂใช้ ประกĂบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่มีกระบüนการมีÿ่üนร่üมขĂงคนใน
ชุมชนและบนฐานข้Ăมูลเชิงประจักþ์ โดยยึดยุทธýาÿตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้Ăง
เป็นกรĂบการด าเนินงาน 

4) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางÿังคมและüัฒนธรรม โดย
การĂนุรักþ์และฟ้ืนฟู ทุนทางÿังคมและüัฒนธรรมขĂงแต่ละชุมชน ถ่ายทĂดĂงค์คüามรู้และ
ภูมิปัญญา การÿร้างคüามภาคภูมิใจในรากเĀง้าขĂงคนในท้Ăงถิ่น เพ่ืĂÿ่งเÿริมทุนทางÿังคม
และüัฒนธรรมขĂงท้Ăงถิ่น ใĀ้ด ารงĂยู่และÿามารถน าไปต่ĂยĂดพัฒนาÿู่เýรþฐกิจÿร้างÿรรค์ 
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รüมทั้งÿ่งเÿริมคüามร่üมมืĂขĂงĂงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่นและภาคีการ พัฒนาต่าง ๆ ใน
การยกระดับคุณค่าที่ĀลากĀลายทางÿังคมและüัฒนธรรม การพัฒนานüัตกรรมจากทุนทาง
üัฒนธรรม เพ่ืĂต่ĂยĂดÿู่การเพ่ิมมูลค่าทางเýรþฐกิจที่ÿร้างÿรรค์ และการÿ่งเÿริมคüาม
ร่üมมืĂด้านüัฒนธรรมระĀü่างประเทý บนฐานมรดกทางüัฒนธรรมที่มีร่üมกันกับประเทý
ไทย โดยเฉพาะĂย่างยิ่งในภูมิภาคĂาเซียน รüมถึงการยกระดับเป็นมรดกทางüัฒนธรรมขĂง
ชาติและขĂงโลก 

 เป้าĀมายของแผนย่อย ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนา
ÿังคมมากข้ึนĂย่างต่Ăเนื่Ăง 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเปิด
โĂกาÿใĀ้ภาคีเครืĂข่ายเข้ามามีÿ่üนร่üมในการร่üมคิด ร่üมท า และร่üมเป็นพลังÿ าคัญในการ
จัดการกับปัญĀาคüามเĀลื่Ăมล้ าทางเýรþฐกิจและÿังคม โดยการเพ่ิมขีดคüามÿามารถขĂง
ชุมชนท้Ăงถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเĂง และการจัดการตนเĂง การต่ĂยĂดจากรากฐานขĂง
ÿังคม และüัฒนธรรมไทย คืĂคüามมีน้ าใจ และการช่üยเĀลืĂเกื้Ăกูลกัน 

 

(3) ประเด็นที่ 23 การüิจัยและพัฒนานüัตกรรม 
(3.1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าĀมายที ่1 คüามÿามารถในการแข่งขันด้านโครงÿร้างฐานทาง
เทคโนโลยี และด้านโครงÿร้างพื้นฐานทางüิทยาýาÿตร์ขĂงประเทýเพ่ิมÿูงขึ้น 

 เป้าĀมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนüิจัยและพัฒนานüัตกรรมต่Ă
ผลิตภัณฑ์มüลรüมภายในขĂงประเทýเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนแม่บทฯ บูรณาการการจัดการเรียน
การÿĂน การüิจัยขĂงนักýึกþาและĂาจารย์ กับการพัฒนาท้Ăงถิ่น  และÿนับÿนุนใĀ้น า
เทคโนโลยีมาพัฒนานüัตกรรม และงานüิจัย เพ่ืĂใĀ้การด าเนินงานüิจัยตĂบโจทย์คüาม
ต้ĂงการขĂงประชาชนกลุ่มต่างๆ และยกระดับผลิตภัณฑ์และการบริการขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น 
เพ่ืĂยกระดับการüิจัยและพัฒนานüัตกรรมĂย่างต่Ăเนื่Ăง 

 

(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การüิจัยและพัฒนานüัตกรรมด้าน
เýรþฐกิจ 

 แนüทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกþตรÿร้างมูลค่า โดยการÿ่งเÿริมการüิจัย พัฒนา 

และประยุกต์ใช้นüัตกรรม ในภาคการเกþตรเป้าĀมายขĂงประเทý ได้แก่ เกþตรĂัตลักþณ์ 
เกþตรปลĂดภัย เกþตรชีüภาพ เกþตรแปรรูป และเกþตรĂัจฉริยะ เพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพ
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การผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และคüามĀลากĀลาย ขĂงผลผลิต รüมทั้งเพ่ืĂยกระดับ
รายได้ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเÿี่ยงในการท าการเกþตรใĀ้กับเกþตรกร  ตลĂดจนรักþา
คüามĀลากĀลายทางชีüภาพ และภูมิปัญญาท้Ăงถิ่น โดยมีประเด็นการüิจัยที่ÿ าคัญ Ăาทิ  
การพัฒนาÿายพันธุ์พืชและÿัตü์การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์
ĂากาýและüิเคราะĀ์ ปัจจัยเÿี่ยงเพ่ืĂการเกþตร การรักþาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกþตร เป็นต้น 

3) พัฒนาบริการแĀ่งอนาคต โดยการÿ่งเÿริมการüิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นüัตกรรมในภาคบริการเป้าĀมายขĂงประเทý ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ 
การท่Ăงเที่ยüเชิงĂนุรักþ์ที่มีคุณภาพĂย่างยั่งยืน และการบริการขนÿ่งและโลจิÿติกÿ์  เพ่ืĂ
ยกระดับการใĀ้บริการ เพ่ิมทักþะขĂงบุคลากรไทยที่ÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงตลาด 
โดยมีประเด็นการüิจัยที่ÿ าคัญ Ăาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้ÿูงĂายุ การบริการทาง
การแพทย์แบบแมน่ย า การท่Ăงเที่ยüเชิงÿ่งเÿริมÿุขภาพ การท่Ăงเที่ยüเชิงĂนุรักþ์ÿิ่งแüดล้Ăม
และüัฒนธรรม และการกระจายÿินค้า ระบบโลจิÿติกÿ์Ăัจฉริยะ  

 เป้าĀมายของแผนย่อย  
1. ภาคĂุตÿาĀกรรมการผลิตและบริการ ÿร้างมูลค่าเพ่ิมÿูงขึ้น

จากการüิจัยและนüัตกรรมÿ่งผลใĀ้เกิดการขยายตัüเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. üิÿาĀกิจในกลุ่มเป้าĀมายด้านเýรþฐกิจมีนüัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้น
พัฒนางานüิจัย และนüัตกรรมตามโจทย์ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นที่ตĂบÿนĂงการพัฒนาประเทý 
รüมทั้งÿร้างเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂเพ่ืĂยกระดับผลิตภัณฑ์ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นเพ่ืĂใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ได้จริง 

 

(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การüิจัยและพัฒนานüัตกรรมด้านองค์
คüามรู้พื้นฐาน 

 แนüทางการพัฒนา พัฒนาĂงค์คüามรู้พ้ืนฐานทางÿังคมและ
คüามเป็นมนุþย์ โดยการÿ่งเÿริมการüิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นüัตกรรมในการพัฒนาĂงค์
คüามรู้พ้ืนฐานทางÿังคมและคüามเป็นมนุþย์ เพ่ืĂÿร้างĂงค์คüามรู้ทางด้านÿังคมýาÿตร์ 
มนุþยýาÿตร์ขĂงประเทý รüมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่ĂยĂดในเชิงเýรþฐกิจและÿังคม โดยมี
ประเด็นการüิจัยที่ÿ าคัญ Ăาทิ ชุมชนขĂงไทย ด้านýิลปะ üัฒนธรรม ภาþา ดนตรี 
üรรณกรรมขĂงไทย คüามภาคภูมิใจในคüามเป็นไทย และÿ านึกในการดูแลรับผิดชĂบต่Ă
บ้านเมืĂง มรดกüัฒนธรรม 

 เป้าĀมายของแผนย่อย ประเทýไทยมีขีดคüามÿามารถขĂง
เทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทýที่ก้าüĀน้าในเĂเชีย 
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 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
พัฒนางานüิจัยที่ÿร้างĂงค์คüามรู้พ้ืนฐานเพ่ืĂการÿะÿมĂงค์คüามรู้ การต่ĂยĂดไปÿู่การ
ประยุกต์ใช้Ăงค์คüามรู้ และการต่ĂยĂดไปÿู่นüัตกรรมทางเýรþฐกิจĀรืĂนüัตกรรมทางÿังคม 

 

(4) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประÿิทธิภาพภาครัฐ 
(4.1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าĀมายที่ 1 บริการขĂงรัฐมีประÿิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่
ยĂมรับขĂงผู้ใช้บริการ 

 เป้าĀมายที่ 2 ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประÿิทธิภาพด้üยการ
น านüัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นพัฒนาการใĀ้บริการ
ที่มีประÿิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยĂมรับขĂงผู้ใช้บริการ และเป็นการพัฒนาแบบ
ครĂบคลุมทั่üถึง บูรณาการไร้รĂยต่ĂโดยใĀ้คüามÿ าคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล เพ่ืĂใĀ้
ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มÿามารถเข้าถึงได้โดยง่าย ÿะดüก รüดเร็ü โปร่งใÿ 
ĀลากĀลายช่Ăงทาง ตรüจÿĂบได้ ไม่มีข้Ăจ ากัดขĂงเüลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน รüมทั้งเน้นการ
น านüัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพ 
 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบริĀารจัดการการเงินการคลัง 
 แนüทางการพัฒนา  จัดท างบประมาณตĂบÿนĂงต่Ăเป้าĀมาย

ตามยุทธýาÿตร์ชาติ เพ่ืĂใĀ้งบประมาณเป็น เครื่ĂงมืĂÿ าคัญที่จะขับเคลื่Ăนยุทธýาÿตร์ชาติ 
โดยÿนับÿนุนบทบาทภารกิจขĂงĀน่üยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธýาÿตร์ ภารกิจ
พ้ืนที่ และภารกิจĂ่ืน ๆ ที่ได้รับมĂบĀมายใĀ้ÿามารถด าเนินการได้ตามเป้าĀมายขĂงแต่ละ
แผนงาน/โครงการ และเป้าĀมายร่üมตามระยะเüลาที่ก าĀนดไü้ ÿĂดคล้Ăงกับÿถานการณ์
และคüามเร่งด่üนในแต่ละช่üงเüลา โดยใช้เครื่ĂงมืĂด้านนüัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันÿมัย
ร่üมกัน เพ่ืĂใĀ้เกิด การพัฒนาในทุก ๆ มิติĂย่างยั่งยืน 

 เป้าĀมายของแผนย่อย Āน่üยงานภาครัฐบรรลุผลÿัมฤทธิ์ตาม
เป้าĀมายยุทธýาÿตร์ 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
ด าเนินงานใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดขĂงการใช้งบประมาณ การจัดการรายได้ รายจ่ายĂย่างมี
ประÿิทธิภาพ คุ้มค่าและประĀยัด 
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(4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริĀารงานภาครัฐ 

 แนüทางการพัฒนา  
1) พัฒนาĀน่üยงานภาครัฐใĀ้เป็น “ภาครัฐทันÿมัย เปิดกü้าง 

เป็นองค์กรขีดÿมรรถนะÿูง” ÿามารถปฏิบัติงานĂย่างมีประÿิทธิภาพ มีคüามคุ้มค่า เทียบได้
กับมาตรฐานÿากล รĂงรับÿภาพแüดล้Ăมในการ ปฏิบัติงานที่มีคüามĀลากĀลายซับซ้Ăนและ
ทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน นüัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาใĀ้มีการน าข้Ăมูล
และข้ĂมูลขนาดใĀญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดÿินใจ การบริĀารจัดการ  การ
ใĀ้บริการ และการพัฒนานüัตกรรมภาครัฐ รüมถึงการเชื่Ăมโยงการท างานและข้ĂมูลระĀü่าง
Ăงค์กร ทั้งภายในและภายนĂกภาครัฐแบบĂัตโนมัติ Ăาทิ การÿร้างแพลตฟĂร์มดิจิทัลที่
ภาครัฐÿามารถใช้ร่üมกัน เพ่ืĂเพ่ิมโĂกาÿในการเข้าถึงข้Ăมูลที่ÿะดüกและรüดเร็ü เชื่Ăมโยง
ข้ĂมูลขĂงĀน่üยงานภาครัฐใĀ้มีมาตรฐาน เดียüกันและข้ĂมูลระĀü่างĀน่üยงานที่เกี่ยüข้Ăง 
ตลĂดจนเพ่ืĂใĀ้ภาคธุรกิจ ภาคเĂกชน และผู้ประกĂบการ ÿามารถใช้ประโยชน์จากข้Ăมูลใน
การขยายโĂกาÿทางการค้าทั้งในประเทýและต่างประเทý  

2) ก าĀนดนโยบายและการบริĀารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและ
Āลักฐานเชิงประจักþ์ มุ่งผลÿัมฤทธิ์ มีคüามโปร่งใÿ ยืดĀยุ่นและคล่Ăงตัüÿูง น านüัตกรรม 
เทคโนโลยีข้ĂมูลขนาดใĀญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริĀารและการ
ตัดÿินใจ มีการพัฒนาข้ĂมูลเปิดภาครัฐใĀ้ทุกภาคÿ่üนÿามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้
ประโยชน์ได้Ăย่างเĀมาะÿมและÿะดüก รüมทั้งน าĂงค์คüามรู้ในแบบÿĀÿาขาüิชาเข้ามา
ประยุกต์ใช้เพ่ืĂÿร้างคุณค่าและแนüทางปฏิบัติที่เป็นเลิýในการตĂบÿนĂงกับÿถานการณ์ต่าง 
ๆ ได้Ăย่างทันเüลา พร้Ăมทั้งมีการจัดการคüามรู้และถ่ายทĂดคüามรู้Ăย่างเป็นระบบเพ่ืĂ
พัฒนาภาครัฐใĀ้เป็น Ăงค์กรแĀ่งการเรียนรู้และการเÿริมÿร้างการรับรู้ ÿร้างคüามเข้าใจ การ
พัฒนาüัฒนธรรมĂงค์กร เพ่ืĂÿ่งเÿริม การพัฒนาระบบบริการและการบริĀารจัดการภาครัฐ
Ăย่างเต็มýักยภาพ 

 เป้าĀมายของแผนย่อย  ภาครัฐมีขีดÿมรรถนะÿูงเทียบเท่ า
มาตรฐานÿากลและมีคüามคล่Ăงตัü 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ืĂประโยชน์ในการบริĀารการตัดÿินใจและการบริการที่
เป็นเลิý เพ่ืĂเพ่ิมโĂกาÿในการเข้าถึงการใĀ้บริการĂย่างมีประÿิทธิภาพ 
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 (4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การÿร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 แนüทางการพัฒนา  
1) ปรับปรุงกลไกในการก าĀนดเป้าĀมายและนโยบายก าลังคน

ในภาครัฐใĀ้มีมาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประÿิทธิภาพ เพ่ืĂใĀ้ก าลังคน
ภาครัฐมีคüามเĀมาะÿมกับภารกิจขĂงภาครัฐ และÿĂดคล้Ăงกับทิýทางการพัฒนาประเทý
ตามยุทธýาÿตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริĀารก าลังคนใĀ้มีคüามคล่Ăงตัü ยึด
ระบบคุณธรรม เพ่ิมคüามยืดĀยุ่นคล่ĂงตัüใĀ้กับĀน่üยงานภาครัฐในการบริĀารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตĂนคüบคู่ไปกับการเÿริมÿร้างประÿิทธิภาพและคุณภาพภายใต้Āลักระบบ
คุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กลไกการüางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การÿรรĀา 
การคัดเลืĂก การแต่งตั้ง เพ่ืĂเĂ้ืĂใĀ้เกิดการĀมุนเüียน  ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพในĀลากĀลายระดับระĀü่างภาคÿ่üนต่าง ๆ ขĂงประเทýได้Ăย่างคล่Ăงตัü  

2) เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งในการบริĀารงานบุคคลในภาครัฐ
ใĀ้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการÿรรĀาและคัดเลืĂกบุคคลที่มีคüามรู้
คüามÿามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตÿ านึกÿาธารณะ มีระบบบริĀารจัดการและพัฒนา
บุคลากรใĀ้ÿามารถÿนĂงคüามต้Ăงการในการปฏิบัติงาน มีคüามก้าüĀน้าในĂาชีพ ÿามารถ
จูงใจใĀ้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่Ăนระดับต าแĀน่งขĂง
บุคลากรภาครัฐตามผลÿัมฤทธิ์ขĂงงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการ
ป้Ăงกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชĂบ การÿร้างคüามก้าüĀน้าใĀ้กับบุคลากร
ภาครัฐตามคüามรู้ คüามÿามารถและýักยภาพในการปฏิบัติงาน และการÿร้างกลไกใĀ้
บุคลากรภาครัฐÿามารถโยกย้ายและĀมุนเüียนได้Ăย่างคล่Ăงตัüเพ่ืĂประโยชน์ขĂงภาครัฐ 
รüมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใĀ้มีรูปแบบที่ĀลากĀลาย
เĀมาะÿมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ Ăาทิ การจ้างงานที่มีลักþณะชั่üคราü ใĀ้เป็นเครื่ĂงมืĂใน
การบริĀารงานในภาครัฐได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ รüมทั้งการทบทüนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตĂบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เĀมาะÿมÿĂดคล้Ăงกับภาระงาน โดยปรับปรุงüิธีการ
ก าĀนดและพิจารณาค่าตĂบแทน และÿิทธิประโยชน์ขĂงบุคลากรภาครัฐใĀ้มีมาตรฐาน 
เĀมาะÿมกับลักþณะงานและภารกิจรüมถึงÿามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้Ăย่าง
ÿมเĀตุÿมผล โดยไม่ใĀ้เกิดคüามเĀลื่Ăมล้ าขĂงค่าตĂบแทนและÿิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระĀü่าง
บุคลากรขĂงรัฐ  

3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใĀ้มีคüามรู้คüามÿามารถ
ÿูง มีทักþะการคิดüิเคราะĀ์ และการปรับตัüใĀ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนา
ขีดคüามÿามารถบุคลากรภาครัฐใĀ้มีÿมรรถนะใĀม่ ๆ ทักþะการใช้ภาþาĂังกฤþและภาþาที่
ÿาม ทักþะด้านดิจิทัล มีทัýนคติและกรĂบคüามคิดในการท างานเพ่ืĂใĀ้บริการประชาชน
และĂ านüยคüามÿะดüกภาคเĂกชนและภาคประชาÿังคมเพ่ืĂประโยชน์ขĂงการพัฒนา
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ประเทý ÿามารถรĂงรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเÿริมÿร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนüคิด ใĀ้การปฏิบัติราชการเป็นมืĂĂาชีพ มีจิตบริการ ท างานใน
เชิงรุกและมĂงไปข้างĀน้า ÿามารถบูรณาการการท างานร่üมกับภาคÿ่üนĂ่ืนได้Ăย่างเป็น
รูปธรรม และมีÿ านึกในการปฏิบัติงานด้üยคüามรับผิดรับชĂบและคüามÿุจริต ปฏิบัติงาน
ตามĀลักการและĀลักüิชาชีพด้üยคüามเป็นธรรมและเÿมĂภาค กล้ายืนĀยัดในการกระท าที่
ถูกต้Ăง ค านึงถึงประโยชน์ขĂงÿ่üนรüมมากกü่าประโยชน์ขĂงÿ่üนตน ตลĂดจนÿ่งเÿริมใĀ้มี
การคุ้มครĂงและปกป้Ăง บุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดĀยัดในการกระท าที่ถูกต้Ăงและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ üิชาชีพ  

4) ÿร้างผู้น าทางยุทธýาÿตร์ในĀน่üยงานภาครัฐทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ืĂใĀ้ผู้น าและผู้บริĀารภาครัฐมีคüามคิดเชิงกลยุทธ์มีคüามเข้าใจ
ÿภาพเýรþฐกิจ ÿังคม และüัฒนธรรมทั้งระดับ ท้Ăงถิ่น ระดับประเทý ระดับภูมิภาค และ
ระดับโลก มีคüามÿามารถในการน าĀน่üยงาน และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริĀารงาน
เพ่ืĂประโยชน์ขĂงÿ่üนรüม เป็นทั้งผู้น าทางคüามรู้และคüามคิด ผลักดันภารกิจ น าการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธýาÿตร์ เป็นแบบĂย่างที่ดีต่Ăผู้ร่üมงานและต่Ăÿังคม 
เพ่ืĂรĂงรับการ ขับเคลื่Ăนยุทธýาÿตร์ชาติระยะยาü โดยต้Ăงได้รับการปรับเปลี่ยน
กระบüนการทางคüามคิดใĀ้ตนเĂง มีคüามเป็นผู้ประกĂบการÿาธารณะ เพ่ิมทักþะใĀ้มี
ÿมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม Ăันจะช่üยท าใĀ้ÿามารถแÿดงบทบาทขĂง
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ืĂÿร้างคุณค่าและประโยชน์ÿุขใĀ้แก่ประชาชน 

 เป้าĀมายของแผนย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยม ในการท างาน
เพ่ืĂประชาชน ยึดĀลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตÿ านึก มีคüามÿามารถ ÿูง มุ่งมั่น และเป็นมืĂ
Ăาชีพ 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรทางการýึกþาใĀ้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตÿ านึก และเป็นคนเก่ง มี
คüามรู้คüามÿามารถในการท างานเพ่ืĂใĀ้การท างานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 

(5) ประเด็นที่ 17 คüามเÿมอภาคและĀลักประกันทางÿังคม 
(5.1) เป้าĀมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าĀมายที่ 1 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครĂงและมีĀลักประกัน
ทางÿังคมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนแม่บทฯ ÿ่งเÿริม พัฒนาใĀ้ชุมชน
ท้Ăงถิ่นมีýักยภาพ พ่ึงพาตนเĂงได้ และเพ่ืĂใĀ้ÿามารถก าจัดüงจรคüามเĀลื่Ăมล้ าและคüาม
ยากจนที่ถูกถ่ายทĂดจากรุ่นÿู่รุ่นได้Ăย่างยั่งยืน 
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 (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านการคุ้มครĂงทางÿังคมขั้นพ้ืนฐาน
และĀลักประกันทางเýรþฐกิจ ÿังคม และÿุขภาพ 

 แนüทางการพัฒนา  
1) ขยายฐานคüามคุ้มครองทางÿังคม โดยก าĀนดระดับ

มาตรฐานขั้นต่ าขĂงÿüัÿดิการแต่ละประเภทแต่ละกลุ่มเป้าĀมายใĀ้เĀมาะÿมและชัดเจน เพ่ืĂ
ป้Ăงกันไม่ใĀ้ประชาชนทุกช่üงüัยต้ĂงเจĂÿภาüะคüามยากจนกรณีประÿบเĀตุการณ์ที่ท าใĀ้
ต้Ăงÿูญเÿียรายได้ เพ่ืĂเป็นĀลักประกันในการด าเนินชีüิตทางÿังคมได้ โดยการจัดระบบĀรืĂ
มาตรการในรูปแบบต่าง ๆ ใĀ้ÿามารถคุ้มครĂงÿิทธิขั้นพ้ืนฐานขĂงประชาชนทุกคน บริการ
ÿังคม การประกันÿังคม การช่üยเĀลืĂทางÿังคม การคุ้มครĂงĂย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ซึ่งครĂบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครĂงทางÿังคม ÿ าĀรับผู้ด้ĂยโĂกาÿและคน
ยากจน ใĀ้ÿามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐานขĂงภาครัฐได้Ăย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับ
คüามเÿี่ยงทางÿังคมที่เกิดขึ้นจากüิกฤตทางเýรþฐกิจ ÿังคม และภัยพิบัติต่าง  ๆ เพ่ืĂปิด
ช่Ăงü่างการคุ้มครĂงทางÿังคมต่าง ๆ ในประเทýไทย 

 เป้าĀมายของแผนย่อย คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้ĂยโĂกาÿ
และกลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครĂงและมีĀลักประกันทางÿังคมเพ่ิมขึ้น 

 การบรรลุเป้าĀมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  มุ่งเน้น
พัฒนาระบบĀลักประกันทางÿังคม ด้านÿุขภาพ การýึกþา และเýรþฐกิจใĀ้มีประÿิทธิภาพ
และคüามคุ้มค่า ครĂบคลุมĂย่างทั่üถึงและเป็นธรรม ยกระดับกลไกการดูแล คุ้มครĂง
นักเรียน นักýึกþา และบุคลากรทางการýึกþา และÿ่งเÿริมการท างานทีม่ีคุณค่า  

 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทý  
(1) แผนการปฏิรูปประเทý ด้านการýึกþา 

 (1.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดคüามเĀลื่อล้ าทาง
การýึกþา 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดÿรรเงินĂุดĀนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียน
ยากจน Ăย่างมีเงื่Ăนไข (Conditional Cash Transfer) ใĀ้แก่นักเรียนยากจนและยากจน
พิเýþระดับตั้งแต่Ăนุบาล-ม.ปลาย ทุกÿังกัด และติดตามและประเมินผลการจัดÿรรเงิน
ĂุดĀนุนแบบมีเงื่Ăนไข (Monitoring and Evaluation) พร้Ăมทั้งพัฒนาครูทั้งในระบบและ
นĂกระบบการýึกþาเพ่ืĂใĀ้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้  โรงเรียนเป็นฐาน และมี
พ้ืนที่เรียนรู้เพ่ืĂพัฒนาตนเĂงผ่านกระบüนการจัดการ 
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 กิจกรรม  
1. ÿ่งเÿริมโĂกาÿและพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพ่ืĂบรรเทา

ĂุปÿรรคการมาเรียนขĂงนักเรียนยากจนพิเýþและยากจนใĀ้มีคüามเÿมĂภาคในโĂกาÿทาง
การýึกþาจนÿ าเร็จการýึกþาข้ันพื้นฐานและตามýักยภาพ 

2. ÿ่งเÿริมการพัฒนาคุณภาพและประÿิทธิภาพครู 

 เป้าĀมายกิจกรรม เด็กและเยาüชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ĀรืĂ
ด้ĂยโĂกาÿทุกคน ได้รับโĂกาÿทางการýึกþาจนÿ าเร็จการýึกþาขั้นพ้ืนฐานและตามýักยภาพ 
รüมถึงเÿริมÿร้างพัฒนาครูและÿถานýึกþาใĀ้มีประÿิทธิภาพและคุณภาพ ตลĂดจนüิจัย
พัฒนาĂงค์คüามรู้ที่น าไปใชไ้ดจ้ริงเพื่ĂยกระดับคüามÿามารถขĂงคนไทยได้Ăย่างยั่งยืน 

 

 (1.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบüิชาชีพครูและอาจารย์ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1. จัดท าĀลักÿูตรการผลิตครูเฉพาะทาง  
2. ĀารืĂร่üมกันระĀü่างÿถาบันการผลิตครู และตั้งคณะท างาน

เพ่ืĂพิจารณาปรับปรุงĀลักÿูตรการผลิตครูใĀ้เĀมาะÿมกับบริบทในแตล่ะพ้ืนที่ขĂงประเทý  
3. จัดท าระบบและกลไกเพ่ืĂใĀ้ครูมีการพัฒนาตนเĂง  ĀรืĂ

üิชาชีพĂย่างต่Ăเนื่Ăง 
4. จัดท ากลไกดูแล และช่üยเĀลืĂ เพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการÿĂนÿ าĀรับครู   
5. ÿร้างครูพ่ีเลี้ยงเพ่ืĂท าĀน้าที่ใĀ้ค าปรึกþาในการจัดการเรียน

การÿĂน 

 กิจกรรม  การผลิตครูและคัดกรĂงครูเพ่ืĂใĀ้ได้ครูที่มีคุณภาพตรง
กับคüามต้ĂงการขĂงประเทý และมีจิตüิญญาณขĂงคüามเป็นครู   

 เป้าĀมายกิจกรรม ครู บุคลากรทางการýึกþา มีการพัฒนา
คüามรู้ และทักþะ และÿมรรถนะในการปฏิบัติ  Āน้าที่ขĂงตนĂย่างต่Ăเนื่Ăง เ พ่ืĂ
คüามก้าüĀน้าทางüิชาชีพด้üยระบบและüิธีการที่ĀลากĀลายและเĀมาะÿม ในการพัฒนาแต่
ละกลุ่ม โดยค านึงถึงการปฏิบัติงานในพ้ืนที่Ā่างไกล เÿี่ยงภัย ยากล าบาก และทุรกันดารใĀ้
ไดร้ับคüามÿะดüกในการพัฒนา  
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 (1.3) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการÿอน
เพื่อตอบÿนองการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21     

 ขั้นตอนการด าเนินงาน   
1. พัฒนายุทธýาÿตร์การผลิตบัณฑิตที่ตĂบÿนĂงคüามต้Ăงการ

ในการพัฒนาประเทý และการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21 

2. ÿ่งเÿริมýักยภาพด้านการüิจัยและการÿร้างÿรรค์นüัตกรรม
ใĀ้แก่ÿถาบันĂุดมýึกþา โดยเชื่ĂมโยงกับระบบและกลไกขĂงประเทýในการพัฒนางานด้าน
üิจัยและนüัตกรรม 

3. ÿ่งเÿริม และÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมและคüามร่üมมืĂกับ
ภาคเĂกชน และÿถานประกĂบการในการจัดĀลักÿูตรผลิต บัณฑิต การพัฒนา บุคลากร การ
ÿนับÿนุน ทรัพยากร การใช้ ทรัพยากรร่üมกัน การแลกเปลี่ยนและจัดการคüามรู้ระĀü่างกัน 

ตลĂดจนการพัฒนาýักยภาพขĂงบุคลากร ในการüิจัยใĀ้แก่Ăงค์กรภาคเĂกชน 

4. พัฒนาระบบการก ากับดูแลÿถาบันĂุดมýึกþาที่ÿ่งเÿริมคüาม
เป็นĂิÿระทางüิชาการ ภายใต้คüามรับผิดชĂบด้านการงบประมาณ และĀลักธรรมาภิบาล 

 กิจกรรม การปฏิรูปĂุดมýึกþาเพ่ืĂยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีด
คüามÿามารถในการแข่งขันประÿิทธิภาพ และธรรมาภิบาลขĂงระบบĂุดมýึกþา 

 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. บัณฑิตในระดับĂุดมýึกþามีÿมรรถนะÿĂดคล้Ăงกับคüาม

ต้ĂงการขĂงตลาดแรงงาน เพ่ืĂเพ่ิมการผลิตÿาขาที่ประเทýต้Ăงการ และลดการผลิตบัณฑิต
ในÿาขาที่ไม่ตรงกับคüามต้ĂงการขĂงตลาด 

2. ÿถาบันĂุดมýึกþาขĂงไทยÿามารถตĂบÿนĂงคüามต้Ăงการ
ขĂงประเทýไปในĂนาคต ทั้งในด้านการพัฒนาคน การüิจัยและÿร้างÿรรค์นüัตกรรม ตลĂดจน
ท าใĀ้ÿถาบันĂุดมýึกþาไทยÿามารถปรับตัüและแข่งขันได้ในโลก ĀรืĂเป็นÿถาบันที่ÿามารถ
ÿนับÿนุนการพัฒนาชุมชนและÿังคมได้Ăย่าง มีประÿิทธิผล 

3. ลดปัญĀาคüามเĀลื่Ăมล้ าทางการýึกþาในระดับĂุดมýึกþา 
โดยเปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ที่มีýักยภาพในการเรียนในระดับĂุดมýึกþาÿามารถเข้าเรียนในÿาขาที่ตน
ถนัดได้Ăย่างเต็มýักยภาพ 

4. เพ่ิมประÿิทธิภาพขĂงการใช้งบประมาณขĂงรัฐในการ
ÿนับÿนุนการจัดการýึกþาใน ระดับĂุดมýึกþาขĂงประเทý รüมถึงปรับปรุงธรรมาภิบาลใน
การจัดการระบบĂุดมýึกþาและธรรมาภิบาล ภายในÿถาบันĂุดมýึกþา ใĀ้การจัดการมีคüาม
รับผิดชĂบ คüามโปร่งใÿ ตรüจÿĂบได้และÿ่งเÿริม การมีÿ่üนร่üมĂย่างเĀมาะÿม 
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(2) แผนการปฏิรูปประเทý ด้านÿังคม 
(2.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ระบบÿร้างเÿริมชุมชนเข้มแข็ง 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ก าĀนดใĀ้ต าบลเป็นพื้นที่การพัฒนาĂย่างบูรณาการ (“ต าบล
เข้มแข็ง ประเทýม่ันคง”) 

2. ประÿานพลังทุกภาคÿ่üน เพ่ืĂรüมตัü ร่üมคิด ร่üมท า ร่üม
รับผิดชĂบ ร่üมรับประโยชน์ โดยมีเป้าĀมายใĀ้ต าบลเข้มแข็ง ครĂบครัüเข้มแข็ง และÿร้าง
เÿริมจิตÿ านึกÿาธารณะและการท างานร่üมกันĂย่างเป็นกัลยาณมิตร 

3. จัดท าระบบฐานข้Ăมูลÿารÿนเทýเชิงภูมิýาÿตร์ (Geographic 

Information Systems : GIS) แÿดงใĀ้เĀ็นĂงค์ประกĂบต่าง ๆ ขĂงชุมชนและทุนทางÿังคม 

4. จัดท าแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการและมีÿ่üนร่üม เพ่ืĂ
ใช้เป็นแผนร่üมขĂงทุกกลไกในพ้ืนที่  และขับเคลื่Ăนÿู่การปฏิบัติ รüมทั้งการติดตาม 

ประเมินผลĂย่างต่Ăเนื่Ăง 
5. ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการจัดการคüามรู้ การจัดกระบüนการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพัฒนาýักยภาพขĂงประชาชน ครĂบครัü และภาคÿ่üนต่างๆ ที่
เกี่ยüข้Ăง 

 กิจกรรม การปฏิรูประบบการÿร้างเÿริมชุมชนเข้มแข็งเชิงพ้ืนที่ 

 เป้าĀมายกิจกรรม มีกลไกบูรณาการในพื้นที่ เกิดการร่üมคิด ร่üม
ท า ร่üมรับผิดชĂบ ร่üมรับประโยชน์ เพ่ืĂการพัฒนาในพื้นที่ 
 

(3) แผนการปฏิรูปประเทý ด้านการบริĀารราชการแผ่นดิน 
 (3.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ ÿะดüก รüดเร็ü และ
ตอบโจทย์ชีüิตประชาชน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน   
1. ก าĀนดช่ĂงทางการใĀ้ค าปรึกþาแก่ประชาชน ที่เĀมาะÿม

เพ่ืĂใĀ้ตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงประชาชนได้Ăย่างทันท่üงที 
2. ยกระดับการใĀ้ข้Ăมูลค าปรึกþาแก่ประชาชนใĀ้เป็นแบบ

เบ็ดเÿร็จผ่านจุดเดียüโดยมีผู้รับบริการเป็นýูนย์กลาง 
 กิจกรรม ยกระดับการใĀ้ข้ĂมูลและใĀ้ค าปรึกþาจากĀน่üยงาน

ขĂงรัฐ 
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 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. ประชาชนได้รับข้Ăมูล/ค าปรึกþาจากĀน่üยงานขĂงรัฐ ตรง

ตามคüามต้Ăงการถูกต้Ăง ครบถ้üนเป็นปัจจุบัน รüมทั้งมีคüามÿะดüก รüดเร็ü ผ่านช่Ăงทาง
ĂĂนไลน์ ĀรืĂÿามารถนัดĀมายเพื่ĂขĂพบ เจ้าĀน้าที่ในüันและเüลาที่ก าĀนด  

2. การใĀ้ข้Ăมูลและค าปรึกþาแบบเบ็ดเÿร็จผ่านจุดเดียüโดยมี
ผู้รับบริการเป็นýูนย์กลาง ด้üยการน าเทคโนโลยีที่เĀมาะÿมมาใช้ในการเพ่ิมประÿิทธิภาพการ
ใĀ้บริการ 

 

 (3.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน 
ทันÿมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าüÿู่รัฐบาลดิจิทัล 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน การพัฒนา ĀรืĂน าระบบดิจิทัลมาใช้
ปฏิบัติงานและการบริĀารราชการ 

 กิจกรรม  
1. พัฒนา ĀรืĂน าระบบดิจิทัลเพื่ĂรĂงรับท างานตามภารกิจเฉพาะ

ขĂงĀน่üยงาน 

2. พัฒนา ĀรืĂน าระบบดิจิทัลเพื่ĂรĂงรับงานพื้นฐานขĂงĀน่üยงาน 
เช่น งานÿารบรรณ งานแผนและงบประมาณ งานพัÿดุ งานบริĀารบุคคล เป็นต้น 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพื่ĂใĀ้Āน่üยงานภาครัฐÿามารถด าเนินงาน
ตามภารกิจได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งาน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนา การจัดท า รüบรüม 
และüิเคราะĀ์ข้ĂมูลดิจิทัลขĂงĀน่üยงานภาครัฐ 

 กิจกรรม  
1. ก าĀนดใĀ้มีผู้รับผิดชĂบĀลักในการก าĀนดชุดข้Ăมูลÿ าคัญ การ

จัดท า การรüบรüม การüิเคราะĀ์ และการพัฒนาคุณภาพข้ĂมูลขĂงĀน่üยงาน (Chief Data 

Officer) 

2. จัดท าชุดข้Ăมูลÿ าคัญขĂงĀน่üยงานใĀ้Ăยู่ในรูปแบบดิจิทัลท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าĀนดโดยเฉพาะข้Ăมูลต่าง ๆ ดังนี้ ข้Ăมูลÿ าคัญท่ีเกี่ยüข้Ăงกับบริการท่ี
เกี่ยüข้ĂงกับภารกิจĀน่üยงาน ข้Ăมูลท่ีเกี่ยüข้Ăงกับงานÿนับÿนุน เช่น งานÿารบรรณ งานแผน
และงบประมาณ งานพัÿดุ ข้Ăมูลก าลังคนภาครัฐ เป็นต้น 

 เป้าĀมายกิจกรรม  

1. Āน่üยงานภาครัฐมีการจัดท าข้Ăมูลÿ าคัญตามมาตรฐานที่
ก าĀนด และเชื่Ăมโยงข้ĂมูลกับĀน่üยงานภาคนĂกได้   
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2. Āน่üยงานภาครัฐมีข้Ăมูลÿ าคัญที่ใช้ในการตัดÿินใจ และการ
จัดĂันดับขĂงประเทýในด้านต่างๆ 

 

 (3.3) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เĀมาะÿม
และมีÿมรรถนะÿูงพร้อม ขับเคลื่อนยุทธýาÿตร์ชาติ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดก าลังคนใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามจ าเป็น
ในการบริการÿาธารณะที่ÿ าคัญ และขับเคลื่Ăนขีด คüามÿามารถในการแข่งขันขĂงประเทý 

 กิจกรรม üางแผนก าลังคนใĀ้ ÿĂดคล้Ăงกับบทบาท ขĂงภาครัฐ
ทิýทาง การปฏิรูปประเทý และยุทธýาÿตร์ชาติ 

 เป้าĀมายกิจกรรม   
1. มีก าลังคนที่เĀมาะกับ งาน/ชนิด/คุณภาพในเüลาที่ต้Ăงการ ที่ 

ÿĂดคล้Ăงกับบทบาท ขĂงภาครัฐและทิý ทางการพัฒนาประเทý ตามยุทธýาÿตร์ชาติ  
2. ÿ่üนราชการที่มีบทบาทÿ าคัญในการขับเคลื่Ăนยุทธýาÿตร์

ประเทý มีĂัตราก าลังเพียงพĂ ในการขับเคลื่Ăนภารกิจÿ าคัญเร่งด่üนเพ่ืĂใĀ้Āน่üยงานภาครัฐ
ÿามารถด าเนินงานตามภารกิจได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งาน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาทักþะและÿมรรถนะใĀม่เพ่ืĂÿร้าง
คüามพร้Ăมเชิงกลยุทธ์ใĀ้กับก าลังคนภาครัฐ (New Mindsets and Skillsets) 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาขีดคüามÿามารถ ทักþะ และÿมรรถนะขĂงบุคลากร 

เพ่ืĂขับเคลื่Ăนรัฐบาลดิจิทัล และประเทýไทย 4.0 (Digital Skills and Literacy) 
2. พัฒนาปรับเปลี่ยนทักþะ และÿมรรถนะก าลังคน เพ่ืĂพร้Ăม

รับการเปลี่ยนแปลงบริบทการจัดการภาครัฐ 

3. ÿร้างüัฒนธรรม ค่านิยม และ Ăุดมการณ์ÿ าĀรับการเป็น
เจ้าĀน้าที่ภาครัฐยุคใĀม่Ăย่างต่Ăเนื่Ăง 

4. ทบทüนการพัฒนาระบบบริĀารงานบุคคล ก าลังคน (จ านüน
ÿายงาน ต าแĀน่ง ระดับ) และระบบการโยกย้าย แต่งตั้ง ใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามจ าเป็นตาม
ภารกิจ และเป็นไปตามระบบคุณธรรม (Ăาทิ การทบทüนÿัดÿ่üนขĂงจ านüนต าแĀน่ง
ระดับÿูง และต าแĀน่งปฏิบัติใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามจ าเป็น เป็นต้น) 

 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. ก าลังคนภาครัฐมี คüามรู้คüามÿามารถ ทักþะ และÿมรรถนะ

ÿูงพร้ĂมรĂงรับการขับเคลื่Ăนรัฐบาลดิจิทัลและประเทýไทย 4.0 
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2. ภาครัฐมีก าลั งคนมีทักþะและÿมรรถนะที่ ทันต่Ăการ
เปลี่ยนแปลง ทันÿมัย และเป็นÿากล 

3. ข้าราชการและเจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐมีค่านิยมและĂุดมการณ์ที่กล้า
ยืนĀยัดกระท าในÿิ่งที่ถูกต้Ăง แยกผลประโยชน์ÿ่üนตนĂĂกจากประโยชน์ÿาธารณะ และ
ด ารงตนตามปรัชญาขĂง เýรþฐกิจพĂเพียง  

4. เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐมีกระบüนทัýน์ใĀม่ (New Paradigm) และมี
จิตüิญญาณการเป็นผู้ประกĂบการÿาธารณะ (Public Entrepreneurial Spirit)  

5. มีกลไกและมาตรการคุ้มครĂงเจ้าĀน้าที่จากการใช้Ă านาจที่ไม่
เป็น ธรรมโดยผู้บังคับบัญชา 

 

 (3.4) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่  5 ระบบบริĀารงานบุคคลที่ÿามารถ
ดึงดูด ÿร้าง และรักþาคนดีคนเก่งไü้ในภาครัฐ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน ÿ่งเÿริม จูงใจ และรักþาผู้มีคüามรู้
คüามÿามารถและมีจิตÿาธารณะไü้ในภาครัฐ   พัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐใĀ้มีขีด
คüามÿามารถและคüามผูกพันต่ĂĂงค์กร ÿ่งเÿริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริĀาร
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาทางก้าüĀน้าในÿายĂาชีพและÿร้างคüามต่Ăเนื่Ăงในการด ารง
ต าแĀน่ง 

 กิจกรรม พัฒนาและÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้กับ ระบบการบริĀาร
ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)  

 เป้าĀมายกิจกรรม   
1. การประเมินผล การปฏิบัติงาน เที่ยงตรงเป็นรูปธรรม และมีคüาม

เป็นธรรม  

2. มาตรการการบริĀาร ผลการปฏิบัติงาน มีคüามเข้มข้นและ 

ÿามารถคัดกรĂงบุคลากรที่ไม่มี ประÿิทธิภาพ ใĀ้ĂĂกจากราชการ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาขีดคüามÿามารถและÿร้างคüาม
ผูกพันต่ĂĂงค์กร (Engagement) ขĂงบุคลากรภาครัฐ 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับและÿายĂาชีพ เพ่ืĂÿร้างการเรียนรู้

Ăย่างต่Ăเนื่ĂงตลĂดĂายุการท างาน 
2. ปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใĀ้มีประÿิทธิภาพ

และเกิดประÿิทธิผล เช่น การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินประÿิทธิผลขĂงการพัฒนา
บุคลากร (Development Evaluation) 
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 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐทุกระดับ (Ăาทิ  เจ้าĀน้าที่ใĀม่ ระดับมืĂ

Ăาชีพ นักบริĀารระดับต้น นักบริĀารระดับกลาง และนักบริĀารระดับÿูง) ได้รับการพัฒนา 

Ăย่างต่Ăเนื่ĂงและÿĂดคล้ĂงกับÿายĂาชีพ ช่üงĂายุ และพ้ืนที่ท างาน 
2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐน าไปÿู่การปรับปรุงและพัฒนาผล

การปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน ÿร้างผู้น าใĀ้เป็นตัüĂย่าง (Leadership 

by Example) 

 กิจกรรม  
1 .  พัฒนาผู้ บ ริ Ā ารทุ กระดับ ใĀ้ เป็ นผู้ น าที่ เ ป็ นตั üĂย่ า ง 

(Leadership by Example) 

2. พัฒนาทักþะและÿมรรถนะขĂงบุคลากรใĀ้ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและÿร้างนüัตกรรมภาครัฐ (Change and Innovative Leaders) 

 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. ผู้บริĀารทุกระดับ เป็นตัüĂย่างที่ดี  (Role Model) ในการ

ปฏิบัติงาน และการด ารงชีüิตขĂงผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. ÿ่üนราชการมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ÿามารถขับเคลื่Ăนพันธ

กิจใĀ้บรรลุเป้าĀมายการพัฒนาประเทýตามยุทธýาÿตร์ชาติ 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาทางก้าüĀน้าในÿายĂาชีพและ

ÿร้างคüามต่Ăเนื่Ăงในการด ารงต าแĀน่ง 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาทางก้าüĀน้าในÿายĂาชีพต่างๆ และÿร้างคüามต่Ăเนื่Ăง

ในการด ารงต าแĀน่ง (Career Advancement & Succession Planning) 

2. ÿ่งเÿริมการĀมุนเüียนบุคลากรในแต่ละÿายĂาชีพข้าม
Āน่üยงาน ในภาครัฐ เพ่ืĂÿร้างเÿริมประÿบการณ์การท างานทั้งในด้านกü้างและลึก 

 เป้าĀมายกิจกรรม  
1. บุคลากรภาครัฐมีคüามก้าüĀน้าตามคüามÿามารถและมี

จ านüนผู้มีคüามรู้ คüามÿามารถÿ าĀรับด ารงต าแĀน่งÿ าคัญเชิงยุทธýาÿตร์ (Strategic Post) ใน
ราชการที่เพียงพĂĂย่างต่Ăเนื่Ăง 

2. ทุกÿายĂาชีพมีเÿ้นทางคüามก้าüĀน้าที่เปิดกü้าง มีโĂกาÿและ
ประÿบการณ์ท างานที่ĀลากĀลาย ท าใĀ้ภาครัฐÿามารถระดมÿรรพก าลัง คüามเชี่ยüชาญ มา
ใช้ประโยชน์ได้ Ăย่างÿูงÿุด  
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(4) แผนการปฏิรูปประเทýด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(4.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 ด้านการป้องปราม (1) 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1. ใĀ้ÿ่üนราชการมีการ บริĀารงานบุคคลที่เป็นไป ตามระบบ

คุณธรรม (Merit System) ได้เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐ ที่เป็น “คนดี คนเก่ง คนกล้า ยืนĀยัดในÿิ่งที่
ถูกต้Ăง” 

2. ใĀ้ĀัüĀน้าÿ่üนราชการ ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ ĀรืĂ
ผู้บังคับบัญชา มีมาตรการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมĂงค์กรในการป้Ăงกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชĂบ และเป็นตัüĂย่างในการบริĀารงานด้üยคüามซื่ĂตรงและรับผิดชĂบ 
กรณีปล่Ăย ปละละเลยไม่ด าเนินการใĀ้ถืĂเป็นคüามผิดüินัยĀรืĂคüามผิดทางĂาญา 

3. เÿริมÿร้างĀน่üยงานตรüจÿĂบภายในใĀ้เป็นกลไกĂิÿระและมี
คüามเป็นมืĂĂาชีพในการเฝ้าระüังการทุจริตในĀน่üยงาน 

4. ใĀ้มีการลดการใช้ดุลยพินิจขĂงเจ้าพนักงานขĂงรัฐในการใช้
Ă านาจรัฐที่ได้รับมĂบ 

5. ใĀ้เจ้าพนักงานขĂงรัฐบริการประชาชนตามĀน้าที่ที่ได้รับโดย
ไม่ค านึงถึงĂามิÿÿินจ้าง 

 กิจกรรม 1.1 ใĀ้ทุกÿ่üนราชการจัด กิจกรรมเพ่ืĂเชิญชüนใĀ้ 
ข้าราชการน้Ăมน าปรัชญา เýรþฐกิจพĂเพียงมาเป็นĀลัก ในการครĂงตนจนเป็นüิถีชีüิต 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂเชิญชüนใĀ้ข้าราชการน้Ăมน าปรัชญา 

เýรþฐกิจพĂเพียงมาเป็นĀลักในการครĂงตน จนเป็นüิถีชีüิตซึ่งจะช่üยใĀ้ข้าราชการ ลดคüาม
โลภĂันเป็นต้นเĀตุขĂงการทุจริต 

 กิจกรรม 1.4 การบริĀารงานภาครัฐ ต้Ăงมีการก าĀนดคุณÿมบัติ 
ประจ าต าแĀน่ง (Job Specification) 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂใช้ในการÿรรĀาและคัดเลืĂกบุคคลเข้า
ด ารงต าแĀน่ง รüมถึงก าĀนดเÿ้นทางการรับราชการ (Career Path) การÿืบทĂดงาน 
(Succession Planning) ในการเข้าÿู่ต าแĀน่งผู้บริĀารระดับÿูงที่ชัดเจน เปิดเผย  และ
ตรüจÿĂบได้จากประชาชน โดยต้ĂงมีการบันทึกคุณÿมบัติและเĀตุผลในการÿรรĀาĀรืĂการ
คัดเลืĂกที่เป็นรูปธรรมไü้เป็นลายลักþณ์Ăักþร ได้แก่ คüามรู้ คüามÿามารถ ประÿบการณ์ 
คüามประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรมในĂดีต ทั้งนี้ ĀัüĀน้าÿ่üนราชการและผู้บริĀาร
ต้Ăงไม่เป็นผู้ที่เคยถูกลงโทþทางüินัยและจริยธรรม แม้ü่าได้รับการล้างมลทินก็ตาม และผ่าน
เกณฑ์ประเมิน “ÿัตบุรุþ” ตามที่ทางราชการก าĀนด รüมถึงต้Ăงไม่Ăยู่ในคüามผูกพันแĀ่ง
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Ăาณัติ มĂบĀมาย ĀรืĂคüามครĂบง าใด ๆ และปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามซื่Ăÿัตย์ÿุจริต เพ่ืĂ
ประโยชน์ÿ่üนรüมขĂงปüงชนชาüไทย โดยปราýจากการขัดกันแĀ่งผลประโยชน์ 

 กิจกรรม  2.2 ปลุกจิตÿ านึกใĀ้เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐมีคุณธรรมคüาม
ซื่Ăตรง (Integrity) โดยเน้นคüามซื่Ăตรงต่ĂĀน้าที่ (ซื่Ăÿัตย์ÿุจริต üิริยะĂุตÿาĀะ ท างานใĀ้
ÿ าเร็จตามเป้าĀมายĂย่างดีท่ีÿุด) และซื่Ăตรงต่Ăประชาชน 

 เป้าĀมายกิจกรรม ÿ่งเÿริมใĀ้เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐน้Ăมน าปรัชญา
เýรþฐกิจพĂเพียง ได้แก่ พĂประมาณ มีเĀตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน ด้üยเงื่Ăนไขคüามรู้คüบคู่
คุณธรรมเพื่Ăลดคüามโลภมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีüิตจนเป็นüิถีชีüิต 

 กิจกรรม 2.3 ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐและรัฐüิÿาĀกิจต้Ăง
รับผิดชĂบใĀ้มีการบริĀารจัดการĀน่üยงานตามมาตรการต่Ăต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชĂบที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าĀนดĂย่างเคร่งครัดและต่Ăเนื่Ăง 

 เป้าĀมายกิจกรรม บูรณาการกับการพัฒนาและด ารงคüาม
ประพฤติที่ดีขĂงเจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐเข้าด้üยกัน Ăันได้แก่ การÿ่งเÿริมคุณธรรม การเÿริมÿร้าง
จริยธรรม และการกüดขันüินัย โดยใĀ้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่Ăÿาธารณะ 
เพ่ืĂใĀ้ประชาชนได้รับทราบ 

 กิจกรรม 2.4 ใĀ้ทุกĀน่üยงานขĂงรัฐน ามาตรการคüบคุมภายในที่
เĀมาะÿมÿ าĀรับนิติบุคคลในการป้ĂงกันการใĀ้ÿินบนเจ้าพนักงานขĂงรัฐ เจ้าพนักงานขĂงรัฐ
ต่างประเทýและเจ้าพนักงานขĂงĂงค์การระĀü่างประเทýมาใช้ 

 เป้าĀมายกิจกรรม ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจขĂง
Āน่üยงานขĂงรัฐ ดังนี้ 

(1) การป้Ăงกันการรับÿินบนต้Ăงเป็นนโยบายÿ าคัญจากระดับ
บริĀารÿูงÿุด 

(2) การประเมินคüามเÿี่ยงในการใĀ้ÿินบนกับเจ้าĀน้าที่ 
(3) มาตรการป้Ăงกันเกี่ยüกับกรณีมีคüามเÿี่ยงÿูงที่จะเป็นการใĀ้

และเรียกรับÿินบนต้ĂงมีรายละเĂียดที่ชัดเจน 

(4) ต้Ăงน ามาตรการป้ĂงกันการใĀ้ÿินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีคüาม
เกี่ยüข้ĂงทางธุรกิจกับĀน่üยงาน 

(5) ต้Ăงมีระบบบัญชีที่ดี   
(6) ต้ĂงมีแนüทางการบริĀารทรัพยากรบุคคลที่ÿĂดคล้Ăงกับ

มาตรการป้Ăงกันการรับÿินบน (เช่น บุคคลที่มีนิÿัยใช้เงินĂย่างฟุ่มเฟืĂยĀรืĂมีĀนี้ÿินมากไม่
คüรด ารงต าแĀน่งที่มีĂ านาจรัฐ) 
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(7) ต้ĂงมีมาตรการÿนับÿนุนใĀ้มีการรายงานการกระท าผิดĀรืĂ
กรณีมีเĀตุน่าÿงÿัย  

(8) ต้ĂงทบทüนตรüจÿĂบและประเมินผลมาตรการป้Ăงกันการ
รับÿินบนเป็นระยะ 

 กิจกรรม 2.6 ใĀ้มีการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿใน
Āน่üยงาน ( Integrity and Transparency Assessment – ITA) ตามระเบียบที่  ป.ป.ช. 
ก าĀนดเป็นประจ าทุกปี Āากไม่ผ่านการประเมินในเกณฑ์ ๘๐% ĀัüĀน้าÿ่üนราชการĂาจ
ได้รับการพิจารณาย้ายĂĂกจากต าแĀน่ง 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂเร่งรัด ก ากับ ติดตามใĀ้Āน่üยงานใĀ้
คüามÿ าคัญกับการประเมิน ITA 

 กิจกรรม 3.1 ทุกĀน่üยงานขĂงรัฐต้ĂงพัฒนาระบบการตรüจÿĂบ
ภายในขĂงĀน่üยงานใĀ้มีประÿิทธิผลĂยู่เÿมĂ และถืĂü่าเป็นภารกิจที่ÿ าคัญซึ่งĀัüĀน้าÿ่üน
ราชการต้Ăงก ากับดูแลด้üยตนเĂง 

 เป้าĀมายกิจกรรม พัฒนาระบบการตรüจÿĂบภายในขĂง
Āน่üยงานใĀ้มีประÿิทธิผลĂยู่เÿมĂ และถืĂü่าเป็นภารกิจที่ÿ าคัญซึ่งĀัüĀน้าÿ่üนราชการต้Ăง
ก ากับดูแลด้üยตนเĂง 

 กิจกรรม 3.2 การบริĀารงานบุคคลขĂงĀน่üยงานขĂงรัฐต้Ăงยึด
Āลักคุณธรรมภายใต้การคüบคุมขĂงคณะกรรมการĀรืĂĂนุกรรมการบริĀารงานบุคคลขĂง
Āน่üยงาน และต้ĂงยึดĀลักการกระจายĂ านาจการบริĀาร 

 เป้าĀมายกิจกรรม บริĀารงานบุคคลขĂงĀน่üยงานขĂงรัฐต้Ăงยึด
Āลักคุณธรรม 

 กิจกรรม 3.4 เมื่Ăได้รับการแจ้งเบาะแÿกรณีการทุจริตประพฤติมิ
ชĂบ ในĀน่üยงานจากĀน่üยงานตรüจÿĂบĀรืĂภาคประชาชน ĀัüĀน้าÿ่üนราชการต้Ăงตั้ง
คณะกรรมการตรüจÿĂบ ข้Ăเท็จจริงใĀ้แล้üเÿร็จภายใน 30 üันนับแต่üันที่ได้รับแจ้ง 

 เป้าĀมายกิจกรรม ĀัüĀน้าÿ่üนราชการต้Ăงตั้งคณะกรรมการ 

ตรüจÿĂบข้Ăเท็จจริงใĀ้แล้üเÿร็จภายใน 30 üันนับแต่üันที่ได้รับแจ้ง แล้üรายงานผลการ
ตรüจÿĂบต่Ăผู้บังคับบัญชาเĀนืĂตน Āน่üยงานตรüจÿĂบ ผู้แจ้งเบาะแÿ และประกาýในÿื่Ă
ÿาธารณะขĂงĂงค์กร พร้Ăมกับแจ้งมาตรการป้Ăงกันและแก้ไขในขั้นต้น 

 กิจกรรม 4.2 Āน่üยงานขĂงรัฐต้Ăงจัดท าคู่มืĂÿ าĀรับประชาชน 

 เป้าĀมายกิจกรรม จัดท าคู่มืĂÿ าĀรับประชาชน ประกĂบด้üย 
Āลักเกณฑ ์üิธีการและเงื่Ăนไขในการยื่นค าขĂขั้นตĂนและระยะเüลาในการพิจารณาĂนุญาต 
และรายการเĂกÿารĀรืĂĀลักฐานที่ผู้ขĂĂนุญาตจะต้Ăงยื่นมาพร้Ăมกับค าขĂ รüมถึงการ
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เผยแพร่ขั้นตĂน ระยะเüลา และĀลักฐานที่ต้Ăงใช้ในการด าเนินการผ่านÿื่ĂÿาธารณะขĂง
Āน่üยงาน พร้Ăมกับจัดท าแผนผังขั้นตĂนการด าเนินการขนาดที่เĀ็นได้ชัดเจนภายใน
Āน่üยงานที่ใĀ้บริการประชาชน 

 กิจกรรม 5.1 Āน่üยงานขĂงรัฐทุกĀน่üยต้Ăงปลุกจิตÿ านึกจิต
บริการใĀ้กับเจ้าพนักงานขĂงรัฐ และเน้นย้ าใĀ้ตระĀนักü่า งานบริการประชาชนเป็นĀน้าที่ 

 เป้าĀมายกิจกรรม ปลุกจิตÿ านึกจิตบริการใĀ้กับเจ้าพนักงานขĂง
รัฐ และเน้นย้ าใĀ้ตระĀนักü่า งานบริการประชาชนเป็นĀน้าที่ซึ่งท าใĀ้ต้ĂงมีĀน่üยงานขĂงรัฐ 
จึงต้ĂงใĀ้การดูแลประชาชนเÿมืĂนเป็นผู้บังคับบัญชาĀรืĂญาติผู้ใĀญ่Ăย่างเÿมĂภาคกันโดย
ไม่เลืĂกปฏิบัติ และไม่รับĂามิÿÿินจ้างใด ๆ 

 กิจกรรม 5.2 ใĀ้ทุกĀน่üยงานขĂงรัฐประกาýนโยบายไม่รับ
ประโยชน์ใด ๆ จากการปฏิบัติĀน้าที่ 

 เป้าĀมายกิจกรรม ประกาýนโยบายไม่รับประโยชน์ใด ๆ จาก
การปฏิบัติĀน้าที่ โดยติดประกาýไü้ที่Āน่üยงานขĂงรัฐซึ่งใĀ้บริการประชาชน รüมถึงการไม่
รับขĂงขüัญจากการปฏิบัติĀน้าที่ราชการ 

 

(4.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 ด้านการปราบปราม (1) 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน  

1. ใĀ้ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐ มีĀน้าที่ต้Ăงด าเนินมาตรการทาง
üินัย มาตรการทางปกครĂงและมาตรการทางกฎĀมายต่Ăเจ้าĀน้าที่ในÿังกัดที่ถูกกล่าüĀา
ĀรืĂพบเĀตุĂันคüรÿงÿัยü่าประพฤติมิชĂบ ĀรืĂกระท าการทุจริต และประพฤติมิชĂบ Ăย่าง
เคร่งครัด 

2. ใĀ้มีกฎĀมายก าĀนดคüามผิดจากการกระท าโดยเจตนาขĂง
เจ้าพนักงานขĂงรัฐที่ทุจริตต่ĂĀน้าที่ การใช้Ă านาจโดยมิชĂบ และการร่ ารüยผิดปกติท่ีชัดเจน 
เพ่ืĂคüามรüดเร็üในการไต่ÿüนและเป็นไปตามมาตรฐานÿากล  (Ăนุüัติการตาม UNCAC 

2003) 

3. ใĀ้มีการผนึกพลังคüามร่üมมืĂจากทุกภาคÿ่üนและĀน่üยงาน
ตรüจÿĂบขĂงรัฐ ในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชĂบ โดยลดการกระท าผิดüินัย
ด้üยการเฝ้าระüังจากทุกภาคÿ่üน และมีกลไกรĂงรับการรüมตัüขĂงภาคประชาชนด้üย 

4. กรณีที่ĀัüĀน้าÿ่üนราชการĀรืĂĀน่üยงานขĂงรัฐ ละเลย  ละ
เü้น รู้เĀ็นเป็นใจ ĀรืĂมีÿถานะเป็นผู้ถูกกล่าüĀา  ในกรณีทุจริตĀรืĂประพฤติมิชĂบ ใĀ้
คณะกรรมการ ป.ป.ช. ด าเนินการตามĂ านาจĀน้าที่โดยแจ้งใĀ้ผู้มีĂ านาจในการแต่งตั้งĀรืĂ
ถĂดถĂนใช้Ă านาจทางปกครĂง (ย้าย/พักราชการ/พ้นจากราชการ) ทันที 
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5. การกüดขันüินัยใĀ้มี ประÿิทธิผลทางปฏิบัติ 
 กิจกรรม 1.2 เมื่Ăมีข้าราชการฝ่าฝืน ĀรืĂไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 

จริยธรรมĀรืĂกระท าผิดüินัย ĀัüĀน้าĀน่üยงานขĂงรัฐต้Ăงตั้งคณะกรรมการÿืบÿüน ข้Ăเท็จจริง
ภายใน 7 üันท าการ โดยก าĀนดใĀ้ด าเนินการใĀ้แล้üเÿร็จภายใน 30 üัน Āากมีคüามจ าเป็น
ÿามารถขĂขยายระยะเüลาได้Ăีกไม่เกิน 2 ครั้ง ครั้งละ 15 üัน โดยระบุเĀตุผลและคüาม
จ าเป็น ไü้เป็นĀลักฐานด้üย 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂบังคับใช้มาตรการทางüินัยĂย่างจริงจัง 

 กิจกรรม 1.3 กรณีที่เป็นการผิดüินัยร้ายแรง ใĀ้ĀัüĀน้าĀน่üยงาน
ขĂงรัฐตั้งคณะกรรมการÿĂบÿüนภายใน 7 üันท าการ โดยก าĀนดใĀ้ด าเนินการใĀ้ แล้üเÿร็จ
ใน 60 üันĀลังจากรับทราบค าÿั่ง แล้üรายงานใĀ้ ป.ป.ช. ทราบ พร้Ăมรายงาน ผลการÿĂบ
ข้Ăเท็จจริง Āากมคีüามจ าเป็นÿามารถขĂขยายระยะเüลาได้Ăีกไม่เกิน 2 ครั้ง ๆ ละ 30 üัน 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂบังคับใช้มาตรฐานจริยธรรมĀรืĂมาตรการ
ทางüินัยĂย่างจริงจัง 

 กิจกรรม 3.7 ปรับปรุงแก้ไขกฎĀมาย  ระเบียบ ข้Ăบังคับที่
เกี่ยüข้Ăงกับการเÿริมÿร้างจริยธรรม และการรักþามาตรฐานüินัยข้าราชการ ใĀ้เป็น
มาตรฐานเดียüกัน (ยกเü้นบุคลากร เĀล่าทัพและบุคลากรในÿังกัด ÿ านักงานต ารüจแĀ่งชาติ 
และข้าราชการการเมืĂง ใĀ้ใช้ ระเบียบ ข้Ăบังคับที่เกี่ยüข้ĂงกับการบริĀารงานบุคคลตามที่
กฎĀมายก าĀนดขึ้นเป็นการเฉพาะ) ที่ง่ายต่Ăการท าคüามเข้าใจและÿามารถปฏิบัติไดจริง 
โดยก าĀนดÿภาพบังคับ คüามรับผิด ตลĂดจนขั้นตĂน การพิจารณาและกระบüนการ ลงโทþ
ที่รüดเร็üและชัดเจน 

 เป้าĀมายกิจกรรม เพ่ืĂการเÿริมÿร้างจริยธรรมและการรักþา 

มาตรฐานüินัยข้าราชการ ใĀ้เป็นมาตรฐานเดียüกัน 
 

2.2.3 แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 เป้าĀมายการพัฒนาขĂงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

(1) เป้าĀมายĀลัก 

เป้าĀมายที่ 1 การปรับโครงÿร้างการผลิตÿู่เýรþฐกิจฐานนüัตกรรม โดย

ยกระดับขีดคüามÿามารถในการแข่งขันขĂงภาคการผลิตและบริการÿ าคัญใĀ้ÿูงขึ้น และ

ÿามารถตĂบโจทย์พัฒนาการขĂงเทคโนโลยีและÿังคมยุคใĀม่ และเป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม

เชื่Ăมโยงเýรþฐกิจท้Ăงถิ่นและผู้ประกĂบการรายย่ĂยกับĀ่üงโซ่มูลค่าขĂงภาคการผลิตและ

บริการเป้าĀมาย รüมถึงพัฒนาระบบนิเüýท่ีÿ่งเÿริมการค้า การลงทุน และนüัตกรรม 
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เป้าĀมายท่ี 2 การพัฒนาคนÿ าĀรับโลกยุคใĀม่ โดยพัฒนาคนไทยมีทักþะ

และคุณลักþณะที่เĀมาะÿมกับโลกยุคใĀม่ ทั้งทักþะในด้านคüามรู้ ทักþะทางพฤติกรรม และ

คุณลักþณะตามบรรทัดฐานที่ดีขĂงÿังคม เตรียมพร้Ăมก าลังคนที่มีคุณภาพÿĂดคล้Ăงกับ

คüามต้ĂงการขĂงตลาดแรงงาน เĂ้ืĂต่Ăการปรับโครงÿร้างเýรþฐกิจไปÿู่ภาคการผลิตและ

บริการเป้าĀมายที่มีýักยภาพและผลิตภาพÿูงขึ้น รüมทั้งพัฒนาĀลักประกันและคüาม

คุ้มครĂงทางÿังคมเพ่ืĂÿ่งเÿริมคüามมั่นคงในชีüิต 
เป้าĀมายที่ 3 การมุ่งÿู่ÿังคมแĀ่งโอกาÿและคüามเป็นธรรม โดยลดคüาม

เĀลื่Ăมล้ าทั้งในเชิงรายได้ คüามมั่งคั่ง และโĂกาÿในการแข่งขันขĂงภาคธุรกิจ ÿนับÿนุน

ช่üยเĀลืĂกลุ่มเปราะบางและผู้ด้ĂยโĂกาÿใĀ้มีโĂกาÿในการเลื่Ăนชั้นทางเýรþฐกิจและÿั งคม 

รüมถึงจัดใĀ้มีบริการÿาธารณะที่มีคุณภาพĂย่างทั่üถึงและเท่าเทียม 

เป้าĀมายที่  4 การเปลี่ยนผ่านไปÿู่คüามยั่งยืน  โดยปรับปรุงการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ ในการผลิตและบริโภคใĀ้มีประÿิทธิภาพและÿĂดคล้Ăงกับขีด

คüามÿามารถในการรĂงรับขĂงระบบนิเüý แก้ไขปัญĀามลพิþÿ าคัญด้üยüิ ธีการที่ยั่งยืน 

โดยเฉพาะมลพิþทางĂากาý ขยะ และมลพิþทางน้ า และลดการปล่Ăยก๊าซเรืĂนกระจกเพ่ืĂ

มุ่งÿู่การปล่Ăยก๊าซเรืĂนกระจกÿุทธิเป็นýูนย์ในระยะยาü 

เป้าĀมายที่ 5 การเÿริมÿร้างคüามÿามารถของประเทýในการรับมือกับ

คüามเÿี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใĀม่ โดยการÿร้างคüามพร้Ăมในการ

รับมืĂและแÿüงĀาโĂกาÿจากการเป็นÿังคมÿูงüัย การเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิĂากาý ภัยโรค

ระบาด และภัยคุกคามทางไซเบĂร์ พัฒนาโครงÿร้างพ้ืนฐานและกลไกทางÿถาบันที่เĂ้ืĂต่Ă

การเปลี่ยนแปลงÿู่ดิจิทัล รüมทั้งปรับปรุงโครงÿร้างและระบบการบริĀารงานขĂงภาครัฐใĀ้

ÿามารถตĂบÿนĂงต่Ăการเปลี่ยนแปลงขĂงบริบททางเýรþฐกิจ ÿังคม และเทคโนโลยีได้Ăย่าง

ทันเüลา มีประÿิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

(2) ĀมุดĀมายการพัฒนา 
                    ĀมุดĀมายที่ 1 ไทยเป็นประเทýชั้นน าด้านÿินค้าเกþตรและเกþตรแปรรูป

มูลค่าÿูง  

                    ĀมุดĀมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดĀมายขĂงการท่Ăงเที่ยüที่เน้นคุณภาพและคüาม

ยั่งยืน  

                    ĀมุดĀมายที่ 7 ไทยมีüิÿาĀกิจขนาดกลางและขนาดย่Ăมที่เข้มแข็ง มี

ýักยภาพÿูง และÿามารถแข่งขันได้ 
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 ĀมุดĀมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนÿมรรถนะÿูง มุ่งเรียนรู้Ăย่างต่Ăเนื่Ăง ตĂบ

โจทย์การพัฒนาแĀ่งĂนาคต  

 ĀมุดĀมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ และตĂบโจทย์

ประชาชน  

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ (พ.ý. 2566 - 2570) 
1) นโยบายคüามม่ันคงแĀ่งชาติที่ 8 :  เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน

คüามมั่นคงภายใน รĂงรับüัตถุประÿงค์ 3.4.5 เพ่ืĂพัฒนาýักยภาพขĂงภาครัฐ และÿ่งเÿริม
บทบาทและคüามเข้มแข็งขĂงทุกภาคÿ่üน ในการรับมืĂกับภัยคุกคาม  ทุกรูปแบบที่กระทบ
กับคüามม่ันคง 

 แผนระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ รองรับทุกนโยบาย : การ
เÿริมÿร้างคüามมั่นคงขĂงมนุþย์ รĂงรับทุกนโยบายคüามมั่นคงแĀ่งชาติ 

 เป้าĀมายเชิงยุทธýาÿตร์  ประชาชนมีคüามÿามัคคี มีคüามปลĂดภัยใน
การด ารงชีüิต มีÿ่üนร่üมและมีคüามพร้ĂมเผชิญปัญĀาและรับมืĂกับภัยคุกคามและปัญĀา
ด้านคüามมั่นคง 

 ตัüช้ีüัด  
(1) ระดับการเÿริมÿร้างคüามÿามัคคีขĂงคนในชาติ  
(2) ระดับการมีÿ่üนร่üมขĂงĀน่üยงานขĂงรัฐ ภาคเĂกชน Ăงค์กรปกครĂง

ÿ่üนท้Ăงถิ่น Ăงค์กรภาคประชาÿังคม และ ประชาชนทั่üไป ในกิจกรรมÿนับÿนุนงานด้าน
คüามมั่นคง 

 กลยุทธ์ 
(1) ÿ่งเÿริมใĀ้คนไทยมีคüามÿามัคคี ÿังคมมีคüามÿงบÿุข และประเทýมี

การพัฒนา Ăย่างยั่งยืนตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง โดยผนึกก าลังทุกภาคÿ่üน
ตั้งแต่ระดับชุมชน ต าบล Āมู่บ้าน จังĀüัด ภาค และ ประเทýชาติ ใĀ้เป็นเครืĂข่ายÿนับÿนุน
งานด้านคüามมั่นคงและใĀ้ตระĀนักถึงคüามรับผิดชĂบต่Ă  ผลประโยชน์ÿ่üนรüมขĂง
ประเทýชาติ  

(2) ÿ่งเÿริมใĀ้ประชาชนÿามารถด ารงชีüิตโดยปกติและÿามารถเข้าถึง
กระบüนการยุติธรรม  

(3) พัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพขĂง คน ชุมชน พ้ืนที่ เพื่ĂใĀ้มีภูมิคุ้มกัน
และมีขีดคüามÿามารถในการเฝ้าระüัง แจ้งเตืĂน ป้Ăงกัน และแก้ไขปัญĀาคüามมั่นคง
โดยเฉพาะภัยคุกคามรูปแบบใĀม่ ตลĂดจนมีคüามÿามารถในการปรับตัüใĀ้ทันต่Ăคüาม
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เปลี่ยนแปลงและคüามท้าทายใĀม่ ๆ ในĂนาคต รüมทั้งเÿริมÿร้างคüามพร้ĂมขĂงประเทýที่
จะเผชิญÿถานการณ์ต่าง ๆ Ăันเกิดจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

(4) พัฒนาทรัพยากรมนุþย์ โดยเฉพาะเÿริมÿร้างĂงค์คüามรู้ด้านคüาม
มั่นคงใĀ้แก่ผู้บริĀารและผู้ที่ปฏิบัติงานทั้งภายในประเทýและต่างประเทý ใĀ้รับรู้ถึง
คüามÿ าคัญขĂงมิติคüามมั่นคงที่ต้Ăงประÿานและบูรณาการการüางแผนและการปฏิบัติงาน
ที่เก้ืĂกูลกันĂย่างเป็นเĂกภาพ 

(5) ÿ่งเÿริมการเรียนรู้ประüัติýาÿตร์ชาติไทย ปลูกฝังüัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้Ăงถิ่น ค่านิยมที่ดีงาม คüามภูมิใจในชาติ การจัดการคüามขัดแย้งโดยÿันติüิธี โดยการเรียน
การÿĂนทั้งในระบบและนĂกระบบ ÿถานýึกþาเพ่ืĂÿนับÿนุนกิจกรรมในด้านคüามมั่นคง 

(6) ÿ่งเÿริมใĀ้Āน่üยงานขĂงรัฐ ภาคเĂกชน นักüิชาการ Ăงค์กรภาค
ประชาÿังคม Ăงค์กร ปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น Ăงค์กรพัฒนาเĂกชน และ ประชาชนทั่üไป ได้เข้า
มามีบทบาทและÿ่üนร่üมในการÿนับÿนุน โครงการคüามร่üมมืĂต่าง ๆ และกิจกรรมด้าน
คüามม่ันคงในการขจัดĀรืĂลดปัญĀาด้านคüามมั่นคง เพ่ืĂÿ่งเÿริม การขยายตัüทางเýรþฐกิจ
Ăย่างต่Ăเนื่Ăง การมีเÿถียรภาพทางเýรþฐกิจ คüามÿงบÿุขขĂงÿังคม และการกระจาย  

รายได้ที่ทั่üถึง เพ่ืĂใĀ้ประชาชนได้รับประโยชน์จากคüามเจริญเติบโตทางเýรþฐกิจไปพร้Ăม
กันĂย่างทั่üถึง เป็นธรรม และยั่งยืน (Inclusive and Sustainable Growth) 

 

2) นโยบายคüามม่ันคงแĀ่งชาติที่ 1 : เÿริมÿร้างคüามมั่นคงขĂงÿถาบันĀลัก
ขĂงชาติและการปกครĂงระบĂบประชาธิปไตยĂันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข รĂงรับ
üัตถุประÿงค์ 3.4.1 เพ่ืĂÿ่งเÿริมและรักþาไü้ซึ่งการปกครĂง ระบĂบประชาธิปไตยĂันมี
พระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข และüัตถุประÿงค์ 3.4.2 เพ่ืĂเÿริมÿร้างจิตÿ านึกขĂงคน ใน
ชาติใĀ้มีคüามจงรักภักดี และธ ารงรักþาไü้ซึ่งÿถาบันชาติ ýาÿนา พระมĀากþัตริย์ 

 แผนระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ รองรับนโยบายที่ 1 : การ
เÿริมÿร้างคüามมั่นคงขĂงÿถาบันĀลักขĂงชาติภายใต้การปกครĂงระบĂบประชาธิปไตย 

ĂันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 เป้าĀมายเชิงยุทธýาÿตร์  ÿถาบันพระมĀากþัตริย์ภายใต้การปกครĂง
ระบĂบประชาธิปไตย ĂันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธ ารงรักþาด้üยการ
ปกป้Ăง เชิดชูเทิดทูน Ăย่างÿมพระเกียรติ 

 ตัüช้ีüัด 
(1) ระดับคüามÿ าเร็จในการถüายคüามปลĂดภัยพระมĀากþัตริย์และพระ

บรมüงýานุüงý ์ 

(2) ระดับคüามÿ าเร็จในการบังคับใช้มาตรการทางกฎĀมายที่เป็นไปĂย่าง
รĂบคĂบและไม่ÿ่งผลกระทบต่ĂÿถาบันพระมĀากþัตริย์  
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(3) ระดับคüามÿ าเร็จขĂงประชาชน/ทุกภาคÿ่üนที่มีคüามรักและเทิดทูน
ÿถาบัน พระมĀากþัตริย์ 

 กลยุทธ์ 
(1) เÿริมÿร้างประÿิทธิภาพขĂงกลไก/มาตรการภาครัฐ คüามร่üมมืĂใน

การถüายคüามปลĂดภัยพระมĀากþัตริย์และพระบรมüงýานุüงý์  
(2) ÿ่งเÿริมทุกภาคÿ่üนในÿังคมรüมถึงชุมชนไทยในต่างประเทýใĀ้

ตระĀนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทและคุณค่าขĂงÿถาบันพระมĀากþัตริย์ในฐานะýูนย์รüมจิตใจ
ขĂงชาติ ÿ่งเÿริมใĀ้เจ้าĀน้าที่ขĂงรัฐ และประชาชนทั่üไปเรียนรู้และเข้าใจĀลักการทรงงาน
ตลĂดจนเผยแพร่คüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับÿถาบันพระมĀากþัตริย์ และพระราชกรณียกิจ
ผ่านช่Ăงทางและÿื่Ăต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทý  

(3) น าýาÿตร์พระราชาและĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียงไป
ประยุกต์ใช้เ พ่ืĂการพัฒนา  ที่ยั่งยืนรüมถึงเร่งขยายผลตามโครงการĂันเนื่Ăงมาจาก
พระราชด าริและแบบĂย่างท่ีทรงüางรากฐานไü้ใĀ้แพร่Āลาย เป็นที่ประจักþ์  

(4) ÿร้างคüามเข้าใจถึงเĀตุผลและคüามจ าเป็นในการบังคับใช้กฎĀมายที่
เกี่ยüกับการĀมิ่น ÿถาบันฯ คüบคู่ไปกับการติดตามเฝ้าระüังการเผยแพร่ข้Ăมูลที่กระทบต่Ă
คüามมั่นคงเกี่ยüกับÿถาบันพระมĀากþัตริย์ เพ่ืĂใĀ้การใช้มาตรการทางกฎĀมาย ทั้งมิติการ
ป้Ăงกัน ปราบปราม และการด าเนินงานเกี่ยüกับการกระท าคüามผิด ทางคĂมพิüเตĂร์เป็นไป
ด้üยคüามเĀมาะÿม 

 

3) นโยบายคüามม่ันคงแĀ่งชาติที่ 9 : เÿริมÿร้างคüามมั่นคงขĂงชาติจากภัย
การทุจริต รĂงรับüัตถุประÿงค์ 3.4.5 เพ่ืĂพัฒนาýักยภาพขĂงภาครัฐ และÿ่งเÿริมบทบาท
และคüามเข้มแข็งขĂงทุกภาคÿ่üน ในการรับมืĂกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่กระทบกับคüาม
มั่นคง 

 แผนระดับชาติü่าด้üยคüามม่ันคงแĀ่งชาติ รองรับนโยบายที่ 9 : 
เÿริมÿร้างคüามมั่นคง ขĂงชาติจากภัยการทุจริต 

 เป้าĀมายเชิงยุทธýาÿตร์  Āน่üยงานภาครัฐมีระบบป้Ăงกันและแก้ไขการ
ทุจริต รüมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่ĂการทุจริตขĂงĀน่üยงานภาครัฐ 

 ตัüช้ีüัด 
(1) ค่าดัชนีชี้üัดการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: 

CPI) ขĂงประเทýไทย  

(2) ระดับการมีÿ่üนร่üมขĂงประชาชนในการต่Ăต้านการทุจริต 
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 กลยุทธ์ 
(1) น าĀลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริĀารจัดการภาครัฐใĀ้บังเกิดผลเป็น

รูปธรรม  

(2) ผลักดันการแก้ไขกฎĀมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้Ăงกับการแก้ไข
ปัญĀาการทุจริต และใĀ้บังคับใช้กฎĀมายĂย่างเข้มงüด 

(3) ประชาชนมีÿ่üนร่üมในการตรüจÿĂบการด าเนินโครงการขĂงภาครัฐ 

(4) รณรงค์ใĀ้คüามรู้แก่ทุกภาคÿ่üนถึงภัยทุจริต เพื่Ăÿร้างค่านิยมต่Ăต้าน
และปฏิเÿธการทุจริต  

 

 

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยüข้อง 
 

 แผนด้านการĂุดมýึกþาเ พ่ืĂผลิตและพัฒนาก าลั งคนขĂงประเทý  
พ.ý. 2564 – 2570 ขĂงกระทรüงการĂุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม 

 แผนระดับชาติü่าด้üยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ืĂเýรþฐกิจและÿังคม พ.ý. 2561 
- 2580 

 ยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพ่ืĂการเพื่Ăการพัฒนาท้Ăงถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ý. 2560 - 2579) ขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ 

 แผนพลิกโฉมมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ý. 2566-

2570)  
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ÿ่üนที่ 3 
คüามÿอดคล้องกับเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แĀ่งÿĀประชาชาติ  

 

เป้าĀมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs 
 (1) เป้าĀมายท่ี (Goal) 4 ÿร้างĀลักประกันü่าทุกคนมีการýึกþาท่ีมีคุณภาพĂย่าง

ครĂบคลุมและเท่าเทียม และÿนับÿนุนโĂกาÿในการเรียนรู้ตลĂดชีüิต 

  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (4.3) ÿร้างĀลักประกันใĀ้ชายและĀญิงทุกคนเข้าถึงการýึกþา Ăาชีüýึกþา 

Ăุดมýึกþา รüมถึงมĀาüิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่ÿามารถจ่ายได้ ภายในปี พ.ý. 2573 
  (4.4) เพ่ิมจ านüนเยาüชนและผู้ใĀญ่ที่มีทักþะที่เกี่ยüข้Ăงจ าเป็น รüมถึงทักþะ

ทางด้านเทคนิคและĂาชีพÿ าĀรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกĂบการ 

ภายในปี พ.ý. 2573 
  (4.5) ขจัดคüามเĀลี่Ăมล้ าทางเพýด้านการýึกþา และÿร้างĀลักประกันü่ากลุ่มที่

เปราะบางซึ่งรüมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมืĂง และเด็ก เข้าถึงการýึกþาและการฝึกĂาชีพทุกระดับĂย่าง

เท่าเทียม ภายในปี พ.ý. 2573 
  (4.C) เพ่ิมจ านüนครูที่มีคุณüุฒิ รüมถึงการด าเนินการผ่านคüามร่üมมืĂระĀü่าง

ประเทýในการฝึกĂบรมครูในประเทýก าลังพัฒนา โดยเฉพาะĂย่างยิ่งในประเทýพัฒนาน้Ăยที่ÿุด 

และรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ý. 2573 
  

 (2) เป้าĀมายที่ (Goal) 1 ยุติคüามยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
  เป้าĀมายย่อย (Target) ภายในปี พ.ý. 2573 ÿร้างĀลักประกันü่าชายและĀญิง

ทุกคน โดยเฉพาะผู้ที่ยากจนและเปราะบาง มีÿิทธิเท่าเทียมกันในทรัพยากรทางเýรþฐกิจ รüมถึง

การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน การเป็นเจ้าขĂงและมีÿิทธิในที่ดินและทรัพย์ÿินในรูปแบบĂ่ืน มรดก 

ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีใĀม่ที่เĀมาะÿม และบริการทางการเงิน ซึ่งรüมถึงระบบการเงิน

ระดับฐานราก (microfinance) 
  

 (3) เป้าĀมายที่ (Goal) 8 ÿ่งเÿริมการเจริญเติบโตทางเýรþฐกิจที่ต่Ăเนื่Ăง ครĂบคลุม 

และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าÿ าĀรับทุกคน 
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  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (8.1) ท าใĀ้การเติบโตทางเýรþฐกิจต่ĂĀัüประชากรมีคüามยั่งยืนตามบริบทขĂง

ประเทý โดยเฉพาะĂย่างยิ่ง ใĀ้ผลิตภัณฑ์มüลรüมในประเทýขĂงประเทýพัฒนาน้Ăยที่ÿุด มีการ

ขยายตัüĂย่างน้Ăยร้Ăยละ 7 ต่Ăปี 
  (8.2) บรรลุการมีผลิตภาพทางเýรþฐกิจในระดับที่ÿูงขึ้นผ่านการÿร้างคüาม

ĀลากĀลาย การยกระดับเทคโนโลยีและนüัตกรรม รüมถึงการมุ่งเน้นภาคการผลิตที่มีมูลค่าเพ่ิม

ÿูง และใช้แรงงานเป็นĀลัก (Labour-intensive)  
  

 (4) เป้าĀมายท่ี (Goal) 16 ÿ่งเÿริมÿังคมที่ÿงบÿุขและครĂบคลุมเพ่ืĂการพัฒนาที่

ยั่งยืน ใĀ้ทุกคนเข้าถึงคüามยุติธรรม และÿร้างÿถาบันที่มีประÿิทธิผล รับผิดชĂบ และครĂบคลุม

ในทุกระดับ 
  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (16.5) ลดการทุจริตในต าแĀน่งĀน้าที่และการรับÿินบนทุกรูปแบบ 
  (16.6) พัฒนาÿถาบันที่มีประÿิทธิผล มีคüามรับผิดชĂบ และโปร่งใÿในทุกระดับ 
  

 (5) เป้าĀมายที่ (Goal) 9 ÿร้างโครงÿร้างพ้ืนฐานที่มีคüามยืดĀยุ่นต่Ăการเปลี่ยนแปลง

ÿ่งเÿริมการพัฒนาĂุตÿาĀกรรม ที่ครĂบคลุมและยั่งยืน และÿ่งเÿริมนüัตกรรม 
  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (9.5) เพ่ิมพูนการüิจัยทางüิทยาýาÿตร์ยกระดับขีดคüามÿามารถทางเทคโนโลยี

ขĂงภาคĂุตÿาĀกรรมในทุกประเทý โดยเฉพาะในประเทýก าลังพัฒนา และใĀ้ภายในปี พ.ý. 

2573 มีการÿ่งเÿริมนüัตกรรมและใĀ้เพ่ิมจ านüนผู้ท างานüิจัยและพัฒนา ต่Ăประชากร 1 ล้านคน 

และเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการüิจัยและพัฒนาในภาครัฐและเĂกชน 
  (9.B) ÿนับÿนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การüิจัยและนüัตกรรมภายในประเทýก าลัง

พัฒนา รüมถึงการใĀ้มีÿภาพแüดล้Ăมทางนโยบายที่น าไปÿู่คüามĀลากĀลายขĂงĂุตÿาĀกรรม

และการเพ่ิมมูลค่าขĂงÿินค้าโภคภัณฑ์ 
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 (6) เป้าĀมายที่ (Goal) 10 ลดคüามไม่เÿมĂภาคภายในและระĀü่างประเทý 
  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (10.2) เÿริมÿร้างýักยภาพและÿ่งเÿริมคüามครĂบคลุมทางÿังคม เýรþฐกิจ และ

การเมืĂงÿ าĀรับทุกคน โดยไม่ค านึงถึงĂายุ เพý คüามพิการ เชื้Ăชาติ ชาติพันธุ์ แĀล่งก าเนิด 

ýาÿนา ÿถานะทางเýรþฐกิจ ĀรืĂĂ่ืน ๆ ภายในปี พ.ý. 2573 
  

 (7) เป้าĀมายที่ (Goal) 17 เÿริมคüามแข็งแกร่งใĀ้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟู

Āุ้นÿ่üนคüามร่üมมืĂระดับโลก เพ่ืĂการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  เป้าĀมายย่อย (Target) : 
  (17.13) เพ่ิมพูนเÿถียรภาพเýรþฐกิจมĀภาคขĂงโลก โดยรüมถึงผ่านทางการ

ประÿานงานนโยบายและคüามÿĂดคล้Ăงเชิงนโยบาย 
  (17.14) ÿร้างกรĂบนโยบายที่เĀมาะÿมในระดับประเทý ระดับภูมิภาค และ

ระดับนานาชาติ บนฐานขĂงยุทธýาÿตร์การพัฒนา ที่เĂ้ืĂประโยชน์แก่คนจน (pro-poor) และ

ค านึงถึงคüามละเĂียดĂ่Ăนเชิงเพýภาüะ (gender-sensitive) เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้มีการเร่งการลงทุน

เพ่ืĂปฏิบัติการขจัดคüามยากจน 
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ÿ่üนที่ 4 
ÿาระÿ าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) 

 
4.1 การüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมของมĀาüิทยาลัย 

การüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้ĂมขĂงมĀาüิทยาลัย ใช้การüิเคราะĀ์ SWOT ในการ
ก าĀนดจุดแข็งและจุดĂ่Ăนจากÿภาพแüดล้Ăมภายใน โĂกาÿและคüามท้าทายจาก
ÿภาพแüดล้ĂมภายนĂก ตลĂดจนผลกระทบจากปัจจัยเĀล่านี้ที่มี Ăิทธิพลต่Ăการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจขĂงมĀาüิทยาลัย 

4.1.1 ÿภาพแüดล้อมภายใน  การüิเคราะĀ์ปัจจัยภายใน ประกĂบด้üย จุด
แข็ง และจุดĂ่Ăน ที่มีผลกระทบต่Ăการด าเนินงานขĂงมĀาüิทยาลัย โดยüิเคราะĀ์ตาม
กรĂบ 7-S Model ขĂง Mckinsey ÿรุปผลได้ดังนี้ 

 1) จุดแข็ง (Strength) ประกĂบด้üย 

 (1) S – Strategy กลยุทธ์: มีนโยบาย üิÿัยทัýน์ และเป้าĀมาย ใน
การด าเนินงานที่ชัดเจน มีตัüชี้üัดผลขĂงการด าเนินงาน และการประเมินผล ทีท่ าใĀ้ทราบ
ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่บรรลุเป้าĀมายและไม่บรรลุเป้าĀมายชัดเจน เป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนาได้ต่Ăไป 
 (2) S - Structure โครงÿร้าง: มีการจัดโครงÿร้างĂงค์กรเพื่ĂรĂงรับ
ภารกิจĀลักĂย่างชัดเจน ตามÿายการบังคับบัญชา และมีภูมิทัýน์ÿüยงาน มีโครงÿร้าง
พ้ืนฐาน ระบบÿาธารณูปโภค และระบบเครืĂข่ายĂินเทĂร์เน็ตใĀ้บริการĂย่างเพียงพĂ 
 (3) S – System ระบบ: มีระบบและกลไกพัฒนางานคุณภาพตัü
บ่งชี้คüามÿ าเร็จการด าเนินงานประกันคุณภาพการýึกþาภายใน ที่ครบถ้üนตามพันธกิจ 
และด าเนินงานตามข้ันตĂนขĂง PDCA ÿามารถตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăงทุกขั้นตĂนได้Ăย่าง
ชัดเจน เพ่ืĂใĀ้ผู้ที่เกี่ยüข้Ăงทุกระดับใช้เป็นเครื่ĂงมืĂในการด าเนินงานได้Ăย่างมีคุณภาพ 
 (4) S – Style รูปแบบ: บริĀารงานตามÿายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน พร้Ăมทั้งกระจายĂ านาจไปยังĀน่üยงานภายในเพ่ืĂใĀ้การบริĀารจัดการและการ
ตัดÿินใจที่รüดเร็ü ÿนับÿนุนการท างานเป็นทีม และเปิดโĂกาÿใĀ้บุคลากรมีÿ่üนร่üมใน
การแÿดงคüามคิดเĀ็น มีการประชุมผู้บริĀารĀน่üยงานร่üมกันĂย่างÿม่ าเÿมĂเพ่ืĂ
มĂบĀมายภารกิจและติดตามคüามก้าüĀน้า 
 (5) S – Staff บุคลากร: มĀาüิทยาลัยมีการคัดเลืĂกบุคลากรที่มี
คüามÿามารถตรงกับงานและคุณüุฒิ พร้Ăมทั้งÿ่งเÿริมใĀ้มีการพัฒนาตนเĂงตามคüาม
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เชี่ยüชาญเฉพาะด้าน นĂกจากนี้ บุคลากรมีคüามÿามารถĀลากĀลาย มีคüามเชี่ยüชาญใน
งานที่ปฏิบัติ มีคüามรักและผูกพันกับĂงค์กร มีคüามมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติĀน้าที่ Ăดทน 
ÿู้งาน มีจิตÿาธารณะ และร่üมมืĂกันท างานĂย่างทุ่มเท 

 (6) S – Skill ทักþะ: มีýาÿตร์การเรียนการÿĂนที่ĀลากĀลาย 
ตĂบÿนĂงต่Ăกลุ่มเป้าĀมายในท้Ăงถิ่นได้Āลายกลุ่ม เป็นÿ่üนĀนึ่งที่ท าใĀ้ÿามารถ
ตĂบÿนĂงการพัฒนาท้Ăงถิ่นได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ โดยเฉพาะĀลักÿูตรการผลิตครูและ
การพัฒนาครูที่มีคüามโดดเด่นเป็นที่ประจักþ์ และเป็นที่ต้ĂงการขĂงตลาดในภาคใต้  
รüมถึงมีทุนĂงค์คüามรู้และประÿบการณ์ด้านการทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรมมา
ต่Ăเนื่Ăงและยาüนาน มีการด าเนินการÿร้างĂงค์คüามรู้และได้รับรางüัลด้านýิลปะและ
üัฒนธรรมที่ยĂมรับในระดับท้Ăงถิ่น/ภูมิภาค/ชาติ เป็นจ านüนมาก ซึ่งÿะท้Ăนคüามโดด
เด่นได้Ăย่างชัดเจน 
 (7) S - Shared Value ค่านิยมร่üมขององค์กร: มีการก าĀนด
ค่านิยม และüัฒนธรรมĂงค์กร ที่ÿĂดคล้Ăงกัน โดยเน้นในเรื่Ăงการมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ท างาน การบริการที่ดี มีคüามรัก คüามÿามัคคี และท างานเป็นทีม  

 2) จุดอ่อน (Weakness) ประกĂบด้üย 
  (1) S – Strategy กลยุทธ์ :  มีแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติ
ราชการเฉพาะด้าน แต่การถ่ายทĂดแผนไปÿู่การปฏิบัติจากระดับมĀาüิทยาลัยไปÿู่ระดับ
คณะ/ÿ านัก/ÿถาบัน และจากคณะ/ÿ านัก/ÿถาบันไปÿู่บุคลากรภายในยังไม่ทั่üถึง ถูกต้Ăง 
ครบถ้üน  ท าใĀ้การก าĀนดโครงการ กิจกรรม และตัüชี้üัด ยังไม่ÿĂดคล้Ăงทั้งในแง่คüาม
ÿĂดคล้ĂงระĀü่างกิจกรรมและตัüชี้üัด และในแง่บทบาทĀน้าที่ขĂงแต่ละĀน่üยงานกับ
ตัüชี้üัดที่ได้รับมĂบĀมาย 
  (2) S - Structure โครงÿร้าง: การบริĀารจัดการด้านกายภาพ ภูมิทัýน์ 
และระบบÿาธารณูปโภค แม้ü่ามีการก่Ăÿร้างÿิ่งĂ านüยคüามÿะดüกต่างๆ เพ่ืĂรĂงรับ
คüามจ าเป็นและการใช้ÿĂยขĂงÿมาชิกกลุ่มต่างๆ ในมĀาüิทยาลัยมากขึ้น แต่ยังมีข้Ă
เรียกร้ĂงใĀ้ปรับปรุงเรื่ĂงคüามÿะĂาด คüามÿüยงาม และคüามเป็นระเบียบเรียบร้ĂยขĂง
Ăาคารÿถานที่ Ăาคารเรียน ĀĂพักนักýึกþา  มĀาüิทยาลัยจึงคüรเร่งรัดในด้านคุณภาพ
ขĂงการใĀ้บริการโครงÿร้างพ้ืนฐาน ระบบÿาธารณูปโภคและÿิ่งĂ านüยคüามÿะดüกต่างๆ 
(ระบบไฟฟ้า ประปา ĂินเทĂร์เน็ต การจัดการขยะ ÿüัÿดิการ การจราจรฯ) ใĀ้มีมาตรฐาน
ÿูงขึ้น 
  (3) S – System ระบบ: ระบบการบริĀารจัดการข้Ăมูลÿ่üนใĀญ่ยัง
ไม่Ăยู่ในรูปแบบดิจิทัล และขาดฐานข้Ăมูลกลางเข้าถึงง่าย ถูกต้Ăง เป็นปัจจุบัน และ
เชื่Ăมโยงข้Ăมูลเป็นฐานเดียüกัน นĂกจากนี้ การบริĀารงานตามÿายบังคับบัญชา บางครั้ง
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ท าใĀ้เกิดคüามล่าช้าขĂงงาน เนื่Ăงจากต้Ăงผ่านขั้นตĂนต่าง ๆ ตลĂดจน กฎĀมาย 
ระเบียบ ข้Ăบังคับ ขĂงมĀาüิทยาลัยไมเ่Ă้ืĂต่Ăการปฏิบัติงานในÿภาüการณ์ในปัจจุบัน  
  (4) S – Style รูปแบบ: รูปแบบการบริĀารเป็นการท างานประจ า
ตามüงรĂบ แก้ปัญĀาเฉพาะĀน้าเป็นÿ่üนใĀญ่ ขาดการท างานเชิงรุก จึงคüรÿร้างและ
Āล่ĂĀลĂมใĀ้ เกิดค่านิยมและüัฒนธรรมĂงค์กรที่ต้ĂงการและเĀมาะÿมกับการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
  (5) S – Staff บุคลากร: ภาระงานขĂงบุคลากร Ăัตราก าลัง และ
งบประมาณยังไม่ÿĂดคล้Ăงกัน คüรจัดท าแผนบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม 
ทั้งระยะÿั้นและระยะยาü มีมาตรการผลักดันใĀ้มีการÿรรĀา บรรจุ ใĀ้ได้ตามแผนฯ และ
พัฒนาใĀ้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าĀนด ตามÿัดÿ่üนที่เĀมาะÿม รüมถึงการปรับปรุงการ
ก าĀนดภาระงาน การติดตามงาน และการประเมินผลใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับยุทธýาÿตร์
มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น ตลĂดจนการใĀ้รางüัลĀรืĂĂ่ืนใดเพ่ืĂÿร้าง
ขüัญและก าลังใจในการท างาน  ลูกจ้างชั่üคราü คüรดูแลด้านÿüัÿดิการ และมีแนü
ทางการพฒันาเข้าÿู่การเป็นบุคลากรประจ า เพ่ืĂÿร้างขüัญและก าลังใจในการท างาน 

  (6) S – Skill ทักþะ: การปฏิบัติงานไม่ÿĂดคล้Ăงกับต าแĀน่งท าใĀ้
ประÿิทธิภาพน้Ăยลง 
  (7) S - Shared Value ค่านิยมร่üมขององค์กร: ขาดการÿ่งเÿริม
คüามตระĀนักในเรื่Ăงระบบการประกันคุณภาพซ่ึงเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงüัฒนธรรมĂงค์กร 

4.1.2  ÿภาพแüดล้อมภายนอก การüิเคราะĀ์ปัจจัยภายนĂก ประกĂบด้üย 
โĂกาÿ และภัยคุกคาม ที่มีผลกระทบต่Ăการด าเนินงานขĂงมĀาüิทยาลัย โดยใช้ PESTEL 
Analysis ในการüิเคราะĀ์ ÿรุปผลได้ดังนี้ 

 1) โอกาÿ (Oppotunity) ประกĂบด้üย 

  (1) P – Political การเมือง: นโยบายประเทýไทย 4.0 ที่ต้Ăงการ
เปลี่ยนระบบเýรþฐกิจแบบเดิมไปÿู่ระบบเýรþฐกิจ  ที่ขับเคลื่Ăนด้üยนüัตกรรม ประกĂบ
กับ  กฎกระทรüง การจัดกลุ่มÿถาบันĂุดมýึกþา พ.ý. 2564 กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชน
ท้Ăงถิ่นĀรืĂชุมชนĂ่ืน ตามประกาýขĂงกระทรüงการĂุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและ
นüัตกรรม เป็นโĂกาÿÿ าคัญใĀ้มĀาüิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพงานüิจัย นüัตกรรมและ
บริการüิชาการ โดยการบูรณาการĂงค์คüามรู้ในýาÿตร์ด้านต่าง ๆ ที่มĀาüิทยาลัย
เชี่ยüชาญ มาพัฒนานüัตกรรมเพ่ืĂใĀ้ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาĂย่างต่Ăเนื่Ăง มี
คüามเข้มแข็งตามจุดเด่นที่เป็นเĂกลักþณ์เฉพาะขĂงชุมชน และเป็นการพัฒนาผลงาน
üิชาการรับใช้ÿังคมที่ÿามารถน าไปขĂต าแĀน่งทางüิชาการท่ีÿูงขึ้นต่Ăไป   
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  (2) E - Economic เýรþฐกิจ: นโยบายทางเýรþฐกิจที่ต้ĂงการใĀ้
ไทยเป็นจุดเชื่Ăมโยงÿ าคัญในภูมิภาค (HUB) รüมถึงการพัฒนาเýรþฐกิจผ่านการท่Ăงเที่ยü
ขĂงไทย ÿ่งผลต่Ăüิถีชีüิต ÿังคมและüัฒนธรรม และĂนาคตขĂงงานที่เปลี่ยนไป การÿร้าง
üัฒนธรรมการเรียนรู้ÿถานการณ์โลกใĀ้แก่บุคลากรและนักýึกþา เพ่ืĂใĀ้ตระĀนักถึงการ
Ăยู่ร่üมกันและÿามารถปฏิบัติงานในÿังคมที่มีคüามĀลากĀลายทางüัฒนธรรมได้Ăย่างมี
คüามÿุข 
  (3) S – Social ÿั ง ค ม :  ĂนาคตขĂง ง านและแนü โ น้ ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมขĂงประชากรในระยะต่Ăไป เช่น การใĀ้คüามÿ าคัญกับ
การýึกþาและการเรียนรู้ ตลĂดจนÿมดุลระĀü่างการท างานกับชีüิตÿ่üนตัü เป็นโĂกาÿใน
การÿ่งเÿริมการเรียนรู้ตลĂดชีüิตที่ยืดĀยุ่นและÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงประชากร
แต่ละกลุ่ม 
  (4) T – Technology เทคโนโลยี: เทคโนโลยีÿมัยใĀม่มีการพัฒนา
Ăยู่ตลĂดเüลาและมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในชีüิตประจ าüัน การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
(Digital Transformation) ช่üยใĀ้การท างานÿะดüก รüดเร็ü และพัฒนาคุณภาพงานได้ดี
ยิ่งขึ้น Ăีกทั้งเทคโนโลยีที่ทันÿมัย การรับรู้ข้Ăมูลข่าüÿารเชื่Ăมต่Ăได้ทั่üโลก ท าใĀ้ÿามารถ
ÿื่Ăÿารเพ่ืĂÿร้างเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂการด าเนินงานตามพันธกิจขĂงมĀาüิทยาลัยได้ทั้ง
ในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  (5) E – Environment ÿิ่งแüดล้อม: นโยบายคüามยั่งยืนด้าน
ÿิ่งแüดล้ĂมขĂงการจัดĂันดับมĀาüิทยาลัยÿีเขียüโลก ตามเกณฑ์ UI GreenMetric เป็น
โĂกาÿใĀ้มĀาüิทยาลัยได้พัฒนาÿู่การเป็นมĀาüิทยาลัยÿีเขียü  
  (6) L – Legal กฎĀมาย: กฎกระทรüง การจัดกลุ่มÿถาบันĂุดมýึกþา 
พ.ý. 2564 กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นĀรืĂชุมชนĂ่ืน ตามประกาýขĂงกระทรüงการ
Ăุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ประกĂบกับกฎĀมายใĀม่เกี่ยüกับĂุดมýึกþา 
เป็นโĂกาÿใĀ้มĀาüิทยาลัยได้พลิกโฉมมĀาüิทยาลัยใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน 

 2) คüามท้าทาย (Challenges/Constrains) ประกĂบด้üย 
  (1) P – Political การเมือง: นโยบายเพ่ืĂÿร้างคüามÿามารถในการ
แข่งขัน ÿร้างคüามเÿมĂภาคและลดคüามเĀลื่Ăมล้ าในÿังคม โดยการยกระดับรายได้และ
การÿร้างคüามเข็มแข็งด้üยการน านüัตกรรมÿู่ชุมชน แม้มĀาüิทยาลัยจะมีการบูรณาการ
üิจัยกับบริการüิชาการ แต่จุดเริ่มต้นการüิจัยเกิดจากคüามÿนใจขĂงนักüิจัยเป็นĀลัก 
ดังนั้น การÿร้างผลงานüิจัยและการบริการüิชาการไม่ได้เกิดจากคüามต้ĂงการขĂงชุมชน
ท้Ăงถิ่นĂย่างแท้จริง รüมถึงขาดการมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นในการด าเนินการüิจัย
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ตั้งแต่เริ่มต้น จึงไม่ÿามารถน างานüิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงĀรืĂไม่เด่นชัดเท่าที่คüร และ
ชุมชนท้Ăงถิ่นไม่เกิดการพัฒนาĂย่างยั่งยืน 
  (2) E - Economic เýรþฐกิจ: แนüโน้มเýรþฐกิจที่ชะลĂตัüจนถึง
ติดลบĂย่างรุนแรงĂันเนื่Ăงมาจากการแพร่ระบาดขĂงโรคติดเชื้Ăไüรัÿโคโรนา 2019 และ
ÿงครามรัÿเซียกับยูเครน ท าใĀ้ประชาชนไม่มีเงินในการใช้จ่ายจนต้ĂงĀยุดเรียนไป ท าใĀ้
มĀาüิทยาลัยได้รับจัดÿรรงบประมาณแผ่นดินน้Ăยลง และเงินรายได้ขĂงมĀาüิทยาลัยก็
ลดลงเช่นกัน ท าใĀ้มีงบประมาณในการบริĀารจัดการภาพรüมลดลง เÿถียรภาพทาง
การเงินขĂงมĀาüิทยาลัยลดลง จึงต้Ăงเร่งเพ่ิมรายได้ขĂงมĀาüิทยาลัยĂย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งรายได้ที่ เกิดจากการบริĀารทรัพย์ÿินและÿินทรัพย์ที่Ăยู่ ในการครĂบครĂงขĂง
มĀาüิทยาลัย การüิจัยและนüัตกรรม การบริการüิชาการ ตลĂดจนการลดรายจ่าย เพ่ืĂใĀ้
ÿามารถพ่ึงพาตนเĂงได้เพ่ืĂเพ่ิมงบประมาณขĂงมĀาüิทยาลัยที่Ăาจไม่เพียงพĂในการ
บริĀารจัดการ 
  (3) S – Social ÿังคม: การเปลี่ยนแปลงโครงÿร้างประชากร ท าใĀ้
ประชากรüัยเรียนลดลง และĂนาคตขĂงงานและการเปลี่ยนแปลงüิถีชีüิตและüัฒนธรรม 
เช่น กระแÿคüามเป็นปัจเจก กระแÿการตระĀนักรู้ขĂงÿาธารณชน น ามาซึ่งรูปแบบการ
ท างาน การใช้ชีüิต และÿภาพÿังคมท่ีมีคüามแตกต่างจากเดิม ÿ่งผลใĀ้นĂกจากนักýึกþามี
คüามรู้ในüิชาการและüิชาชีพแล้ü จ าเป็นต้ĂงการพัฒนาทักþะในĂนาคตขĂงนักýึกþาใĀ้
มีýักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ืĂใĀ้บัณฑิตเป็นที่ต้ĂงการขĂงผู้ใช้บัณฑิต และเป็นที่ยĂมรับขĂง
ÿังคม 
  (4) T – Technology เทคโนโลยี: คüามก้าüĀน้าทางเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปĂย่างรüดเร็üĂย่างก้าüกระโดด ซึ่งมĀาüิทยาลัยจะต้Ăงปรับตัüและ
ปรับปรุงการใĀ้บริการเป็นรูปแบบดิจิทัลมากขึ้นนั้น แต่เนื่Ăงจากระบบปฏิบัติการที่มีĂยู่
ขĂงมĀาüิทยาลัยบางÿ่üนไม่รĂงรับการใช้งานที่ต้Ăงการ ท าใĀ้ต้Ăงปรับเปลี่ยนใĀม่ใĀ้
ทันÿมัยĂยู่เÿมĂ  นĂกจากนี้ เมื่Ăพัฒนาระบบแล้ü จ าเป็นต้Ăงพัฒนาÿมรรถนะบุคลากร
ใĀ้มีทักþะในการใช้งานระบบ และปรับเปลี่ยนค่านิยมและüัฒนธรรมĂงค์กรที่เน้นการ
เรียนรู้ตลĂดชีüิต เพราะจะช่üยĀล่ĂĀลĂมพฤติกรรมขĂงคนในใĀ้เกิดค่านิยมและ
üัฒนธรรมĂงค์กรที่เĀมาะÿมกับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
  (5) E – Environment ÿิ่งแüดล้อม: ÿภาพภูมิĂากาýภาคใต้ที่มีฝน
ตกชุกตลĂดปี ÿ่งผลใĀ้การบริĀารงานก่Ăÿร้างตามแผนยากข้ึน 

  (6) L – Legal กฎĀมาย: กฎĀมายกลางบางประเด็นยังไม่ÿĂดคล้Ăง
กับการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่น บางประเด็นล้าÿมัย ไม่ÿĂดคล้Ăงกับบริบทปัจจุบัน ระเบียบ
การเบิกจ่ายไม่เĂ้ืĂต่Ăการด าเนินการและไม่ÿĂดคล้Ăงกับค่าครĂงชีพในปัจจุบัน 
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4.2 ภาพรüม 

 4.2.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 ประทีปถิ่น ประเทืĂงไทย ก้าüไกลÿู่ÿากล 

 ประทีปถิ่น  Āมายถึง  มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชเป็นที่พ่ึง
ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น ในการผลิตบัณฑิต üิจัย และบริการüิชาการเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น โดย
บูรณาการการเรียนการÿĂน การüิจัยÿร้างĂงค์คüามรู้และนüัตกรรม เข้ากับการพัฒนา
ท้Ăงถิ่น เน้นการน าĂงค์คüามรู้ไปพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นในทุกด้าน ทั้งด้านเýรþฐกิจ ด้าน
ÿังคม ด้านÿิ่งแüดล้Ăม และด้านการýึกþา ร่üมกับĀน่üยงานที่ รับผิดชĂบในเรื่Ăงนั้น
โดยตรงทั้งภาครัฐและภาคเĂกชน โดยการบูรณาการýาÿตร์Ăงค์คüามรู้ต่าง ๆ เพ่ืĂพัฒนา
เป็นนüัตกรรม และถ่ายทĂดใĀ้แก่ชุมชนตามคüามต้Ăงการ เพ่ืĂแก้ปัญĀา พัฒนา และต่Ă
ยĂดใĀ้ชุมชนÿามารถพ่ึงพาตนเĂง และจัดการตนเĂงได้ คืĂ มีกินมีใช้ มีงานท า มีรายได้ มี
คุณภาพชีüิตคüามเป็นĂยู่ที่ดีและมั่นคง และÿ่งผลใĀ้ชุมชนขับเคลื่Ăนด้üยตนเĂงต่Ăไป  
ประทีปถิ่นจึงเปรียบมĀาüิทยาลัยเป็นดั่งแÿงไฟÿ่Ăงน าทางใĀ้ท้Ăงถิ่นมีคüามเป็นĂยู่ที่ดี
และม่ันคง 
 ประเทืองไทย  Āมายถึง การÿ่งเÿริมและพัฒนาประเทýไทยใĀ้
เจริญรุ่งเรืĂงขึ้น โดยการด าเนินงานตามพันธกิจขĂงมĀาüิทยาลัยที่ÿĂดคล้Ăงยุทธýาÿตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ý. 2561-2580) ดังนี้ ด้านการพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพทรัพยากร
มนุþย์ ด้านการÿร้างโĂกาÿและคüามเÿมĂภาคทางÿังคม ด้านการÿร้างคüามÿามารถใน
การแข่งขัน  และด้านการปรับÿมดุลและพัฒนาการบริĀารจัดการภาครัฐ ซึ่งการ
ด าเนินงานตามพันธกิจขĂงมĀาüิทยาลัยเป็นการด าเนินการเพ่ืĂตĂบÿนĂงนโยบาย
ระดับชาติที่จัดการýึกþา üิจัย และผลิตบัณฑิตใĀ้ตĂบโจทย์คüามต้ĂงการขĂงประเทý
ตามýักยภาพและคüามถนัดขĂงมĀาüิทยาลัย นั่นคืĂ “การเป็นมĀาüิทยาลัยเพ่ืĂพัฒนา
ท้Ăงถิ่น”  เมื่Ăท้Ăงถิ่นมีคüามเข้มแข็งและยั่งยืนแล้ü ย่Ăมÿ่งผลใĀ้ประเทýพัฒนาทั้งด้าน
เýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้Ăม Ăันน าไปÿู่การเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการแข่งขันและ
การขับเคลื่ĂนเýรþฐกิจขĂงประเทýĂย่างยั่งยืน ตามüิÿัยทัýน์ “ประเทýไทยมีมีคüาม
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทýพัฒนาแล้ü ด้üยการพัฒนาตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจ
พĂเพียง”  
 ก้าüไกลÿู่ÿากล Āมายถึง การยกระดับคุณภาพมĀาüิทยาลัยใĀ้ได้
มาตรฐานÿากล ทั้งĀลักÿูตรได้รับการรับรĂงประÿิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ ผลงานüิจัยได้รับการตีพิมพ์ในüารÿารĀรืĂÿิ่งพิมพ์ในฐานข้Ăมูลที่
ได้รับการยĂมรับระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการýึกþาเพ่ืĂการด าเนินการที่เป็นเลิý 
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(EdPEx) และการประกันคุณภาพมĀาüิทยาลัยÿู่Ăาเซียน (ASEAN University Network 

Quality Assurance : AUNQA) 

 4.2.2 üิÿัยทัýน์ (Vision) 
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นĂงค์กรĂัจฉริยะ ที่ผลิตบัณฑิต

ใĀ้มีĂัตลักþณ์ มีคุณภาพ มีÿมรรถนะ เป็นÿถาบันĀลักเพ่ืĂพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นĂย่าง
ยั่งยืน ÿู่ÿากล 

องค์กรอัจฉริยะ Āมายถึง การยกระดับคุณภาพการบริĀารจัดการ
มĀาüิทยาลัย โดยมีĂงค์ประกĂบ ดังนี้ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีĂัตลักþณ์ มีคุณภาพ และมี
ÿมรรถนะ  2. บูรณาการพันธกิจขĂงมĀาüิทยาลัยเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น 3. มีระบบการ
บริĀารจัดการมีประÿิทธิภาพ คล่Ăงตัü มุ่งเน้นการÿร้างธรรมาภิบาล ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานและการใĀ้บริการ  และ 4.บุคลากรมีÿมรรถนะ มีÿัมพันธ์ที่
ดี มีคüามÿุข และพร้Ăมรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงĂยู่เÿมĂ  

คุณภาพบัณฑิต Āมายถึง บัณฑิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชมี
คุณภาพตามกรĂบมาตรฐานคุณüุฒิระดับĂุดมýึกþา 

ÿมรรถนะบัณฑิต Āมายถึง บัณฑิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช
มีÿมรรถนะตามมาตรฐานüิชาการ üิชาชีพ มีทักþะการเรียนรู้แĀ่งýตüรรþที่ 21 มีคüาม
เป็นมืĂĂาชีพ 

ÿถาบันĀลัก Āมายถึง มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชเป็น
ÿถาบันการýึกþาที่เป็นที่พ่ึงขĂงท้Ăงถิ่น ในการใĀ้คüามรู้ ใĀ้คüามจริง มีคüามเป็นกลาง
ทางการเมืĂง ประÿานคüามร่üมมืĂกับĂงค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาท้Ăงถิ่นใĀ้บรรลุ
เป้าĀมาย 

ÿู่ÿากล Āมายถึง การยกระดับคุณภาพมĀาüิทยาลัยใĀ้ได้มาตรฐานÿากล 
ทั้งĀลักÿูตรได้รับการรับรĂงประÿิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
ผลงานüิจัยได้รับการตีพิมพ์ในüารÿารĀรืĂÿิ่งพิมพ์ในฐานข้Ăมูลที่ได้รับการยĂมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการýึกþาเพ่ืĂการด าเนินการที่เป็นเลิý (EdPEx) และ
การประกันคุณภาพมĀาüิทยาลัยÿู่Ăาเซียน (ASEAN University Network Quality 

Assurance : AUNQA) 
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4.2.3 พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตใĀ้มีคุณภาพ มีทัýนคติที่ดี เป็นพลเมืĂงดีในÿังคม และมี

ÿมรรถนะตามคüามต้ĂงการขĂงผู้ใช้บัณฑิต 

2) üิจัยÿร้างĂงค์คüามรู้และนüัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่
ยĂมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่Ăน าไปใช้ประโยชน์ได้Ăย่างเป็นรูปธรรม 

3) พัฒนาท้Ăงถิ่นตามýักยภาพ ÿภาพปัญĀาและคüามต้Ăงการที่แท้จริง
ขĂงชุมชน โดยการถ่ายทĂดĂงค์คüามรู้ เทคโนโลยี และน้Ăมน าแนüพระราชด าริÿู่การ
ปฏิบัติ 

4) ÿร้างเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂกับทุกภาคÿ่üนเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น 
และเÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งขĂงผู้น าชุมชนใĀ้มีคุณธรรมและคüามÿามารถในการ
บริĀารงานเพื่Ăประโยชน์ต่Ăÿ่üนรüม 

5) บริĀารจัดการทรัพยากรภายในมĀาüิทยาลัยĂย่างมีประÿิทธิภาพด้üย
Āลักธรรมาภิบาล พร้ĂมรĂงรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ืĂใĀ้เกิดการพัฒนาĂย่าง
ต่Ăเนื่Ăงและยั่งยืน 

4.2.4 เอกลักþณ์ (Unique) 
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นมĀาüิทยาลัยเพ่ืĂการพัฒนา

ท้Ăงถิ่น เน้นบริการüิชาการ ÿืบÿานทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม 

4.2.5 อัตลักþณ์ (Identity)  
บัณฑิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นบัณฑิตนักคิด นัก

ปฏิบัติ  มีจิตÿาธารณะ 

4.2.6 ค่านิยมร่üม (Share Value) 
NSTRU คืĂ จิตüิญญาณขĂงชาüมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 

  N = New Idea   Āมายถึง  การคิดใĀม่ คิดชĂบ คิดถูกต้Ăง กล้าคิด 
กล้าท าในÿิ่งที่ชĂบและถูกต้Ăง 

   S = Service Mind   Āมายถึง  การบริการด้üยใจ บริการĂย่างฉันท์มิตร 
ด้üยจิตĂาÿา 

   T = Teamwork   Āมายถึง  การท างานเป็นทีม การร่üมมืĂในการ
ท างาน 

   R = Responsibility  Āมายถึง  คüามรับผิดชĂบพร้ĂมรับการตรüจÿĂบ
ทั้งจากĂงค์กร ท้Ăงถิ่น และÿังคม 
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  U = Universal   Āมายถึง  ÿู่คüามเป็นÿากล และมาตรฐาน 

4.2.7 üัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
1) การÿร้างคüามพึงพĂใจใĀ้แก่ผู้รับบริการ 

2) การมีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชĂบต่Ăÿังคม 

3) การที่บุคลากรรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ÿู้งาน และมีการพัฒนาตนเĂงĂย่าง
ต่Ăเนื่Ăง 

4) การที่ทุกคนมีคüามรักในĂงค์กร และมีÿ่üนร่üมในการÿร้างคุณภาพ 

5) การใĀ้คüามÿ าคัญแก่กระบüนการท างานทุกข้ันตĂน 

4.2.8 ÿมรรถนะĀลักองค์กร (Core Competency) 
การบูรณาการพันธกิจÿู่คüามเป็นเลิý เพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น 

4.2.9 üัตถุประÿงค์ 
1) เพ่ืĂผลิตบัณฑิตใĀ้มีคุณภาพ มีĂัตลักþณ์ ÿมรรถนะ และคุณลักþณะ 

4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการýึกþา พร้ĂมรĂงรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และมี
การเรียนรู้ตลĂดชีüิต (Lifelong Learning)  

2) เพ่ืĂüิจัยÿร้างĂงค์คüามรู้และนüัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
เป็นที่ยĂมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่Ăน าไปใช้ประโยชน์ได้Ăย่างเป็นรูปธรรม 

3) เพ่ืĂพัฒนาท้Ăงถิ่นตามýักยภาพ ÿภาพปัญĀาและคüามต้Ăงการที่
แท้จริงขĂงชุมชน โดยการถ่ายทĂดĂงค์คüามรู้ เทคโนโลยี และน้Ăมน าแนüพระราชด าริÿู่
การปฏิบัติ 

4) เพ่ืĂÿร้างเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂกับทุกภาคÿ่üนเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น 
และเÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งขĂงผู้น าชุมชนใĀ้มีคุณธรรมและคüามÿามารถในการ
บริĀารงานเพื่Ăประโยชน์ต่Ăÿ่üนรüม 

5) เพ่ืĂบริĀารจัดการทรัพยากรภายในมĀาüิทยาลัยĂย่างมีประÿิทธิภาพ
ด้üยĀลักธรรมาภิบาล พร้ĂมรĂงรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ืĂใĀ้เกิดการพัฒนาĂย่าง
ต่Ăเนื่Ăงและยั่งยืน 
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4.2.10 เป้าĀมาย 

1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีĂัตลักþณ์ ÿมรรถนะ คุณลักþณะ 4 ประการ 
ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการýึกþา และมีการเรียนรู้ตลĂดชีüิต เป็นที่ต้Ăงการ
ขĂงผู้ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกĂบการ โดยมีĂัตราการได้งานท าภายในระยะเüลา 1 ปี 
ร้Ăยละ 85  

2) บัณฑิตครูและýิþย์เก่าที่ประกĂบüิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมี
คüามÿามารถจัดการเรียนการÿĂนฐานÿมรรถนะĂย่างดีเยี่ยม ร้Ăยละ 100 โดยมีโรงเรียน
ÿาธิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการÿĂนฐานÿมรรถนะและ
คุณลักþณะขĂงผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการýึกþา 

3) ผลงานüิจัยและนüัตกรรม ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้Ăงถิ่นเพ่ืĂยกระดับในด้านเýรþฐกิจ ÿังคม ÿิ่งแüดล้Ăม และการýึกþา ร้Ăยละ 10 เทียบ
กับĂงค์คüามรู้ เทคโนโลยี และนüัตกรรมที่ถูกÿร้างทั้งĀมดในปี 2566 

4) ยกระดับคุณภาพชีüิตขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นในพ้ืนที่บริการตามคüาม
ต้ĂงการขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น ใĀ้ชุมชนในพ้ืนที่บริการÿามารถพ่ึงตนเĂงได้ และเป็นชุมชน
ต้นแบบในการพัฒนา และมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้Ăยละ 5 

5) มĀาüิทยาลัยมีระบบบริการจัดการทั้ง 5 ด้าน ที่มีประÿิทธิภาพและ
คล่Ăงตัü มุ่งเน้นการÿร้างธรรมาภิบาล คüามพร้Ăมและÿามารถปรับตัüเพ่ืĂรĂงรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล  

6) มĀาüิทยาลัยมีระบบกลไกการจัดĀารายได้ที่มีประÿิทธิภาพทั้ง
รายได้จากการบริĀารÿินทรัพย์ รายได้จากการüิจัย และบริการüิชาการ โดยปี 2566 มี
รายได้เพ่ิมข้ึน ร้Ăยละ 5  
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4.3 แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี 
 4.3.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 1. การพัฒนาท้องถิ่น 

 1) เป้าĀมาย  

  (1) ผลงานüิจัยและนüัตกรรม ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้Ăงถิ่นเพ่ืĂยกระดับในด้านเýรþฐกิจ ÿังคม ÿิ่งแüดล้Ăม และการýึกþา 
  (2) ชุมชนท้Ăงถิ่นได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพชีüิตที่ดีขึ้น ÿร้าง
คüามเข็มแข็งและเกิดการพัฒนาĂย่างยั่งยืน 

  (3) ÿืบÿาน Ăนุรักþ์ ประยุกต์ และพัฒนาýิลปะ üัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้Ăงถิ่นใĀ้เข้ากับยุคÿมัยเพื่Ăเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
  (4) ทุกภาคÿ่üนร่üมกัน (Collaboration) เพ่ืĂพัฒนาท้Ăงถิ่นตาม
บทบาทภารกิจขĂงตนเĂง 

 2) ผลÿัมฤทธิ์ และค่า เป้าĀมาย  ประกĂบด้üย  6 üัตถุประÿงค์  
(Objectives) 25 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.1 พัฒนางานüิจัย ÿร้างĂงค์คüามรู้ และนüัตกรรมที่ÿนĂงพระบรมราโชบาย
ในการยกระดับคุณภาพการýึกþาและการพัฒนาท้Ăงถิ่น 
KR 1.1.1 บทคüามĀรืĂผลงานüิจัยที่
ตีพิมพ์ในฐานข้Ăมูลระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร้Ăยละ 75 

 
ÿüพ*/คณะ 

KR 1.1.2 ผลงานüิจัย นüัตกรรมĀรืĂ
ÿิ่งประดิþฐ์ที่จดĂนุÿิทธิบัตรĀรืĂ
ÿิทธิบัตรĀรืĂลิขÿิทธิ์และทรัพย์ÿินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน 

ร้Ăยละ 10 ÿüพ 

KR 1.1.3 ผลงานüิจัยเพื่Ăพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based collaborative research  

for development) ที่ตĂบโจทย์ในการ
ยกระดับคุณภาพการýึกþาในพ้ืนที่/การ
พัฒนาท้Ăงถิ่น 

ร้Ăยละ 80 ÿüพ 

KR 1.1.4 ผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคม 

 
ผลงาน 2 ÿüพ*/คณะ 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.2 ใช้Ăงค์คüามรู้ เทคโนโลยีและนüัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่น 
KR 1.2.1 จ านüนฐานข้ĂมูลขĂงพ้ืนที่
บริการ (ýักยภาพชุมชน ÿภาพปัญĀา 
และคüามต้Ăงการที่แท้จริงขĂงชุมชน) 

Āมู่บ้าน 60 ýพท*/คณะ 

KR 1.2.2 ร้ĂยละÿะÿมขĂงจ านüน
Āมู่บ้าน จ านüนโรงเรียนที่มĀาüิทยาลัย
ราชภัฏ เข้าด าเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจ านüนĀมู่บ้านทั้งĀมดใน
พ้ืนที่บริการ 

ร้Ăยละ 20 ýพท*/คณะ 

KR 1.2.3 จ านüนĂงค์คüามรู้/เทคโนโลยี 
และนüัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน
ท้Ăงถิ่น 

Ăงค์คüามรู้ 25 ÿüพ*/คณะ 

KR 1.2.4 โรงเรียนในท้Ăงถิ่นได้รับการ
ถ่ายทĂดเทคโนโลยี/นüัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

โรงเรียน 10 คคý. 

KR 1.2.5 Āลักÿูตรระยะÿั้นเพ่ืĂการ
บริการüิชาการ 

Āลักÿูตร 12 ÿนÿ*/คณะ 

KR 1.2.6 จ านüนผลงานที่จดทะเบียน
ทรัพย์ÿินทางปัญญาได้น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ĀรืĂเชิงÿาธารณะ และมี
มูลค่าเชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้นร้Ăยละ 5 

ผลงาน 1 ÿüพ 

Objective 1.3 ชุมชนท้Ăงถิ่นได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพชีüิตที่ดีข้ึน ÿร้างคüามเข็ม
แข็งและเกิดการพัฒนาĂย่างยั่งยืน 
KR 1.3.1 Ăัตราการเพ่ิมขึ้นขĂงรายได้

ครัüเรืĂนในพื้นที่การพัฒนาขĂง

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  

ร้Ăยละ  2 ýพท*/คณะ 

KR 1.3.2 จ านüนüิÿาĀกิจชุมชน/
ผู้ประกĂบการในพ้ืนที่รับผิดชĂบประÿบ
คüามÿ าเร็จในการยกระดับรายได้เพ่ิมข้ึน  

üิÿาĀกิจ
ชุมชน/

ผู้ประกĂบการ 

5 ýพท*/คณะ 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 1.3.3 จ านüนชุมชนเข้มแข็งภายใต้
คüามร่üมมืĂกับĂงค์กรปกครĂงÿ่üน
ท้Ăงถิ่นĀรืĂผู้น าชุมชน 

ชุมชน 5 ýพท*/คณะ 

KR 1.3.4 คะแนนทดÿĂบผลÿัมฤทธิ์ทาง
การýึกþาขĂงโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนน
ทดÿĂบน้Ăยที่ÿุดร้Ăยละ 20 ล่าง ในพ้ืนที่
บริการขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึน  

ร้Ăยละ 5 ýพท*/คณะ 

KR 1.3.5 จ านüนพื้นที่ได้รับการแก้ไข

ปัญĀาด้านÿิ่งแüดล้Ăม 

ชุมชน 2 ýพท 

KR 1.3.6 คüามยั่งยืนขĂงÿถาบัน 
Ăุดมýึกþา ชุมชนและÿังคม (Green/ 

Sustainability/SDGs) 

Ăันดับ 1001+ ýพท 

Objective 1.4 Ăนุรักþ์ ฟ้ืนฟู ÿืบทĂด และพัฒนาýิลปะและüัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้Ăงถิ่นใĀ้เข้ากับยุคÿมัย 
KR 1.4.1 จ านüนกิจกรรมพัฒนาชุมชน
ด้üยมิติทางýิลปüัฒนธรรม 

กิจกรรม 5 ýýü*/คณะ 

KR 1.4.2 แĀล่งเรียนรู้ทาง
ýิลปüัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้Ăงถิ่น 
เพ่ืĂเพ่ิมคุณค่า มูลค่า และÿ านึกรักþ์
ท้Ăงถิ่น ทั้งภายในและภายนĂก
มĀาüิทยาลัย (ÿะÿม) 

แĀล่งเรียนรู้ 5 ýýü*/คณะ 

KR 1.4.3 จ านüนแĀล่งทุนทาง
ýิลปüัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นที่
ได้รับการพัฒนา ÿร้างคุณค่าทางÿังคม
และเพ่ิมมูลค่าทางเýรþฐกิจ 

แĀล่ง 5 ýýü*/คณะ 

KR 1.4.4 ฐานข้ĂมูลĂงค์คüามรู้ด้าน
ýิลปะและüัฒนธรรม 

Ăงค์คüามรู้ 5 ýýü*/คณะ 

KR 1.4.5 จ านüนรางüัลด้านýิลปะและ
üัฒนธรรมที่ยĂมรับได้ในระดับจังĀüัด/
ท้Ăงถิ่น/ภูมิภาคและระดับชาติĀรืĂระดับ
นานาชาติ 

รางüัล 5 

 

ýýü*/คณะ 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.5 การพัฒนาแĀล่งท่Ăงเที่ยü เชิงÿร้างÿรรค์Ăย่างยั่งยืน 
KR 1 .5.1 จ านüนแĀล่ งท่ Ă ง เที่ ย üที่
เพ่ิมขึ้นและได้รับการพัฒนาจากจุดเด่น
ĀรืĂเĂกลักþณ์ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น (ÿะÿม) 

แĀล่ง 1 ýพท*/คณะ 

KR 1.5.2 จ านüนĂงค์คüามรู้/เทคโนโลยี
และนüัตกรรมในการพัฒนาและบริĀาร
จัดการการท่Ăงเที่ยüเชิงÿร้างÿรรค์Ăย่าง
ยั่งยืน (ÿะÿม) 

Ăงค์คüามรู้ 1 ýพท*/คณะ 

Objective 1.6 ทุกภาคÿ่üนร่üมกัน (Collaboration) เพ่ืĂพัฒนาท้Ăงถิ่นตามบทบาท
ภารกิจขĂงตนเĂง 
KR 1.6.1 จ านüนภาคีเครืĂข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเĂกชน และภาคประชาÿังคม ที่
ร่ ü ม มื Ă กั บ ม Ā า üิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
นครýรีธรรมราชด าเนินโครงการพัฒนา
ท้Ăงถิ่นในพื้นที่บริการ  

เครืĂข่าย 25 ýพท./ÿüพ./
คณะ 

KR 1.6.2 การมีÿ่üนร่üมขĂงบุคคลĀรืĂ
Āน่üยงานในชุมชน พื้นที่ ĀรืĂภูมิภาค  

ร้Ăยละ 100 ýพท*/คณะ 

 3) แนüทางการพัฒนา 
(3.1) ด้านการüิจัยÿร้างองค์คüามรู้และนüัตกรรม ประกĂบด้üย 

การพัฒนาระบบกลไกการพัฒนางานüิจัยและนüัตกรรมขĂงมĀาüิทยาลัยใĀ้ครบüงจร 
เพ่ืĂใĀ้ÿามารถผลิตผลงานüิจัยและÿร้างนüัตกรรมที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานÿากล 
ตั้ งแต่ระยะต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ผ่านĀน่üยพันธกิจÿัมพันธ์  (University 

engagement) และĀน่üยจัดการงานüิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area Based) ยกระดับüารÿารขĂง
มĀาüิทยาลัยเพ่ืĂเข้าÿู่ฐาน TCI 1/ACI/Scopus ตามล าดับต่Ăไป  ÿร้างระบบและกลไก
การขับเคลื่Ăนการพัฒนาผลงานทางüิชาการรับใช้ÿังคมที่ÿามารถน าไปใช้ในการเข้าÿู่
ต าแĀน่งทางüิชาการที่ÿูงขึ้น การÿร้างคüามเชี่ยüชาญด้านการผลิตผลงานüิจัยและ
นüัตกรรม ด้üยการบ่มเพาะนักüิจัยขĂงมĀาüิทยาลัย/คณะ/Āลักÿูตร ด้üยกลุ่มüิจัย 
(Research Group) พัฒนาÿู่Āน่üยüิจัยเฉพาะทาง (Research Unite) และยกระดับÿู่
ýูนย์üิจัยเพ่ืĂคüามเป็นเลิý (Excellent Center) เพ่ืĂüิจัยÿร้างĂงค์คüามรู้และนüัตกรรม
ที่จ าเป็นต่Ăการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นและประเทýตามยุทธýาÿตร์üิจัยขĂงประเทý ÿร้าง
เครืĂข่ายคüามร่üมมืĂ และมีกิจกรรมคüามร่üมมืĂระĀü่างเครืĂข่ายต่าง ๆ ทั้งเครืĂข่าย
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üิชาการและแĀล่งทุนทั้งในและต่างประเทý เพ่ืĂประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขĂง
นักüิจัย การüิจัยข้ามýาÿตร์ข้ามÿถาบัน เพ่ิมแĀล่งทุนĂุดĀนุนการüิจัยที่ĀลากĀลาย และ
การเผยแพร่ผลงานการüิจัยĀรืĂนüัตกรรมในระดับนานาชาติ   ยกระดับคณะกรรมการ
จริยธรรมการüิจัยในมนุþย์ และการใช้ÿัตü์ในการทดลĂงเป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติ  
ÿนับÿนุนงานüิจัย นüัตกรรม เพ่ืĂÿร้างĂงค์คüามรู้ด้านการüิจัย นüัตกรรม ทรัพย์ÿินทาง
ปัญญา และขยายผลต่ĂยĂดÿู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการพัฒนาท้Ăงถิ่น  บูรณา
การงานüิจัยกับการเรียนการÿĂนเพ่ืĂÿร้างบัณทิตใĀ้มีทักþะตามĂัตลักþณ์ และการยก
ย่Ăง เชิดชูเกียรตินักüิจัยที่ÿร้างชื่ĂเÿียงใĀ้กับมĀาüิทยาลัย 

(3.2) ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ประกĂบด้üย การพัฒนาระบบ
การบริĀารจัดการเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น โดยการพัฒนาýูนย์ข้ĂมูลĂัจฉริยะเพ่ืĂการพัฒนา
ท้Ăงถิ่นภาคใต้ (Smart Data Center) ที่เชื่Ăมโยงข้Ăมูลกับýูนย์üิจัยเฉพาะทางในการ
บริการüิชาการเพ่ืĂยกระดับÿินค้าและบริการขĂงชุมชน ÿร้างภาคีเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂ
กับĂงค์กรภายนĂกทั้งในระดับท้Ăงถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ืĂÿนับÿนุน
การพัฒนาท้Ăงถิ่น และการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นใĀ้เข้มแข็งและยั่งยืนÿู่ชุมชนต้นแบบใน
การพัฒนาท้Ăงถิ่น โดยเน้นการพัฒนานüัตกรรมเพ่ืĂการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่น ใน 4 มิติ 
ประกĂบด้üย  

 ด้านเýรþฐกิจ โดยน านüัตกรรมไปพัฒนาจุดเด่นที่เป็น
เĂกลักþณ์เฉพาะขĂงชุมชนนั้นๆ Ăย่างต่Ăเนื่Ăง เพ่ืĂเพ่ิมรายได้ใĀ้กับคนในชุมชน และ
เพ่ืĂใĀ้ชุมชนเข้มแข็ง ÿามารถพ่ึงพาตนเĂงได้ เช่น การเกþตรÿร้างมูลค่า การยกระดับ
ÿินค้าชุมชน การพัฒนาและÿร้างผู้ประกĂบการยุคใĀม่ และการÿร้างคüามĀลากĀลาย
ด้านการท่Ăงเที่ยü ทั้งการท่Ăงเที่ยüทางธรรมชาติ การท่Ăงเที่ยüเชิงเกþตร โดยเฉพาะการ
ท่Ăงเที่ยüเชิงüัฒนธรรมÿร้างÿรรค์ Ăันเป็นเป้าĀมายĀลักขĂงการพลิกโฉม  เพ่ืĂกระจาย
โĂกาÿในการÿร้างรายได้ไปÿู่ชุมชนและเมืĂงĂย่างทั่üถึงและยั่งยืน 

 ด้านÿังคม ÿนับÿนุนคüามเข้มแข็งและเพ่ิมขีดคüามÿามารถ
ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นที่เน้นการมีÿ่üนร่üมขĂงทุกภาคÿ่üน โดยเÿริมÿร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ÿามüัยในท้Ăงถิ่น ได้แก่ เยาüชน คนüัยท างาน และผู้ÿูงĂายุ เพ่ืĂใĀ้เกิดกลุ่มคนที่จะเป็น
แกนน าการพัฒนาในท้Ăงถิ่นระดับต าบลและĀมู่บ้าน  ÿนับÿนุนการพัฒนาบนฐานทุนทาง
ÿังคมและüัฒนธรรม โดยการน านüัตกรรมมาใช้ในการถ่ายทĂดĂงค์คüามรู้ ภูมิปัญญา
ท้Ăงถิ่น และýิลปüัฒนธรรม  การÿร้างคüามภูมิใจในรากเĀง้าขĂงคนในท้Ăงถิ่น เกิดการÿืบทĂด
ทักþะภูมิปัญญาและýิลปüัฒนธรรม และต่ĂยĂดการพัฒนาไปÿู่เýรþฐกิจÿร้างÿรรค์  
พัฒนาĂงค์คüามรู้และÿื่Ăด้านÿุขภาüะที่ถูกต้ĂงใĀ้แก่ชุมชน  ÿ่งเÿริมการĂĂกก าลังกายและ
กีāาขั้นพ้ืนฐานใĀ้กลายเป็นüิถีชีüิต โดยใĀ้คüามรู้คüามเข้าใจที่ถูกต้Ăงเกี่ยüกับการĂĂก
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ก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้Ăงต้น ใช้กิจกรรมนันทนาการและกีāาเป็นเครื่ĂงมืĂในการ
เÿริมÿร้างÿุขภาüะขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น รüมถึงพัฒนาและเÿริมÿร้างการเมืĂงในระบĂบ
ประชาธิปไตยĂันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเÿถียรภาพและมีธรรมาภิบาล โดย
การÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ และการมีÿ่üนร่üมĂย่างถูกต้ĂงกับการปกครĂงระบĂบ
ประชาธิปไตย ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้น าชุมชนและนักการเมืĂงเป็นคนดี มีคุณธรรม มีคüามรู้
คüามÿามารถ เĀ็นประโยชน์ขĂงÿ่üนรüมมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตัüĀรืĂขĂงพüกพ้Ăง 

 ด้านÿิ่งแüดล้อม เพ่ืĂÿร้างการเติบโตบนคุณภาพชีüิตที่เป็น
มิตรกับÿิ่งแüดล้Ăม โดยการน้Ăมน าýาÿตร์พระราชาÿู่การพัฒนาที่ยั่งยืน Āลัก 3 ประการ
คืĂ “มีคüามพĂประมาณ มีเĀตุผล มีภูมิคุ้มกัน” มาเป็นĀลักในการพัฒนาคüบคู่กับการน า
เป้าĀมายขĂงการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) มาเป็นกรĂบแนüคิดในการผลักดันการ
ด าเนินงาน ÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ การตระĀนักรู้ และการมีÿ่üนร่üมขĂงคนในชุมชนใĀ้
มีคุณลักþณะและพฤติกรรมที่ดีต่Ăทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม เช่น ÿ่งเÿริมใĀ้คน
ในชุมชนท้Ăงถิ่นมีÿ่üนร่üมในĂนุรักþ์พันธุกรรมพืชที่เป็นพืชเฉพาะในท้Ăงถิ่น รักþาแĀล่ง
น้ าตามธรรมชาติ ประĀยัดพลังงาน เน้นการใช้พลังงานทดแทน 

 ด้านการýึกþา โดยการเป็นครูพ่ีเลี้ยงในกระบüนการ
จัดการเรียนการÿĂน และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþาขĂงโรงเรียนในเขต
พ้ืนที่บริการ พัฒนาĀลักÿูตรระยะÿั้นเพ่ืĂ Reskill/ Upskill/Newskill ใĀ้กับกลุ่มüัย
แรงงาน เพ่ืĂยกระดับýักยภาพ ทักþะ และÿมรรถนะĂย่างต่Ăเนื่Ăง ÿĂดคล้Ăงกับ
คüามÿามารถเฉพาะบุคคล และคüามต้ĂงการขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น เพ่ืĂÿ่งเÿริมการเรียนรู้
ตลĂดชีüิต และใĀ้คนในชุมชนท้Ăงถิ่นได้ตระĀนักถึงÿิ่งที่เกิดขึ้นรĂบตัü รüมทั้งน าคüามรู้
ไปพัฒนาต่ĂยĂดĀรืĂประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีüิตได้ 

(3.3) การบูรณาการการพัฒนาท้Ăงถิ่นกับการเรียนการÿĂนเพ่ืĂÿร้าง
บณัฑิตใĀ้เป็นüิýüกรÿังคม  

(3.4) ด้านการทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม   ประกĂบด้üย การ
พัฒนาระบบฐานข้Ăมูลด้านภูมิปัญญา ýิลปะและüัฒนธรรม ใĀ้มีประÿิทธิภาพ เพ่ืĂการ
ÿืบค้นและเผยแพร่ในระดับประเทýและÿากล พัฒนาระบบ กลไก และการด าเนินงานด้าน
ทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม เพ่ืĂดึงýักยภาพและทุนĂงค์คüามรู้ด้านýิลปะและüัฒนธรรม
ที่มี มาประยุกต์ พัฒนา ต่ĂยĂด ÿร้างคุณค่าและมูลค่า ใĀ้แพร่Āลายและเป็นที่ยĂมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ผ่านกระบüนการüิจัยและเทคโนโลยี เพ่ืĂÿืบÿาน ต่ĂยĂด และ
ÿร้างคุณค่าทางýิลปüัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นĂย่างเป็นรูปธรรม ก าĀนดĀรืĂÿร้าง
มาตรฐานด้านýิลปะและüัฒนธรรมท้Ăงถิ่น เพ่ืĂใĀ้เกิดการยĂมรับและเผยแพร่Ăย่าง
กü้างขüาง ยกระดับคุณค่าทางด้านภูมิปัญญา ýิลปะและüัฒนธรรมขĂงท้Ăงถิ่นÿู่การÿร้าง
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มูลค่าใĀ้เกิดขึ้นกับชุมชนท้Ăงถิ่นĂย่างเป็นรูปธรรม และÿ่งเÿริมใĀ้นักýึกþาและบุคลากร
ตระĀนักในคุณค่าขĂงýิลปüัฒนธรรมไทยผ่านกิจกรรมการÿืบÿานประเพณีไทยโดยร่üมมืĂ
กับชุมชน และเครืĂข่ายüัฒนธรรมภายนĂกมĀาüิทยาลัย เช่น จัดกิจกรรมÿ่งเÿริมใĀ้
นักýึกþาและบุคลากรตระĀนักในคุณค่าขĂงýิลปüัฒนธรรมไทย เพ่ืĂÿืบÿานประเพณีไทย
โดยร่üมมืĂกับชุมชนและเครืĂข่ายüัฒนธรรมภายนĂกมĀาüิทยาลัย เพ่ิมแĀล่งเรียนรู้ทาง
ýิลปะและüัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นทั้งภายในและภายนĂกมĀาüิทยาลัย ปริüรรต
ĀนังÿืĂบุด ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลผ่านการแÿดงพ้ืนบ้าน  

 4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการพัฒนางานüิจัย ÿร้างĂงค์คüามรู้ และนüัตกรรม เพ่ืĂการ

พัฒนาท้Ăงถิ่น 

(2) โครงการจัดท าฐานข้ĂมูลชุมชนและÿมรรถนะภาคีเครืĂข่าย 

(3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีüิต และยกระดับเýรþฐกิจฐานราก 

(4) โครงการÿ่งเÿริม ÿืบÿาน พระบรมราโชบายด้านการýึกþาและ
แนüพระราชด าริ 

(5) โครงการĂนุรักþ์  ฟ้ืนฟู ÿืบทĂด และพัฒนาýิลปะและ
üัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้Ăงถิ่น 

(6) โครงการพัฒนาแĀล่งท่Ăงเที่ยüเชิงÿร้างÿรรค์Ăย่างยั่งยืน 

(7) โครงการเÿริมÿร้างÿมรรถนะภาคีเครืĂข่ายและบูรณาการ 
พันธกิจเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น และการüางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
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 4.3.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 2. การผลิตและพัฒนาครู 

1) เป้าĀมาย  
(1) ผลิตครูคุณภาพและÿนĂงพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ

การýึกþาและการพัฒนาท้Ăงถิ่น  

(2) พัฒนาคณะครุýาÿตร์และโรงเรียนÿาธิตĀรืĂโรงเรียนร่üมพัฒนา
ใĀ้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการÿĂนฐานÿมรรถนะ และÿร้างผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะ 
4 ประการตามพระบรมราโชบาย 

(3) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นýิþย์เก่าขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏใĀ้มี
ýักยภาพและคüามก้าüĀน้าทางüิชาชีพ และยกระดับกระบüนการผลิตครูขĂงมĀาüิทยาลัย
ราชภัฏในด้านคุณภาพ 

2) ผลÿัมฤทธิ์ และค่า เป้าĀมาย  ประกĂบด้üย  4 üัตถุประÿงค์  
(Objectives) 9 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 2.1 ผลิตครูคุณภาพและÿนĂงพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ
การýึกþาและการพัฒนาท้Ăงถิ่น 
KR 2.1.1 มĀาüิทยาลัยมีĀลักÿูตรผลิต
บัณฑิตครูที่น าไปÿู่การÿร้างÿมรรถนะตาม 
17 ÿมรรถนะที่ÿ่üนกลางก าĀนด และ
เพ่ิมเติมÿมรรถนะที่เป็นĂัตลักþณ์ขĂง
มĀาüิทยาลัย  

ร้Ăยละ 80 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 

KR 2.1.2 บัณฑิตครูได้งานท าตรงตาม
ÿาขาที่เรียน ภายในระยะเüลา 1 ป ี 

ร้Ăยละ 80 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 

KR 2.1.3 ĀลักÿูตรมีĂาชีพทางเลืĂกขĂง
นักýึกþาครู Ăย่างน้ĂยĀลักÿูตรละ 1 
Ăาชีพ โดยมีการเพ่ิมฐานÿมรรถนะÿ าĀรับ
Ăาชีพนั้นĂย่างเพียงพĂ  

ร้Ăยละ 80 คคý 

Objective 2.2 พัฒนาคณะครุýาÿตร์ คณะร่üมผลิตครู และโรงเรียนÿาธิตĀรืĂโรงเรียน
ร่üมพัฒนาüิชาชีพ ใĀ้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการÿĂนฐานÿมรรถนะ และÿร้าง
ผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย 
KR 2.2.1 คณะครุýาÿตร์ และคณะร่üมผลิต
ครู มีนüัตกรรมทางการýึกþาทีเ่น้น learning 

ชิ้น/ป ี 20 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
outcome ขĂงผู้เรียนและมีการüัดผลกระทบ 
(Impact) การประเมินüัดผลผูเ้รียนใน
โรงเรียนÿาธิต ĀรืĂโรงเรียนร่üมพัฒนา  
KR 2.2.2 คณะครุýาÿตร์ คณะร่üมผลิตครู 
และโรงเรียนÿาธิตĀรืĂโรงเรียนร่üมพัฒนา 
มีกระบüนการเรียนการÿĂนฐานÿมรรถนะ
ที่ได้รับการยĂมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 

ร้Ăยละ 60 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู/
ร.ร.ÿาธิต 

Objective 2.3 มĀาüิทยาลัยมีนüัตกรรมการผลิตพัฒนาครูและน าไปใช้ประโยชน์Ăย่าง
เป็นรูปธรรม 
KR 2.3.1 ÿร้างนüัตกรรมด้านการเรียนรู้ที่
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชและ
โรงเรียนÿาธิตĀรืĂโรงเรียนร่üมพัฒนาĀรืĂ
โรงเรียนที่มĀาüิทยาลัยเป็นพ่ีเลี้ยงได้พัฒนา 
ร่üมกัน  

นüัตกรรม/ 
Āลักÿูตร 

14 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู/
ร.ร.ÿาธิต 

KR 2.3.2 ผลงานüิจัยÿาขาüิชาชีพครูที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่Ăการผลิตและพัฒนา
ครูเพ่ิมขึ้น  

ร้Ăยละ 5 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 

Objective 2.4 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นýิþย์เก่าขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏใĀ้มีýักยภาพ
และคüามก้าüĀน้าทางüิชาชีพ และยกระดับกระบüนการผลิตครูขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ
ในด้านคุณภาพ 
KR 2.4.1 ครูประจ าการในพ้ืนที่บริการที่
เป็นýิþย์เก่าขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ ได้รับ
การยกระดับÿมรรถนะและคüามก้าüĀน้า
ทางüิชาชีพครู เพ่ืĂตĂบโจทย์คüามมั่นคง
ทางเýรþฐกิจและÿังคม ตามĀลักปรัชญา
เýรþฐกิจพĂเพียง  

ร้Ăยละ 60 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 

KR 2.4.2 ผู้ÿĂนขĂงคณะครุýาÿตร์และ
คณะร่üมผลิตครู มีประÿบการณ์ในการ
ÿĂนในโรงเรียนไม่น้Ăยกü่า 60 ชั่üโมงต่Ăปี 
ĀรืĂได้รับการพัฒนาýักยภาพไม่น้Ăยกü่า 
50 ชั่üโมงต่Ăปี  

ร้Ăยละ 100 คคý/คณะ
ร่üมผลิตครู 
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3) แนüทางการพัฒนา 
(3.1) การพัฒนาĀลักÿูตร การจัดการเรียนการÿĂน ประกĂบด้üย 

ปรับปรุงĀลักÿูตรการผลิตและพัฒนาครูเดิมใĀ้ทันÿมัย ÿĂดคล้Ăงกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ÿังคม และมีĂาชีพที่ 2 ÿĂดคล้Ăงกับüิชาที่ýึกþาร่üมกับĀน่üยงานในพ้ืนที่  พัฒนา
ĀลักÿูตรใĀม่รĂงรับการผลิตและพัฒนาครูใĀ้ครĂบคลุมทุกช่üงüัย  ÿ่งเÿริม และยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþา ใĀ้มีÿมรรถนะÿูง และเป็น
คüามต้ĂงการขĂงประเทý   

(3.2) พัฒนาเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂในการผลิตและพัฒนาครูเพ่ืĂ
ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพใĀ้ÿามารถแข่งขันได้ พร้Ăมทั้งขยายเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂ
ในการผลิตและพัฒนาครูในระดับชาติและนานาชาติ 

(3.3) พัฒนาและใช้โรงเรียนÿาธิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏใĀ้เป็น
Ā้Ăงปฏิบัติการทางการýึกþา เพ่ืĂÿนับÿนุนการท างานüิจัยด้านการýึกþาที่มีคุณภาพÿูง 
ใĀ้โรงเรียนÿาธิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการÿĂนฐาน
ÿมรรถนะและÿร้างผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การýึกþาด้üยนüัตกรรมทางการýึกþาที่เกิดจากงานüิจัย 

(3.4) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นýิþย์เก่าขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏใĀ้
มีýักยภาพและคüามก้าüĀน้าทางüิชาชีพ และยกระดับกระบüนการผลิตครูขĂง
มĀาüิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1)  โครงการปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูในรูปแบบ

ร่üมผลิตระĀü่างÿถาบันĂุดมýึกþาและโรงเรียนในพื้นที่โดยใช้ชุมชนท้Ăงถิ่นเป็นฐาน 
(2)  โครงการผลิตครูเป็นเลิýเพื่Ăพัฒนาท้Ăงถิ่นในระบบปิด 

(3)  โครงการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบการÿĂนฐานÿมรรถนะ และ
ÿร้างผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย 

(4)  โครงการÿ่งเÿริมการบูรณาการการผลิตและพัฒนาครูกับการ
เรียนการÿĂนการüิจัย การบริการüิชาการ และการทะนุบ ารุงýิลปüัฒนธรรม 
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 4.3.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 3. การยกระดับคุณภาพการýึกþา 

1) เป้าĀมาย  
(1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีĂัตลักþณ์ ÿมรรถนะ คุณลักþณะ 4 ประการ 

ตามพระบรมราโชบายด้านการýึกþา และมีการเรียนรู้ตลĂดชีüิต (Lifelong Learning) 
พร้ĂมรĂงรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง เป็นทีต่้ĂงการขĂงผู้ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกĂบการ  

(2) นักเรียนโรงเรียนÿาธิตมีýักยภาพและคüามเป็นเลิý โดยเมื่Ă
นักเรียนจบการýึกþาชั้นประถมýึกþาปีที่ 6 ผู้ เรียนทุกคนÿามารถÿĂบเข้าýึกþาต่Ă 
ตรงตามคüามÿามารถในโรงเรียนแข่งขันÿูง และเตรียมคüามพร้ĂมใĀ้โรงเรียนÿาธิต
ÿามารถเปิดการÿĂนระดับมัธยมýึกþาตĂนต้น 

2) ผลÿัมฤทธิ์และค่า เป้าĀมาย  ประกĂบด้üย  5  üัตถุประÿงค์  
(Objectives) 22 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 3.1 มĀาüิทยาลัยมีĀลักÿูตรและนüัตกรรมการเรียนการÿĂนที่โดดเด่นและ
ĀลากĀลาย 
KR 3.1.1 Āลักÿูตรบูรณาการýาÿตร์ĀรืĂ
Āลักÿูตร CWIE/WIL/SIL ĀรืĂĀลักÿูตร
ฐานÿมรรถนะ ที่ตĂบÿนĂงต่Ăการพัฒนา
ท้Ăงถิ่นและÿĂดคล้Ăงกับการพัฒนา
ประเทý 

Āลักÿูตร/ปี 25 ÿนÿ*/คณะ 

KR 3.1.2 ĀลักÿูตรปริญญาคüบĀรืĂ
Āลักÿูตรปริญญาคู่ (Dual degree) 

Āลักÿูตร 12 ÿนÿ*/คณะ 

KR 3.1.3 ĀลักÿูตรการÿĂนĂĂนไลน์ระดับ
บัณฑิตýึกþา (Cyber Education) 

Āลักÿูตร 3 บฑü 

KR 3.1.4 Āลักÿูตรระยะÿั้น Non Degree 

Āลักÿูตรปกติ Degree Program และ 
Credit Bank ในรูปแบบĂĂฟไลน์ 
ĂĂนไลน์ ĀรืĂทางไกล ตามคüามต้Ăงการ
ขĂงท้Ăงถิ่น 

Āลักÿูตร 5 ÿนÿ*/คณะ 

KR 3.1.5 คüามÿ าเร็จขĂงการพัฒนา
ระบบเพ่ืĂรĂงรับระบบธนาคารĀน่üยกิต 
(credit bank) 

ร้Ăยละ 70 ÿนÿ 



60 
 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 3.2 บัณฑิตมีÿมรรถนะและทักþะที่ÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงท้Ăงถิ่น
และการพัฒนาประเทý 
KR 3.2.1 นักýึกþาÿĂบผ่านการüัดระดับ
คüามÿามารถด้านการใช้ภาþาĂังกฤþตาม
ม า ต ร ฐ า น  CEFR Ā รื Ă เ ที ย บ เ ท่ า
มาตรฐานÿากลĂ่ืนตามเกณฑ์ท่ีมĀาüิทยาลัย
ก าĀนด 

   

- ระดับปริญญาตรี B1 ĀรืĂเทียบเท่า ร้Ăยละ 50 ÿüท* 
o ค ณ ะ ค รุ ý า ÿ ต ร์  ÿ า ข า üิ ช า

ภาþาĂังกฤþ C1 ĀรืĂเทียบเท่า  
ร้Ăยละ 100 คคý 

 
o ค ณ ะ ค รุ ý า ÿ ต ร์  ที่ ไ ม่ ใ ช่ เ Ă ก

ภาþาĂังกฤþ) B2 ĀรืĂเทียบเท่า 
ร้Ăยละ 100 คคý 

o คณะและÿาขาüิชาĂ่ืนๆ B1 ĀรืĂ
เทียบเท่า 

ร้Ăยละ 30 คณะ (ยกเü้น 
คคý) 

- ระดับบัณฑิตýึกþา B2 ĀรืĂเทียบเท่า ร้Ăยละ 50 บฑü 
KR 3.2.2 นักýึกþามีÿมรรถนะด้านดิจิทัล
ตามกรĂบมาตรฐาน IC3 

ร้Ăยละ 70 ÿüท*/คณะ 

KR 3.2.3 นักýึกþาที่เข้าร่üมกิจกรรม
พัฒนาĂัตลักþณ์ นักคิด นักปฏิบัติ มีจิต
ÿาธารณะ 

ร้Ăยละ 85 กพน*/คณะ 

KR 3.2.4 ร้ĂยละขĂงนักýึกþาที่ได้รับ
ประกาýนียบัตร üุฒิบัตร เกียรติบัตร ที่
เกี่ยüข้Ăงกับÿาขากับการÿ าเร็จการýึกþา  

ร้Ăยละ 80 คณะ 

KR 3.2.5  ผลงานนักýึกþา Ăาจารย์ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ĀรืĂได้รับรางüัล
ในระดับชาติและนานาชาติ  

ผลงาน 150 

 

 

คณะ 

KR 3.2.6  Ăัตราการได้งานท า ท างานตรง
ÿาข า  ป ระกĂบĂาชี พ Ăิÿ ร ะทั้ ง ต าม
ภูมิล าเนาและนĂกภูมิล าเนา ขĂงบัณฑิต
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 
ภายในระยะเüลา 1 ป ี 

ร้Ăยละ 85 คณะ 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 3.2.7 ผลการประเมินÿมรรถนะขĂง
บัณฑิตโดยÿถานประกĂบการผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 4.51 คณะ 

Objective 3.3 มĀาüิทยาลัยมีคüามพร้Ăมÿู่คüามเป็นนานาชาติ 
KR 3.3.1 จ านüนคüามร่üมมืĂกับ
Āน่üยงานต่างประเทý 

Āน่üยงาน 5 ÿยü*/คณะ 

KR 3.3.2 กา ร เ คลื่ Ă นย้ า ย Ă าจ า ร ย์ /
นักüิจัย/นักýึกþา กับต่างประเทý 

คน 2 

 

คณะ 

KR 3.3.3 จ านüน Visiting Scholars คน 6 ÿยü*/คณะ 
KR 3.3.4 จ านüนĀลักÿูตรที่ĂĂกแบบ
ĀลักÿูตรตามกรĂบ OBE – Outcome-

Base-Education ที่รĂงรับกับการประกัน
คุณภาพ AUN-QA 

Āลักÿูตร 5 คณะ*/ÿนÿ 

Objective 3.4 ผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนขĂงนักเรียนÿĂบผ่านการüัดมาตรฐาน 
KR 3.4.1 นักเรียนค้นพบคüามÿามารถ
และคüามถนัดขĂงตนเĂง 

ร้Ăยละ 80 ร.ร.ÿาธิต 

KR 3.4.2 นักเรียนมีÿมรรถนะทาง
ภาþาĂังกฤþกรĂบ CEFR 

ร้Ăยละ 

 
70 ร.ร.ÿาธิต 

KR 3.4.3 นักเรียนมีÿมรรถนะทาง
ภาþาจีนตามเกณฑ์ HSK 

ร้Ăยละ 

 
60 

 
ร.ร.ÿาธิต 

KR 3.4.4 นักเรียนมีผลÿัมฤทธิ์ทางการ
เรียนÿามารถÿĂบผ่านการüัดมาตรฐาน 
(O-net) มีค่าคะแนนเฉลี่ยÿูงกü่าร้Ăยละ 
70 ขĂงนักเรียนÿĂบผ่านการüัดมาตรฐาน
Ăันดับ 1 ขĂงจังĀüัด 

ร้Ăยละ 

 
60 ร.ร.ÿาธิต 

Objective 3.5 โรงเรียนÿาธิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชขยายการýึกþาขั้น
พ้ืนฐานจนถึงระดับมัธยมýึกþาปีที่ 1 - 6 
KR 3.5.1 คüามพร้Ăมในการเปิด
มัธยมýึกþาตĂนต้น 

ร้Ăยละ 30 ร.ร.ÿาธิต 

KR 3.5.2 นักเรียนÿมัครเข้าเรียนต่Ă
โรงเรียนÿาธิตฯ ระดับมัธยมýึกþาเกินแผน
ที่ก าĀนด 

ร้Ăยละ 20 ร.ร.ÿาธิต 
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3) แนüทางการพัฒนา 
(3.1) ปรับปรุงĀลักÿูตรเดิมใĀ้ทันÿมัยและพัฒนาĀลักÿูตรใĀม่ใน

รูปแบบÿĀüิทยาการที่ตĂบÿนĂงการพัฒนาท้Ăงถิ่นและÿĂดคล้Ăงกับแนüทางการพัฒนา
ประเทý โดยเร่งรัดพัฒนาĀลักÿูตรทุกระดับใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะเพ่ืĂรĂงรับ
กฎกระทรüง Ăü. และการประกันคุณภาพการýึกþา AUN-QA 

(3.2) เร่งรัด ÿนับÿนุน ÿ่งเÿริม ใĀ้แต่ละĀลักÿูตรได้จัดĀลักÿูตร
ระยะÿั้น (Reskill/Upskill/Newskill) เชื่ĂมโยงกับกรĂบคุณüุฒิแĀ่งชาติ กรĂบคุณüุฒิ
üิชาชีพ และÿมาคมĂุตÿาĀกรรมที่เกี่ยüข้Ăงทั้งที่ เป็น Non Degree Āลักÿูตรปกติ 
(Degree Program)  ÿ าĀรับการบริการüิชาการเพ่ืĂรĂงรับระบบธนาคารĀน่üยกิต 
(Credit bank)  โดยĂาจจะเป็นĀลักÿูตร Onsite ĀรืĂ Online และเตรียมคüามพร้Ăม
เพ่ืĂพัฒนาเป็น Cyber Education  

(3.3) ผลิตบัณฑิตใĀ้มีคüามพร้Ăมในการเรียนรู้กับการจัดการเรียนรู้
ยุคใĀม่ ตรงตามคüามต้ĂงการขĂงผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านÿมรรถนะüิชาชีพ ทักþะบัณฑิต
ýตüรรþที่ 21 และคุณลักþณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย โดยการจัดการเรียนรู้
แบบ Outcome-Base Education (OBE) ปรับกระบüนการจัดการเรียนรู้ใĀ้บูรณาการ
กับการท างานและเÿริมÿร้างทักþะ ตลĂดจนจิตÿ านึกในการพัฒนาท้Ăงถิ่น ใช้ระบบ 
Formative Assessment ในการประเมินการเรียนการÿĂน เพ่ืĂติดตามพัฒนาการเรียนรู้
ขĂงนักýึกþา รüมทั้งบริĀารจัดการ ก ากับ ติดตาม ใĀ้คณาจารย์ได้จัดการเรียนการÿĂน
Ăย่างเต็มýักยภาพ เต็มเüลา เพ่ืĂใĀ้นักýึกþามีÿมรรถนะตามค าĂธิบายรายüิชา 
üัตถุประÿงค์ และปรัชญาขĂงแต่ละĀลักÿูตร 

(3.4) พัฒนาĀ้ĂงเรียนและĀ้ĂงปฏิบัติการโดยมีĂุปกรณ์และÿิ่ง
Ă านüยคüามÿะดüกใĀ้เป็น Smart Classroom เพ่ืĂÿนับÿนุนการผลิตบัณฑิตและการ
บริการüิชาการแก่ชุมชนท้Ăงถิ่น 

(3.5) พัฒนาระบบกระบüนการเพ่ืĂเพ่ิมจ านüนผู้เข้าýึกþาต่Ăใน
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช (ÿร้างระบบและกลไก รüบรüมÿถิติจ านüนนักเรียน
ระดับมัธยมýึกþา รüมรüมและÿร้างคüามร่üมมืĂกับ ผู้Ă านüยการโรงเรียนมัธยมýึกþา 
จังĀüัดนครýรีธรรมราชและตรัง เพ่ืĂพัฒนาคüามร่üมมืĂเพ่ิมจ านüนนักýึกþา) 

(3.6) ÿ่งเÿริม การพัฒนาýักยภาพและคüามเป็นเลิýขĂงนักเรียน
โรงเรียนÿาธิตด้üยการพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาและคüามเป็นมืĂĂาชีพขĂงบุคลากร 
โดยเมื่Ăนักเรียนจบการýึกþาชั้นประถมýึกþาปีที่ 6 ผู้เรียนทุกคนÿามารถÿĂบเข้าýึกþา
ต่Ă ตรงตามคüามÿามารถในโรงเรียนแข่งขันÿูง และเตรียมคüามพร้ĂมใĀ้โรงเรียนÿาธิต
ÿามารถเปิดการÿĂนระดับมัธยมýึกþาตĂนต้น 
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(3.7) ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนใĀ้ทุกĀลักÿูตรและโรงเรียนÿาธิตÿร้าง
เครืĂข่ายคüามร่üมมืĂทางüิชาการกับĀน่üยงาน มĀาüิทยาลัย โรงเรียน ทั้งในระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทý และระดับนานาชาติ 

(3.8) ขยายการจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนÿาธิตมĀาüิทยาลัย
ราชภัฏนครýรีธรรมราชจนถึงระดับมัธยมýึกþาปีที่ 1 - 6 โดยเริ่มจัดการýึกþาระดับ
มัธยมýึกþาปีที่ 1 - 6 ปีละ 1 ระดับชั้นการýึกþา 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงĀลักÿูตร 

(2) โครงการพัฒนาĀลักÿูตรระยะÿั้น และระบบธนาคารĀน่üยกิต 

(3) โครงการพัฒนาคุณภาพĀลักÿูตรรĂงรับระบบประกันคุณภาพ
Āลักÿูตร AUN-QA เพ่ืĂมุ่งÿู่คüามเป็นนานาชาติ 

(4) โครงการพัฒนานักýึกþาใĀ้มีคุณลักþณะตามĂัตลักþณ์บัณฑิต 4 
ประการ 

(5) โครงการพัฒนาคüามรู้ทักþะภาþาĂังกฤþ และทักþะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในýตüรรþที่ 21 

(6) โครงการบ่มเพาะบัณฑิตที่จะเป็นผู้ประกĂบการรุ่นใĀม่ ภายใต้
บริบทขĂงการพัฒนาท้Ăงถิ่นĂย่างยั่งยืน 

(7) โครงการแลกเปลี่ยนด้านüิชาการขĂงĂาจารย์และนักýึกþา 

(8) โครงการพัฒนาผลÿัมฤทธิ์ÿู่โรงเรียนที่มีคüามแข่งขันÿูง 
(9) โครงการขับเคลื่Ăนโรงเรียนÿาธิตขยายการจัดการýึกþาระดับ

มัธยมýึกþา 
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 4.3.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 4. การพัฒนาระบบบริĀารจัดการ 

1) เป้าĀมาย  
(1) บุคลากรมีÿมรรถนะที่เĀมาะÿมกับการท างาน และมีÿมรรถนะ

ใĀม่ๆ ÿามารถรĂงรับการเปลี่ยนแปลงขĂงบริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ท างานเชิงรุก 
ÿามารถบูรณาการการท างานกับภาคÿ่üนĂ่ืนได้Ăย่างเป็นรูปธรรม เรียนรู้และพัฒนา
ตนเĂงĂย่างต่Ăเนื่Ăงและพร้Ăมรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(2) มĀาüิทยาลั ยมี ร ะบบข้Ăมู ล  เทคโน โลยี ÿ ารÿน เทýที่ มี
ประÿิทธิภาพ เพ่ืĂประโยชน์ในการบริĀาร การตัดÿินใจ และการบริการที่เป็นเลิý มีคüาม
โปร่งใÿและÿามารถตรüจÿĂบได้ และพัฒนาไปÿู่การเป็น “SMART Office” 

(3) มĀาüิทยาลัยมีกฎĀมายที่ÿĂดคล้Ăง เĀมาะÿมกับบริบท และมี
เท่าที่จ าเป็น เพ่ืĂคüามคล่ĂงตัüในการบริĀารจัดการ มีประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ และ
ตรüจÿĂบได ้

2) ผลÿัมฤทธิ์ และค่า เป้าĀมาย  ประกĂบด้üย  4 üัตถุประÿงค์  
(Objectives) 23 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 4.1 การบริĀารและÿร้างบุคลากรที่มีÿมรรถนะÿูง 
KR 4.1.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา 
Ăย่างน้Ăยปีละ 1 ครั้ง 

ร้Ăยละ 80 กĂงกลาง*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.1.2 Ăาจารย์ด ารงต าแĀน่งทาง
üิชาการ 

ร้Ăยละ 35 กĂงกลาง*/
คณะ 

KR 4.1.3 Ăาจารย์มีคุณüุฒิปริญญาเĂก ร้Ăยละ 38 กĂงกลาง*/
คณะ 

KR 4.1.4 บุคลากรÿายÿนับÿนุน
üิชาการมีคüามเชี่ยüชาญในÿายงาน
และüิชาชีพ และมีต าแĀน่งที่ÿูงขึ้น 

ร้Ăยละ 10 กĂงกลาง*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.1.5 ดัชนีคüามผูกพันขĂง
บุคลากรในมĀาüิทยาลัย 

ร้Ăยละ 80 กĂงกลาง*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

Objective 4.2 พัฒนาคุณภาพขĂงการใĀ้บริการโครงÿร้างพ้ืนฐาน ระบบÿาธารณูปโภค 
ระบบข้Ăมูลÿารÿนเทý และÿิ่งĂ านüยคüามÿะดüกต่าง ๆ ใĀ้มีมาตรฐานÿูงขึ้น ÿู่การเป็น 
Smart University 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 4.2.1 ระบบบริĀารจัดการที่มี
ประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 

ระบบ 10 ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.2.2 ระบบข้Ăมูลเพื่ĂบริĀาร
จัดการที่เชื่Ăมโยง 

ระบบ 3 ÿüท*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.2.3 ÿัดÿ่üนคüามÿ าเร็จขĂง
กระบüนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยน
เป็นดิจิทัล  

ร้Ăยละ 60 ÿüท*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.2.4 คüามÿ าเร็จในการ
ประยุกต์ใช้งานระบบÿ านักงาน
Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ 

ระดับ 1 ÿüท*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.2.5 จ านüนแพลตฟĂร์มÿ าĀรับ
ใĀ้บริการการเรียนการÿĂนĂĂนไลน์ 

จ านüน 1 ÿüท 

KR 4.2.6 จ านüนĀ้Ăงเรียนและ
Ā้ĂงปฏิบัติการโดยมีĂุปกรณ์และÿิ่ง
Ă านüยคüามÿะดüกใĀ้เป็น Smart 

Classroom ที่รĂงรับการเรียนการÿĂน
และการบริการüิชาการ 

Ā้Ăง 12 กĂงกลาง*/
คณะ/ÿüท/ 

KR 4.2.7 คüามพึงพĂใจด้าน
ÿภาพแüดล้Ăมและÿิ่งĂ านüยคüาม
ÿะดüกภายในมĀาüิทยาลัย  

ร้Ăยละ 80 กĂงกลาง 

KR 4.2.8 ผลการจัดĂันดับมĀาüิทยาลัย
ÿีเขียüโลก (Green University 

ranking)  

Ăันดับ ต่ ากü่า 400 กĂงกลาง 

Objective 4.3 การบริĀารจัดการที่มีประÿิทธิภาพและคล่Ăงตัü มุ่งเน้นการÿร้างธรรมาภิ
บาล คüามพร้Ăมและÿามารถปรับตัüเพ่ืĂรĂงรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้Ăย่างมี
ประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 
KR 4.3.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายในภาพรüม 

ร้Ăยละ 100 ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.3.2 การบูรณาการงบประมาณจาก
แĀล่งทุนภายนĂกในการด าเนินงาน 

ร้Ăยละ 15 คณะ/ýพท/
ÿüพ 
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ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 4.3.3 ผลการรับรู้ข่าüÿารขĂง
มĀาüิทยาลัย 

ระดับ 4.60 ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.3.4 ร้ĂยละขĂงกฎ ระเบียบ 

ข้Ăบังคับ ประกาý ที่ÿĂดคล้ĂงรĂงรับ
การพลิกโฉมมĀาüิทยาลัย 

ร้Ăยละ 80 กĂงกลาง*/ 
ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.3.5 จ านüนĂงค์คüามรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ĀรืĂการจัดการ
คüามรู้ที่Āน่üยงานน าไปใช้ประโยชน์ 

เรื่Ăง/พันธกิจ 1 ทุกĀน่üยงาน 

KR 4.3.6 คüามพึงพĂใจในการ
ใĀ้บริการ 

ร้Ăยละ 80 ทุกĀน่üยงาน 

Objective 4.4 ผลÿัมฤทธิ์ขĂงการด าเนินงานที่มีประÿิทธิภาพและเกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่Ă
Ăงค์กร 
KR 4.4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
คüามโปร่งใÿในการบริĀารงานขĂง
ภาครัฐขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช 

ร้Ăยละ 87 ÿมค 

KR 4.4.2 ผลการประเมินคุณภาพ
การýึกþาภายในตามเกณฑ์ EdPEx 
ระดับĀน่üยงานÿนับÿนุนüิชาการ 

คะแนน 160 บฑü/ÿüท/
ÿนÿ/ÿüพ/

ÿนĂ 
KR 4.4.3 ระดับคüามÿ าเร็จในการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การýึกþาภายใน 

  ÿมค*/ÿนÿ/
คณะ 

- เกณฑ ์AUN-QA  ระดับ 3  
- เกณฑ์ EdPEx ระดับคณะและระดับ

มĀาüิทยาลัย  
ระดับ 3  

KR 4.4.4 ผลการติดตาม ตรüจÿĂบ 
และประเมินผลงานขĂงมĀาüิทยาลัย 

คะแนน 4.18 ทุกĀน่üยงาน 

 

3) แนüทางการพัฒนา 
(3.1) การบริĀารและพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ ประกĂบด้üย การ

พัฒนาระบบกลไกการบริĀารทรัพยากรมนุþย์แบบมุ่งเน้นผลงานและÿมรรถนะ ÿร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นคüามเป็นüัตถุüิÿัยและการ
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ท างานเป็นทีม (Objective and Teamwork Assessment) ใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้เพราะเป็นระบบที่มีคüามเที่ยงตรงÿูง พัฒนาระบบค่าตĂบแทนและÿüัÿดิการใĀ้
ÿĂดคล้Ăงกับประÿิทธิภาพการท างานขĂงบุคลากร มีมาตรฐาน เพ่ืĂการรักþาคนดีและคน
เก่ง  พัฒนาýักยภาพĂาจารย์โดยÿนับÿนุนการýึกþาต่ĂระดับปริญญาเĂกและการท า
ผลงานüิชาการเพ่ืĂการเข้าÿู่ต าแĀน่งüิชาการใĀ้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานĂุดมýึกþาและ
การพัฒนา ใĀ้เป็นผู้ÿĂนมืĂĂาชีพ ÿามารถจัดการเรียนรู้ที่ĀลากĀลายได้Ăย่างมี
ประÿิทธิภาพ  พัฒนาýักยภาพบุคลากรÿายÿนับÿนุนüิชาการโดยจัดท าระบบกลไกและ
ด าเนินการพัฒนาÿมรรถนะบุคลากรÿายÿนับÿนุนüิชาการใĀ้มีคüามช านาญในงานที่
ปฏิบัติและมีคüามก้าüĀน้าในĂาชีพที่ชัดเจน ตลĂดจนพัฒนาผู้บริĀารĂงค์กรทุกระดับ 
(ระดับต้น ระดับกลาง และระดับÿูง) เพ่ืĂใĀ้ÿามารถน าĂงค์กรÿู่Ăงค์กรชั้นน าขĂงภูมิภาค
และประเทý และก ากับและติดตามใĀ้บุคลากรปฏิบัติตามข้Ăบังคับ ระเบียบ และประกาý 
ด้üยคüามโปร่งใÿ 

(3.2) การพัฒนาระบบบริĀารจัดการ ใĀ้มีประÿิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Smart University) ประกĂบด้üย การพัฒนาระบบงานบริĀาร
ÿ านักงาน (Smart Office) เช่น จัดท าฐานข้ĂมูลกลางขĂงมĀาüิทยาลัยที่เข้าถึงง่าย 
ถูกต้Ăง เป็นปัจจุบัน ÿามารถเรียกดูได้แบบ real time ระบบงานÿารบรรณĂĂนไลน์ 
ระบบจัดการการเข้าĂĂกงานĂĂนไลน์ (ÿแกนลายนิ้üมืĂ/ใบĀน้า) ระบบคüามปลĂดภัย
Ăัจฉริยะ มีกล้Ăงüงจรปิด และระบบตรüจจับใบĀน้าและป้ายทะเบียนรถยนต์ เข้า -ĂĂก 
มĀาüิทยาลัยพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ที่ทันÿมัย (Smart learning 

System) มีระบบการดูแลและÿ่งเÿริมคุณภาพชีüิตนักýึกþาและบุคลากรในรั้ ü
มĀาüิทยาลัย (Smart life and Health)  

(3.3) พัฒนาคุณภาพโครงÿร้างพ้ืนฐาน ระบบÿาธารณูปโภคและÿิ่ง
Ă านüยคüามÿะดüกต่าง ๆ (ระบบไฟฟ้า ประปา ĂินเทĂร์เน็ต การจัดการขยะ ÿüัÿดิการ 
การจราจรฯ) ใĀ้มีมาตรฐานÿูงขึ้น โดยเฉพาะโครงข่ายเทคโนโลยีÿารÿนเทý พัฒนา
Ā้Ăงเรียน Ā้Ăงÿมุด Ā้Ăงปฏิบัติการ Ăุปกรณ์การเรียนรู้  ÿิ่ งĂ านüยคüามÿะดüก 
ÿภาพแüดล้ĂมและการจัดการเรียนการÿĂนใĀ้ทันÿมัย ตĂบโจทย์ไลฟ์ÿไตล์ปัจจุบัน และ
พร้Ăมÿ าĀรับการเรียนรู้ตลĂดเüลา  

(3.4) พัฒนามĀาüิทยาลัยเป็นมĀาüิทยาลัยÿีเขียü (Smart Green 

University) ตามĂงค์ประกĂบ 6 ประการ (โครงÿร้างพื้นฐาน Ăนุรักþ์พลังงาน การจัดการ
ขĂงเÿียและขยะ  การจัดการน้ า การจัดการจราจร การĂนุรักþ์ÿิ่งแüดล้Ăม)  

(3.5) พัฒนาระบบการบริĀารแผนงบประมาณและแผนบริĀาร
ทรัพยากรมนุþย์ในลักþณะบูรณาการ เป็นไปĂย่างมีประÿิทธิภาพ รüมทั้งปรับภารกิจและ
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พันธกิจขĂงĀน่üยงานใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับการพลิกโฉมมĀาüิทยาลัย มีโครงÿร้างĀน่üยงานที่
ÿĂดคล้Ăงกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชĂบ มีคüามคุ้มค่า และÿามารถขับเคลื่ĂนการบริĀาร
ราชการได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน และระบบการเงินงบประมาณ ทั้งก่Ăนเริ่มโครงการ ระĀü่างด าเนินการ 
และĀลังด าเนินการ ที่เป็นระบบĂย่างต่Ăเนื่Ăง และ real time เพ่ืĂน าไปÿู่การก าĀนด
ประเด็นการพัฒนาต่Ăไป 

(3.6) ยกระดับคุณภาพมĀาüิทยาลัยใĀ้ได้มาตรฐานÿากล โดยการ
พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการýึกþาเพ่ืĂยกระดับคุณภาพมĀาüิทยาลัยใĀ้ได้
มาตรฐานÿากล ทั้งĀลักÿูตรได้รับการรับรĂงประÿิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการýึกþาเพ่ืĂการด าเนินการที่เป็นเลิý (EdPEx) และ
การประกันคุณภาพมĀาüิทยาลัยÿู่Ăาเซียน (ASEAN University Network Quality 

Assurance : AUN-QA)  ÿ่งเÿริมการท าüิจัยÿถาบัน (Institutional Research : IR) เพ่ืĂ
ยกระดับพัฒนามĀาüิทยาลัยÿู่คüามเป็นเลิý ตลĂดจนÿนับÿนุนการด าเนินงานขĂงทุก
Āน่üยงานใĀ้เกิดคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ มีประÿิทธิภาพ ตามĀลักธรรมาภิบาลและ
เป็นĂงค์กรเปี่ยมÿุข 

(3.7) พัฒนาเครืĂข่ายคüามร่üมมืĂกับĀน่üยงานĂงค์กรภายในและ
ภายนĂกเพ่ืĂยกระดับคุณภาพการจัดการการýึกþาและการบริĀารจัดการÿู่คüามเป็นเลิý
ด้านการเป็นมĀาüิทยาลัยเพ่ืĂการพัฒนาชุมชนท้Ăงถิ่นกับĀน่üยงานทั้งในและต่างประเทý 
รüมถึงÿ่งเÿริมใĀ้ýิþย์เก่ามีบทบาทในการร่üมพัฒนามĀาüิทยาลัยมากขึ้น  

(3.8) ปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้Ăบังคับ Āลักเกณฑ์ ใĀ้มีกฎĀมายที่
ÿĂดคล้ĂงเĀมาะÿมกับบริบทและมีเท่าท่ีจ าเป็น เพ่ืĂคüามคล่ĂงตัüในการบริĀารจัดการ มี
ประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ และตรüจÿĂบได้ รĂงรับการพลิกโฉมมĀาüิทยาลัย 

  

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนบุคลากรÿู่คüามเป็นเลิý 

(2) โครงการพัฒนาระบบบริĀารจัดการมĀาüิทยาลัยÿู่คüามเป็นเลิý 

(3) โครงการพัฒนาÿิ่งĂ านüยคüามÿะดüก ÿภาพแüดล้Ăม และการ
จัดการเรียนการÿĂนใĀ้ทันÿมัย 

(4) โครงการÿนับÿนุนการด าเนินงานขĂงĀน่üยงานใĀ้เกิดคุณธรรม
และคüามโปร่งใÿ  มีประÿิทธิภาพตามĀลักธรรมาภิบาล 

(5) โครงการเครืĂข่ายÿัมพันธ์เพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น 
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 4.3.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 5. การบริĀารÿินทรัพย์และจัดĀารายได้ 

1) เป้ าĀมาย  มĀาüิทยาลัยมี ระบบกลไกการจัดĀารายได้ ที่ มี
ประÿิทธิภาพทั้งรายได้จากการบริĀารÿินทรัพย์ รายได้จากการüิจัย และบริการüิชาการ 
เพ่ืĂใĀ้มĀาüิทยาลัยมีคüามมั่นคงและมคีüามเÿถียรทางการเงิน 

2) ผลÿัมฤทธิ์ และค่า เป้าĀมาย  ประกĂบด้üย  1 üัตถุประÿงค์  
(Objectives) 5 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลÿัมฤทธิ์ Āน่üยนับ ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 5.1 ประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการจัดĀารายได้จากการบริĀารทรัพย์ÿิน 
และการใĀ้บริการขĂงมĀาüิทยาลัย 
KR 5.1.1 ร้ĂยละขĂงคู่ค้าที่เพ่ิมข้ึน ร้Ăยละ 30 จัดĀารายได้ 
KR 5.1.2 ร้ĂยละขĂงรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
จากการบริĀารÿินทรัพย์และการ
ใĀ้บริการ 

ร้Ăยละ 5 คณะ/ÿ านัก/
ÿถาบัน 

KR 5.1.3 Āลักÿูตรระยะÿั้นเพ่ืĂบริการ
üิชาการท่ีก่ĂใĀ้เกิดรายได้ 

Āลักÿูตร 10 คณะ 

KR 5.1.4 ÿัดÿ่üนเงินรายได้Ă่ืนเทียบกับ
ค่าธรรมเนียมการýึกþา 

ร้Ăยละ 20 คณะ/จัดĀา
รายได้ 

KR 5.1.5 ÿภาพคล่Ăงทางการเงิน 
(ROA) 

ร้Ăยละ 15 จัดĀารายได้ 

3) แนüทางการพัฒนา 
 (3.1) พัฒนาระบบบริĀารจัดการÿินทรัพย์และการจัดĀารายได้ 

ประกĂบด้üย พัฒนาระบบกลไกการจัดĀารายได้ขĂงมĀาüิทยาลัยใĀ้มีประÿิทธิภาพทั้ง
รายได้จากการบริĀารÿินทรัพย์ เช่น โรงแรม ĀĂพัก ĀĂประชุม ฯลฯ รายได้จากการüิจัย 
และรายได้จากการบริการüิชาการ เช่น การจัดท าประกาýเกี่ยüกับÿัดÿ่üนการแบ่งรายได้
จากการบริการüิชาการที่ก่ĂใĀ้เกิดรายได้ที่มีĀลักเกณฑ์ดึงดูดบุคลากรใĀ้จัดบริการ
üิชาการผ่านมĀาüิทยาลัย ตลĂดจนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้ĂบังคับในการบริĀารÿินทรัพย์
และจัดĀารายได้ใĀ้มีคüามคล่Ăงตัü ÿĂดคล้ĂงกับบริบทในปัจจุบันและĂนาคต 

 (3.2) จัดท าแผนการใช้พ้ืนที่ขĂงมĀาüิทยาลัยและจัดÿรรเพ่ืĂน า
พ้ืนที่ไปÿร้างรายได้จากการใĀ้เช่า ĀรืĂการใĀ้บริการĀ้Ăงประชุม ÿถานที่จัดกิจกรรม การ
โฆþณาผลิตภัณฑ์ รüมถึงด าเนินการน าพ้ืนที่และทรัพย์ÿินไปใช้ประโยชน์และก่ĂใĀ้เกิด
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รายได้มากที่ÿุด เช่น จัดตั้งĀน่üยใĀ้บริการ Home care ก่Ăตั้งýูนย์แÿดงและจ าĀน่าย
ผลิตภัณฑ์ÿินค้าชุมชน และเปิดตลาดชุมชนเพ่ืĂเพ่ิมช่Ăงทางการจ าĀน่ายÿินค้าชุมชน 

 (3.3) ÿร้างคüามเข้มแข็งในเชิงธุรกิจ โดยการจัดท าแผนการตลาด
เชิงรุก และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการใĀ้บริการ พร้Ăมทั้งยกระดับและพัฒนา
ÿินค้า ผลิตภัณฑ์ ĀรืĂบริการใĀม่ ๆ เพื่Ăÿร้างรายได้เพ่ิมข้ึน  

 (3.4) เพ่ิมýักยภาพบุคลากรใĀ้มีคüามเชี่ยüชาญ 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
 (1) โครงการบริĀารจัดการÿินทรัพย์และการจัดĀารายได้ขĂง

มĀาüิทยาลัยĂย่างเป็นระบบ 
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4.4 ประมาณการüงเงินประจ าปงีบประมาณ พ.ý. 2566 

4.4.1 ประมาณการรายได้ของÿ่üนราชการ (กรณีÿ่üนราชการมีรายได้) 

แĀล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) üงเงิน (บาท) 

 รายได้จากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมĀาüิทยาลัย 207,168,800 

1. เงินบ ารุงการýึกþา บ.กý.      137,755,100  

2. เงินบ ารุงการýึกþา โครงการ กý.บป.        15,976,100  

3. เงินบ ารุงการýึกþา บัณฑิตüิทยาลัย        36,732,000  

4. เงินบ ารุงการýึกþา โรงเรียนÿาธิต        10,384,000  

5. เงินบ ารุงการýึกþา บริþัท ซีพี ĂĂลล์ จ ากัด (มĀาชน)         2,217,600  

6. รายได้จากค่าธรรมเนียมĂ่ืน ๆ         4,104,000  

 รายได้จากการปฏิบัติĀน้าที่ตามพันธกิจ 5,543,950 

1. ค่าคู่มืĂนักýึกþา           753,800  

2. รายได้จากการÿĂบเทียบโĂนผลการเรียน           400,000  

3. รายได้จากการĂĂกĀลักฐานต่างๆ            146,300  

4. ค่าบัตรประจ าตัüนักýึกþา           130,000  

5. ค่าลงทะเบียนบัณฑิต           600,000  

6. ค่าบริการĀ้Ăงÿมุดและค่าปรับĀ้Ăงÿมุด           157,350  

7. รายได้จากการüิจัย/บริการüิชาการ         3,356,500  

 รายได้อื่น ๆ 29,107,339 

1. ค่าเช่าĀ้Ăงชุด  1,656,000 

2. ค่าบ ารุงĀĂพักนักýึกþา 15,493,650 

3. รายได้จัดบริการขĂงÿ านักงานĂธิการบดี 8,252,089 

4. รายได้Ă่ืนๆ จากโรงเรียนÿาธิต 3,705,600 

รüมทั้งÿิ้น 241,820,089 
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4.5 การแปลงแผนÿู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนÿู่การปฏิบัติ Āมายถึง การÿื่Ăÿาร ถ่ายทĂด เป้าĀมาย 
ผลลัพธ์ÿ าคัญ กลยุทธ์เพ่ืĂขับเคลื่Ăนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý.2566) มĀาüิทยาลัย
ราชภัฏนครýรีธรรมราช ใĀ้บรรลุเป้าĀมายที่ก าĀนดไü้ โดยมีแนüทางการขับเคลื่Ăน ดังนี้ 
  1) Āลักการ 

 การปฏิรูประบบบริĀารจัดการขĂงมĀาüิทยาลัย เป็นคüามพยายามใน
การเปลี่ยนแปลงการบริĀารขĂงภาครัฐ ตามยุทธýาÿตร์ชาติด้านการปรับÿมดุลและพัฒนา
ระบบบริĀารจัดการภาครัฐ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ ประเด็น การบริการ
ประชาชนและประÿิทธิภาพภาครัฐ โดยมุ่งเน้นพัฒนาระบบบริĀารจัดการใĀ้มีคüาม
ทันÿมัย มีขนาดที่เĀมาะÿมกับบทบาทภารกิจ  มีÿมรรถนะÿูง ยึดĀลักธรรมาภิบาล ปรับ
üัฒนธรรมการท างานใĀ้มุ่งผลÿัมฤทธิ์และผลประโยชน์ÿ่üนรüม ตĂบÿนĂงคüามต้Ăงการ
ขĂงประชาชน ชุมชนและท้Ăงถิ่น และพร้Ăมที่จะปรับตัüใĀ้ทันต่Ăการเปลี่ยนแปลงขĂงโลก
Ăยู่ตลĂดเüลา โดยเฉพาะĂย่างยิ่งการน านüัตกรรม เทคโนโลยีข้ĂมูลขนาดใĀญ่ และระบบ
การท างานที่ เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้Ăย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานÿากล รüมทั้งมีลักþณะเปิดกü้าง เชื่Ăมโยงถึงกัน และเปิดโĂกาÿใĀ้ทุกภาคÿ่üน
เข้ามามีÿ่üนร่üมเพ่ืĂตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นได้ตามคüามต้Ăงการที่
แท้จริง ตามแนüคิดการบริĀารงานภาครัฐแนüใĀม่ (New Public Management) โดยมี
การปรับเปลี่ยนกระบüนทัýน์และüิธีการบริĀารภาครัฐโดยเปลี่ยนมาเน้นถึงüัตถุประÿงค์
และÿัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงาน (Objective and Key Results) ทั้งในแง่ขĂง
ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) และคüามคุ้มค่าขĂงเงิน รüมทั้งการพัฒนา
คุณภาพและÿร้างคüามพึงพĂใจใĀ้แก่ประชาชนผู้รับบริการ โดยน าเทคนิคการบริĀาร
จัดการÿมัยใĀม่เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การüางแผนเชิงกลยุทธ์ การüัดและการประเมินผล
งาน การบริĀารคุณภาพโดยรüม เป็นต้น รüมทั้งการใช้ประโยชน์ขĂงข้Ăมูลÿารÿนเทý
เกี่ยüกับผลการด าเนินงานในการปรับปรุงประÿิทธิภาพ คุณภาพ และประÿิทธิผลขĂงการ
ด าเนินงาน ในÿ่üนขĂงระบบการงบประมาณ เป็นการเชื่ĂมโยงผลงานขĂงĀน่üยงาน
ภาครัฐในแผนระดับยุทธýาÿตร์กับค าขĂงบประมาณ  กล่าüคืĂ ผลผลิตĀลักในแผน
ยุทธýาÿตร์ กั บ เม็ ด เ งิ นงบประมาณจะต้ ĂงÿĂดรั บกัน  เ รี ยกü่ า  การüางแผน 
“การงบประมาณที่ มุ่ งเน้นผลงาน” ĀรืĂ PBB (Performance Based Budgeting) 

Āน่üยงานภาครัฐจะต้Ăงแÿดงต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) และต้นทุนต่Ă
Āน่üย (Unit Cost) จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงประÿิทธิภาพการด าเนินงาน โดยÿรุป
แล้üกรĂบการบริĀารยุทธýาÿตร์Ăย่างครบüงจร มี 5 ขั้นตĂนดังนี้ 
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1.1) การพัฒนายุทธýาÿตร์ คืĂ การก าĀนดüิÿัยทัýน์ พันธกิจ และ
ประเด็นยุทธýาÿตร์ โดยใช้เครื่ĂงมืĂในการüิเคราะĀ์ปัจจัยภายนĂกที่เป็นโĂกาÿ Ăุปÿรรค 
การüิเคราะĀ์ปัจจัยภายในดูจุดĂ่Ăน จุดแข็งขĂงĂงค์กร (SWOT Analysis) การüิเคราะĀ์
คüามต้ĂงการขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  (Stakeholder Analysis) ทั้งนี้ยุทธýาÿตร์ต้Ăง
ÿĂดคล้ĂงกับแผนการบริĀารราชการแผ่นดินและพันธกิจขĂงĂงค์กร 

1.2) การแปลงยุทธýาÿตร์ÿู่การปฏิบัติ คืĂ การÿื่Ăÿาร ถ่ายทĂด และ
แปลงยุทธýาÿตร์ไปÿู่การปฏิบัติ โดยก าĀนดเป้าประÿงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับกระทรüง 

ทบüง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่ÿามารถปฏิบัติได้จริง และÿĂดคล้Ăงเชื่ĂมโยงระĀü่างกัน 

มีคüามÿมดุลระĀü่างมิติประÿิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประÿิทธิภาพ และมิติการพัฒนา
Ăงค์กรด้üย Āน่üยงานĂาจใช้ Balanced Scorecard และแผนที่ยุทธýาÿตร์ (Strategy 

Map) ในการüางแผนและÿื่Ăÿาร กลยุทธ์ได้ 
1.3) การปฏิบัติการ คืĂ การบริĀารโครงการตามกลยุทธ์ที่ได้üางไü้ 
1.4) การติดตามและเรียนรู้ คืĂ การติดตามประเมินประÿิทธิภาพ และ

ประÿิทธิผล ขĂงการด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์ที่ได้üางไü้ ซึ่งได้ประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การýึกþาเพ่ืĂการด าเนินงานที่เป็นเลิý (EdPEx) และ War Room เป็นเครื่ĂงมืĂในการ
ติดตามประเมินผล 

1.5) การทดÿอบและปรับยุทธýาÿตร์ คืĂ การปรับยุทธýาÿตร์ใĀ้เข้ากับ
ÿถานการณ์ĀรืĂคüามต้ĂงการขĂงประชาชนผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไปโดยต้Ăงมีการ
ประเมินคüามเÿี่ยงด้านยุทธýาÿตร์  (Strategic Risk) เ พ่ืĂป้ĂงกันมิใĀ้ยุทธýาÿตร์
คลาดเคลื่Ăนและไม่ตรงต่Ăÿถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

2) การแปลงแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช ÿู่การปฏิบัติ 
 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช ไปÿู่การปฏิบัตินั้น ในที่นี้Āมายถึง การถ่ายทĂดนโยบาย เป้าĀมาย 
ผลลัพธ์ÿ าคัญ ค่าเป้าĀมาย และแนüทางการปฏิบัติต่าง ๆ ใĀ้แก่ คณะ ÿ านัก ÿถาบัน และ
Āน่üยงานต่าง ๆ ภายในมĀาüิทยาลัย เพ่ืĂใช้เป็นแนüปฏิบัติ ในทิýทางเดียüกัน โดยมีแนü
ปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้  
 2.1) เÿริมÿร้างการมีÿ่üนร่üมขĂงบุคลากรทุกระดับ จัดĂบรมเพ่ืĂÿร้าง
คüามรู้ คüามเข้าใจร่üมกันเกี่ยüกับแผน พร้Ăมกลüิธีน าแผนและ OKRs ลงÿู่ระดับ
Āน่üยงาน และบุคคล เพ่ืĂใĀ้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักþะในการน าไป
ปฏิบัติ   
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 2.2) การถ่ายทĂดแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัย
ราชภัฏนครýรีธรรมราช ÿู่ระดับคณะ ÿ านัก ÿถาบัน Āน่üยงาน โดยการชี้แจง ท าคüาม
เข้าใจในแต่ละประเด็นผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีÿ่üนร่üม เพื่ĂระดมคüามคิดเĀ็น
จากทุกภาคÿ่üนภายใต้กรĂบทิýทางขĂงยุทธýาÿตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธýาÿตร์ และแผนต่างๆ ที่เกี่ยüข้Ăงระดับประเทý (แผนระดับที่ 2) ยุทธýาÿตร์
มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพ่ืĂการเพ่ืĂการพัฒนาท้Ăงถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ý. 2560 - 2579) 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ý.2566 – 2570) 
แผนพลิกโฉมมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ý.2566 – 2570) 
นโยบายÿภามĀาüิทยาลัย พ.ý. 2564 – 2567 และüิÿัยทัýน์Ăธิการบดี เพ่ืĂก าĀนดค่า
เป้าĀมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตลĂดจนทรัพยากรที่ต้Ăงการÿ าĀรับจัดท า
งบประมาณประจ าปีการก ากับผลการปฏิบัติงานต่Ăไป 

 2.3) ÿนับÿนุนใĀ้ระดับคณะ ÿ านัก ÿถาบัน และĀน่üยงานภายใน ชี้แจง 
ท าคüามเข้าใจ และคüามชัดเจนในภารกิจที่Āน่üยงานต้ĂงรับผิดชĂบÿู่ระดับĀน่üยงานย่Ăย
และบุคลากรในÿังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม ÿัมมนา เป็นต้น 

 2.4) พิจารณาÿนับÿนุน ÿ่งเÿริม เพ่ืĂใĀ้โครงการที่ก าĀนดไü้ÿามารถ
ด าเนินไปได้ ทั้งนี้ มĀาüิทยาลัย Āน่üยงานระดับคณะ ÿ านัก ÿถาบัน และĀน่üยงานภายใน 
ต้ĂงใĀ้การÿนับÿนุนในด้านการปรับโครงÿร้าง การปรับระบบงานĀรืĂระเบียบการจัดĀรืĂ
ปรับบุคลากร การจัดÿรรĀรืĂจัดĀางบประมาณ การÿนับÿนุนÿถานที่ üัÿดุ Ăุปกรณ์ต่าง ๆ 
ตามคüามเĀมาะÿม 
 2.5) การÿร้างพลังและคüามร่üมมืĂเพ่ืĂน าไปÿู่ผลที่ตั้งเป้าĀมายไü้ตาม
แผนงานและโครงการ ตั้งแต่ การเปลี่ยนแปลงและการใĀ้บุคลากรยĂมรับการเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้น üิธีการที่จะน ามาใช้ประกĂบด้üย การพัฒนาýักยภาพและภาüะผู้น าขĂงผู้บริĀาร
ระดับต่าง ๆ การมีÿ่üนร่üม การท างานเป็นทีม คüามผูกพัน และการยĂมรับ การÿร้าง
แรงจูงใจ 

 2.6)  มĀาüิทยาลัยจัดระบบการÿื่ĂÿารĂงค์กรĂย่างทั่üถึงและต่Ăเนื่Ăงแก่
ÿาธารณะ และบุคลากรในทุกระดับ การüางระบบÿนับÿนุนต่าง ๆ เช่น การบริĀารการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริĀารแบบมีÿ่üนร่üม การจัดการคüามรู้ การบริĀาร
คüามเÿี่ยงด้านต่าง ๆ ตลĂดจนการก าĀนดนโยบาย แนüปฏิบัติ เพ่ืĂถ่ายทĂดüิÿัยทัýน์ 
พันธกิจ และค่าเป้าĀมายที่ÿ าคัญใĀ้แก่คณะ ÿ านัก ÿถาบัน Āน่üยงานตลĂดจนภาคÿ่üน
ต่าง ๆ ที่เกีย่üข้Ăง โดยพัฒนาระบบการÿื่ĂÿารภายในมĀาüิทยาลัย เพ่ืĂประชาÿัมพันธ์แผน
ใĀ้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่üกันด้üยรูปแบบที่ĀลากĀลาย ได้แก่ ทางเü็บไซต์ ÿื่Ăแผ่นพับ 
เป็นต้น 
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 2.7) มĀาüิทยาลัยจัดใĀ้มีระบบการจัดการคüามรู้ในĂงค์กรเพ่ืĂพัฒนา
ไปÿู่การเป็นĂงค์กรแĀ่งการเรียนรู้  (Learning Organization) โดยจัดใĀ้มีระบบรüบรüม
และแบ่งปันคüามรู้ จัดเüทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประÿบการณ์ที่ดี  (Best Practice) การÿร้าง
ระบบแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ืĂเÿริมÿร้างขีดคüามÿามารถ ขüัญและก าลังใจขĂงบุคลากร 
Āน่üยงาน และĂงค์กร ใĀ้มีคüามเข้มแข็ง  และมีระบบการüิเคราะĀ์ติดตามผลการ
ด าเนินงานเพ่ืĂใĀ้ข้Ăมูลย้Ăนกลับ (Feedback) เ พ่ืĂใĀ้ÿามารถÿนĂงตĂบต่Ăการ
เปลี่ยนแปลงได้ดี เÿริมÿร้างÿมรรถนะขĂงบุคลากรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร แผนการ
จัดการคüามรู้ เพ่ืĂรĂงรับการด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์ และการจัดĀาทรัพยากร
ÿนับÿนุนการพัฒนาĂย่างพĂเพียง  
 2.8) การบริĀารผลการปฏิบัติงาน มĀาüิทยาลัยจัดระบบการบริĀารผล
การปฏิบัติงานใĀ้มีกลไกเพ่ืĂเฝ้าระüังและตรüจÿĂบผลการด าเนินงานที่มีคüาม
คลาดเคลื่Ăนจากแผนเพ่ืĂประกĂบการตัดÿินใจü่าจะต้Ăงมีการแก้ไขĂย่างไร โดยใĀ้มีการ
รายงานตามล าดับขั้นขĂงคüามรับผิดชĂบเป็นรายเดืĂนและĀรืĂรายไตรมาÿขึ้นĂยู่กับ
ลักþณะงาน üิธีการติดตามจะใช้การก าĀนดกิจกรรมและขั้นตĂนกิจกรรม การก าĀนด
ตารางเüลาเริ่มต้นและÿิ้นÿุดการจัดท ากิจกรรม เป็นกลไกก ากับ  
 2.9) พัฒนาระบบบริĀารคüามเÿี่ยงเชิงยุทธýาÿตร์เพ่ืĂพัฒนา ปรับปรุง 
แก้ไข การด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์ใĀ้บรรลุผลโดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริĀารคüาม
เÿี่ยงเชิงยุทธýาÿตร์เพ่ืĂร่üมกันüิเคราะĀ์ปัจจัยเÿี่ยงที่ท าใĀ้การขับเคลื่Ăนยุทธýาÿตร์เกิด
คüามล่าช้าพร้Ăมทั้งก าĀนดแนüทางแก้ไขปรับปรุง   
 2.10) การประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงงาน/โครงการและคüามÿ าเร็จ
ขĂงĂงค์กร มĀาüิทยาลัยจะจัดใĀ้มีกลไกเพ่ืĂคüบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และ
ก่ĂใĀ้เกิดการปรับปรุงĂย่างต่Ăเนื่Ăง ตลĂดจนการเรียนรู้ในĂงค์กรโดยด าเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าĀมายที่ก าĀนดไü้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ขĂงĀน่üยงานต่าง ๆ  
  

 3)  ระบบ กลไกการน าแผนÿู่การปฏิบัติ 
 ในการน าแผนปฏิบัติราชการรายปี ไปÿู่การปฏิบัตินั้น มĀาüิทยาลัย

ด าเนินการตามข้ันตĂน ดังนี้ 
  3.1) กĂงนโยบายและแผน ถ่ายทĂดแผนปฏิบัติราชการรายปีไปยัง

Āน่üยงานภายในทราบ เพ่ืĂใĀ้ทุกĀน่üยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงาน
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับแผนปฏิบัติราชการระดับมĀาüิทยาลัย ทั้งนี้โครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงานÿามารถมีได้ทั้ง โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ
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งบประมาณจากมĀาüิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม
ที่ได้รับงบประมาณÿนับÿนุนจากภายนĂก โครงการ/กิจกรรมที่ใช้เงินจากเงินรายได้ขĂง
Āน่üยงาน ฯลฯ โดยระบุใĀ้ชัดเจนถึงแĀล่งที่มาขĂงงบประมาณ 

 3.2) แผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงานภายในต้Ăงก าĀนด
เป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์ใĀ้ชัดเจนเพ่ืĂการติดตามประเมินผล โดยเป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์
ขĂงĀน่üยงานมาจาก 

3.2.1) เป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์ขĂงมĀาüิทยาลัยที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการรายปี ตามที่มĀาüิทยาลัยได้มĂบĀมายใĀ้Āน่üยงานรับผิดชĂบ และที่
เกี่ยüข้ĂงกับĀน่üยงาน 

3.2.2) ÿร้างเป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์เพ่ิมเติมขึ้นมาได้ตามĂัตลักþณ์
ขĂงĀน่üยงาน ĀากĀน่üยงานมีจุดเดน และเป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์ขĂงมĀาüิทยาลัยยังไม
มีการก าĀนดไü 

3.2.3) เลืĂกตัüชี้üัดที่ปรากฏในคู่มืĂ/เĂกÿารการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีการýึกþา โดยการประเมินผลการประกันคุณภาพการýึกþา
ภายนĂก โดยÿ านักงานรับรĂงมาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþา (Ăงค์การมĀาชน) 
(ÿมý.) และการประกันคุณภาพการýึกþาภายในÿถานýึกþาระดับĂุดมýึกþา ขĂง
ÿ านักงานคณะกรรมการการĂุดมýึกþา (ÿกĂ.) ที่เก่ียüข้ĂงกับĀน่üยงาน 

 3.3) เÿนĂแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงานใĀ้กĂงนโยบายและ
แผน üิเคราะĀ์คüามÿĂดคล้ĂงกับนโยบายÿภามĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช พ.ý. 
2564 – 2567 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ý. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการราย
ปี และจุดเน้นขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช  

 3.4) เมื่ĂกĂงนโยบายและแผนตรüจÿĂบแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับ
Āน่üยงานแล้üเÿร็จÿ่งคืนĀน่üยงานเพ่ืĂเÿนĂคüามเĀ็นชĂบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ขĂงĀน่üยงาน เพ่ืĂเป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขĂงĀน่üยงานโดยการ
พิจารณาเลืĂกเป้าĀมายและผลÿัมฤทธิ์ตาม 3.2)  

 

 4.6 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การก ากับ ติดตาม ประเมินผล มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชใน
ฐานะมĀาüิทยาลัยขĂงรัฐที่เป็นÿ่üนราชการ ระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ขĂง
รัฐมีĂยู่ĀลายระบบจากĀลายĀน่üยงานกลาง ซึ่งต้ĂงปฏิบัติตามแนüทางและüิธีการขĂง
Āน่üยงานกลางที่รับผิดชĂบตามปกติ ในที่นี้จะแÿดงผลการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ý. 2566) มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช โดยมี
รายละเĂียดดังนี้ 

1) กรอบการก ากับ ติดตามและประเมินผล มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราช  

ÿ าĀรับกรĂบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรมและคüามÿ าเร็จขĂงĂงค์กรนั้น มĀาüิทยาลัยจะจัดใĀ้มีกลไกเพ่ืĂคüบคุม
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่ĂใĀ้เกิดการปรับปรุงĂย่างต่Ăเนื่Ăง ตลĂดจนการเรียนรู้ใน
Ăงค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าĀมายที่ก าĀนดไü้ทั้งใน
รูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งนี้จะใช้รูปแบบการประเมิน 3 ลักþณะ 
คืĂ (1) การประเมินเชิงคุณลักþณะ (Qualitative Evaluation) (2) การประเมินเชิง
ปริมาณ (Quantitative Evaluation) และ (3) การตรüจÿĂบโดยผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
(Stakeholders Audit) นĂกจากนั้นจะประเมินทั้ งระĀü่ าง โครงการ (In-process 

Evaluation) และเมื่Ăเÿร็จÿิ้นโครงการ (Post-project Evaluation) ภายใต้การบูรณาการ
ระบบการประเมินผลจากĀน่üยงานต่าง ๆ ใĀ้เป็นเĂกภาพ  

การขับเคลื่Ăนยุทธýาÿตร์ไปÿู่การปฏิบัติระดับĀน่üยงาน ภายใต้การมีÿ่üน
ร่üมขĂงบุคลากรทุกภาคÿ่üนในĂงค์กร  และการÿนับÿนุนทรัพยากรที่เĀมาะÿม เพ่ืĂใĀ้
บรรลุตามüิÿัยทัýน์และเป้าประÿงค์ การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ืĂ
การÿนับÿนุน แก้ไข  และปรับแผนใĀ้เĀมาะÿม เป็นกลไกÿ าคัญที่จะผลักดันการขับเคลื่Ăน
ยุทธýาÿตร์ภายใต้แผนĂีกüิธีĀนึ่ง กĂปรกับปัจจุบันรัฐบาลได้ใĀ้คüามÿ าคัญต่Ăการพัฒนา
ระบบราชการ โดยน าเกณฑ์การประเมินมาใช้เป็นแนüทางในการยกระดับการบริĀารงาน
ภาครัฐ พร้Ăมกับตรüจüัดประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผลการด าเนินงานขĂงĀน่üยงาน ตลĂดจน
การติดตามประเมินคุณภาพการýึกþาขĂงĀน่üยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้Ăง เช่น  

 ÿภาพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ : การประเมินคüามคุ้มค่าการ
ปฏิบัติงานภาครัฐ และการติดตาม ตรüจÿĂบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธýาÿตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทý 

 ÿ านักงบประมาณ : แบบ ÿงป. 301-302   

 ÿ านักงานรับรĂงมาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþา (Ăงค์การ
มĀาชน) : การตรüจประเมินคุณภาพการýึกþาภายนĂก 

 ÿ านักงานคณะกรรมการการĂุดมýึกþา : การตรüจประเมินคุณภาพ
การýึกþาภายใน 

 Ă่ืน ๆ 
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2) üัตถุประÿงค์ของการติดตามประเมินผล 
2.1) เพ่ืĂเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่üงปี งบประมาณ กับ

เป้าĀมายที่ก าĀนดไü้  
2.2) เพ่ืĂใช้เป็นข้Ăมูลÿะท้Ăนกลับ (After Action Review - AAR) ใĀ้

มĀาüิทยาลัยใช้เป็นแนüทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานต่าง ๆ รüมทั้งเป็นข้Ăมูล
ประกĂบการตัดÿินใจในการทบทüนทิýทาง นโยบาย และแนüทางในการบริĀารงานขĂง
มĀาüิทยาลัย เพ่ืĂใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่Ăผู้รับบริการ ชุมชน ÿังคม และประเทýชาติ 
 

3) กรอบแนüคิดการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราชได้พัฒนากรĂบแนüทางการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลใĀ้เป็นระบบ ครบüงจร เชื่ĂมโยงจากระบบการประเมินผลขĂง
ประเทý ดังนี้  

3.1) ติดตามก ากับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธýาÿตร์ 
3.2) พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลใĀ้ÿĂดคล้Ăง

เชื่Ăมโยงกันทั้ง 3 มิติ คืĂ  
  มิติüาระ (Agenda , Policy) 

 นโยบายรัฐบาล กระทรüงต่าง ๆ ที่เก่ียüข้Ăง 

 โครงการเร่งด่üน ĀรืĂโครงการพิเýþต่าง ๆ 

มิติภารกิจ (Function) 
 ประเมินคุณภาพการýึกþาภายในและภายนĂก 

 การจัดÿรรงบประมาณตามเĂกÿารงบประมาณ 

 มิติพื้นที่ (Area) 

 การด าเนินงานร่üมกับĀน่üยงานĂ่ืนๆ เช่น ภาครัฐ 
ภาคเĂกชน Ăงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น  

 พัฒนาระบบการจัดการข้ĂมูลÿารÿนเทýขĂงมĀาüิทยาลัย 
เพ่ืĂรüบรüมตัüชี้üัดที่ÿ าคัญและท้าทายÿ าĀรับเป็นข้ĂมูลประกĂบการตัดÿินใจด าเนินงาน
ขĂงผู้บริĀาร 

4) แนüทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการตามปีงบประมาณ มี

แนüทางการก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริĀารผลการปฏิบัติงานระดับมĀาüิทยาลัย 
และระดับĀน่üยงาน และประเมินคüามก้าüĀน้า (Formative Evaluation) และการüัดผล
ระดับคüามÿ าเร็จขĂงโครงการ/กิจกรรม (Summative Evaluation) และงบประมาณที่



84 
 

ได้รับจัดÿรร เพ่ืĂเฝ้าระüังและตรüจÿĂบผลการด าเนินงานที่มีคüามคลาดเคลื่Ăนจาก
แผนปฏิบัติราชการรายปี เพ่ืĂประกĂบการตัดÿินใจü่าจะต้Ăงมีการแก้ไขĂย่างไร ดังนี้ 

4.1 เมื่ĂĀน่üยงานได้ด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรมแล้üเÿร็จใĀ้
Āน่üยงานจัดÿ่งĀลักฐานเกี่ยüกับการเบิกจ่ายไปงานการเงิน งานพัÿดุ (กรณีที่เĂกÿารต้Ăง
ผ่านงานพัÿดุ) กĂงกลาง ÿ านักงานĂธิการบดี และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณผ่าน
ระบบ MIS มĀาüิทยาลัยทันที 

4.2 เมื่Ăÿิ้นไตรมาÿขĂงแต่ละปีงบประมาณ ก าĀนดใĀ้Āน่üยงาน
รายงานผลการด าเนินงานต่Ăคณะกรรมการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการขĂงมĀาüิทยาลัย ซึ่งท าĀน้าที่ในการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานขĂง
Āน่üยงานตามนโยบายขĂงมĀาüิทยาลัย และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนขĂง
มĀาüิทยาลัยไปพร้Ăม ๆ กับการตรüจประกันคุณภาพภายในทุกปี 

4.3 เมื่ĂĀน่üยงานได้ด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการแล้üเÿร็จ ใĀ้รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในด้านการใช้จ่ายงบประมาณทันที การ
บรรลุเป้าĀมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รüมทั้งผลÿัมฤทธิ์ที่ ได้ จากการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ต่ĂมĀาüิทยาลัยโดยผ่านกĂงนโยบายและแผนภายใน 15 üันĀลังเÿร็จ
ÿิ้นการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

4.4 ทุกĀน่üยงานมีĀน้าที่รายงานทุกโครงการทั้งที่ ใช้และไม่ใช้
ง บป ร ะม าณ เข้ า ÿู่ ร ะบบ  eMENSCR ซึ่ ง ย่ Ă ม า จ าก  Electronic Monitoring and 

Evaluation System of National Strategy and Country Reform เป็นระบบภายใต้
ระเบียบü่าด้üยการติดตาม ตรüจÿĂบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธýาÿตร์ชาติ
และแผนการปฏิรูปประเทý พ.ý.2562 พัฒนาโดยýูนย์เทคโนโลยีĂิเล็กทรĂนิกÿ์ และ
คĂมพิüเตĂร์แĀ่งชาติ (NECTEC) ปัจจุบันคüบคุมการใช้งานโดยÿ านักงานÿภาพัฒนาการ
เýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ (ÿýช.) มีüัตถุประÿงค์ที่จะเป็นระบบฐานข้ĂมูลแĀ่งชาติที่
รüบรüมโครงการขĂงĀน่üยงานรัฐทั้งĀมด และเปิดใĀ้Āน่üยงานรัฐด้üยกันÿามารถเข้าถึง
ข้Ăมูลได ้เพ่ืĂลดขั้นตĂนการท างานระĀü่างกันและลดการใช้กระดาþ 

4.5 เมื่Ăÿิ้นปีงบประมาณใĀ้Āน่üยงานจัดท ารายงานประจ าปี และ
รายงานการประเมินตนเĂงตามตัüชี้üัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับĀน่üยงาน
เป็นเล่มเดียüกัน 

4.6 ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตาม ตรüจÿĂบ และ
ประเมินผลงานมĀาüิทยาลัยซึ่งแต่งตั้งโดยÿภามĀาüิทยาลัย  
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4.7 ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรüจการประเมิน
คุณภาพภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดยมĀาüิทยาลัย และการประเมินคุณภาพภายนĂก โดย
ÿ านักงานรับรĂงมาตรฐานและประเมินคุณภาพการýึกþา 

 

5) การคüบคุมคุณภาพ 
 การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการระดับมĀาüิทยาลัย และ
ระดับĀน่üยงานจะถูกคüบคุม โดยระบบการตรüจÿĂบภายใน และระบบกลไกการประกัน
คุณภาพภายในขĂงมĀาüิทยาลัย ดัชนีตัüชี้üัดคüามÿ าเร็จขĂงการด าเนินงานตามแผนจึง
เป็นดัชนีตัüชี้üัดที่มĀาüิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ืĂคüบคุมคุณภาพภายใน และเป็นตัüชี้üัดที่
ด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการýึกþาภายนĂก เพ่ืĂใĀ้ระบบการติดตาม 



 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนüก 1  
ประüัติมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช 

 
“มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช” มีก าเนิดและพัฒนาจาก “โรงเรียน

ฝึกĀัดครูนครýรีธรรมราช”  โดยเริ่มแรกในปี พ.ý. 2448 ตรงกับรัชÿมัยพระบาทÿมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่Āัü ได้มีการจัดตั้ง “โรงเรียนฝึกĀัดครูเมืองนครýรีธรรมราช” ขึ้น  โดยใช้
กุฏิ ของพระüัดท่ าโพธิ์ เป็ นÿถานที่ เรียน  ต่อมาเมื่ อüันที่  1  มกราคม พ .ý .  2500 
กระทรüงýึกþาธิการได้ประกาýจัดตั้งโรงเรียนฝึกĀัดครูนครýรีธรรมราช แต่เนื่องจากก่อÿร้าง
อาคารเรียนไม่ทัน จึงเปิดท าการÿอนชั่üคราüที่อาคารĀ้องÿมุดประชาชน ÿนามĀน้าเมือง 
จังĀüัดนครýรีธรรมราช และในปี พ.ý. 2502 เปิดÿอนจริงในÿถานที่ปัจจุบัน ซึ่งตั้งอยู่บริเüณ
เชิงเขามĀาชัย Āมู่ที่ 4 ต าบลท่างิ้ü อ าเภอเมือง จังĀüัดนครýรีธรรมราช พื้นที่ประมาณ 300 
ไร่ Ā่างจากตัüเมืองนครýรีธรรมราช ไปทางทิýตะüันตกตามถนน นคร - นบพิต า เป็น
ระยะทาง 13 กิโลเมตร ซึ่งเป็นÿถานที่ที่พลเอกมังกร พรĀมโยธี  อดีตรัฐมนตรีü่าการ
กระทรüงýึกþาธิการ ได้มาÿ ารüจและตกลงใจที่จะจัดตั้งโรงเรียนฝึกĀัดครูขึ้นมาใĀม่ใน
จังĀüัดนครýรีธรรมราช ก่อตั้งตามประกาýกระทรüงýึกþาธิการ  ลงüันที่ 9 มกราคม 2500 
โดยพลเอกมังกร พรĀมโยธี รัฐมนตรีü่าการกระทรüงýึกþาธิการในรัฐบาล จอมพล ป.พิบูล
ÿงคราม  ได้ใช้เปิดÿอนครั้งแรกเมื่อüันที่ 17 พฤþภาคม 2500 ด้üยĀลักÿูตรประกาýนียบัตร
üิชาการýึกþา (ป.กý.) เปิดรับนักเรียนมัธยมปีที่  6 จาก 6 จังĀüัดภาคใต้ตอนบน 
ประกอบด้üย จังĀüัดกระบี่ พังงา ภูเก็ต ระนอง ชุมพร และนครýรีธรรมราช Āลังจากเปิด
ÿอนได้ 12 ปี จึงได้รับการยกฐานะเป็น “üิทยาลัยครูนครýรีธรรมราช”  ตามประกาý
กระทรüงýึกþาธิการเมื่อüันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2512  ด้üยĀลักÿูตรประกาýนียบัตรüิชา
การýึกþาชั้นÿูง (ป.กý.ชั้นÿูง) ต่อมาÿามารถเปิดÿอนถึงระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติ
üิทยาลัยครู พุทธýักราช 2518 และพระราชบัญญัติüิทยาลัยครู พุทธýักราช 2538 ตามล าดับ 

เมื่อüันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อ “ราชภัฏ”  แทนค า 
“üิทยาลัยครู” พร้อม ๆ กับüิทยาลัยครู อ่ืน  ๆ ทั่ üประเทý จากนั้นจึงได้รับการตรา
พระราชบัญญัติเพ่ือก ากับคüบคุมดูแลและพัฒนาÿถาบันขึ้นชื่อü่า “พระราชบัญญัติÿถาบัน
ราชภัฏ” เมื่อพุทธýักราช 2538 ต่อมาได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมใน  พ.ý. 2547 ในชื่อ 
“พระราชบัญญัติมĀาüิทยาลัยราชภัฏ พุทธýักราช 2547” ก าĀนดใĀ้มีฐานะเป็น
ÿถาบันอุดมýึกþาในÿังกัดกระทรüงýึกþาธิการท าĀน้าที่เป็นÿถาบันอุดมýึกþาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น มีüัตถุประÿงค์ใĀ้การýึกþาüิชาการและüิชาชีพชั้นÿูงเปิดÿอนในระดับปริญญา 
ท าการüิจัย ใĀ้บริการทางüิชาการแก่ÿังคม ปรับปรุงพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ท านุบ ารุง
ýิลปüัฒนธรรม ผลิตครูและÿ่งเÿริมüิทยฐานะครู   
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ต่อมาใน พ.ý. 2562 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรüง ทบüง กรม (ฉบับที่ 
19) พ.ý. 2562 โดยแต่งตั้งกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม โดยมี
Āน้าที่ก ากับการýึกþาระดับอุดมýึกþาแทนกระทรüงýึกþาธิการ มĀาüิทยาลัยราชภัฏ
นครýรีธรรมราชจึงมีฐานะเป็นÿถาบันอุดมýึกþาในÿังกัดกระทรüงการอุด มýึกþา 
üิทยาýาÿตร์  üิจัยและนüัตกรรม โดยมีพันธกิจผลิตบัณฑิต เช่นเดียüกับมĀาüิทยาลัยอ่ืน ๆ 
ในประเทý ÿามารถเปิดÿอนทั้งระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอกได้ คüบคู่ไปกับด้าน
การüิจัยÿร้างองค์คüามรู้และนüัตกรรม การพัฒนาท้องถิ่นและทะนุบ ารุงýิลปüัฒนธรรม  
การÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือ และการบริĀารจัดการใĀ้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ภายใต้ปรัชญา  “ประทีปถิ่น ประเทืองไทย ก้าüไกลÿู่ÿากล” 
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ภาคผนüก 2 
การทบทüน และการปรับแผน 

 
มĀาüิทยาลัยตระĀนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นได้ตลอดเüลา จึง

ได้ก าĀนดใĀ้มีการ ทบทüน ปรับแผนปฏิบัติราชการได้เพ่ือใĀ้ยืดĀยุ่นและเĀมาะÿมกับÿถาน
การณในลักþณะแบบ Rolling Plan ซึ่งจะต้องมีการทบทüนและปรับปรุงใĀม่ใĀ้ทันต่อ
ÿถานการณ์อย่างต่อเนื่องกันไป โดยĀน่üยงานระดับคณะ/ÿถาบัน/ÿ านัก ต้องเÿนอ
มĀาüิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งĀากการยกเลิกĀรือ
ปรับปรุงโครงการที่มีผลท าใĀ้ เป้าĀมายการด าเนินงาน กิจกรรม และงบประมาณ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีที่ไมมีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการที่กล่าüมา การก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติราชการที่มĀาüิทยาลัยอนุมัติไü้เดิม 
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ภาคผนüก 4  
เอกลักþณ์ และอัตลักþณ์ 

 
เอกลักþณ์  
 มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นมĀาüิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เน้น
บริการüิชาการ  ÿืบÿานทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม 
 
ค าÿ าคัญ 

การพัฒนาท้องถิ่น Āมายถึง กระบüนการด าเนินงานที่ก่อใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ชองชุมชนท้องถิ่นในทางที่ดีขึ้น เจริญรุ่งเรืองขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีüิตของชุมชนท้องถิ่น
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเýรþฐกิจ ด้านÿังคม ด้านÿิ่งแüดล้อม และด้านการýึกþา โดยการ 
บูรณาการองค์คüามรู้ในýาÿตร์ด้านต่าง ๆ ที่มĀาüิทยาลัยเชี่ยüชาญมาพัฒนานüัตกรรม
เพ่ือใĀ้ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีคüามเข้มแข็ง ÿามารถพ่ึงตนเอง
ได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา  

บริการüิชาการ Āมายถึง กิจกรรมĀรือโครงการใĀ้บริการแก่ÿังคมภายนอก
มĀาüิทยาลัย Āรือเป็นการบริการที่จัดในมĀาüิทยาลัยโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ 
โดยที่มĀาüิทยาลัยในฐานะเป็นที่พ่ึงของชุมชนĀรือÿังคม เป็นแĀล่งอ้างอิงทางüิชาการĀรือท า
Āน้าที่ใดที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านüิชาการĀรือการพัฒนาคüามรู้ การบริการüิชาการ
เป็นทั้งการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการüิชาการใĀ้เปล่ า โดยมีการน าคüามรู้และ
ประÿบการณ์มาใช้พัฒนาĀรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการÿอนและการüิจัย 

ýิลปะ Āมายถึง งานÿร้างÿรรค์ที่ÿ่งเÿริมÿร้างÿุนทรีย์ คüามงาม และคüามÿุข แก่
ผู้คน ÿภาพแüดล้อมและÿังคม เพ่ือพัฒนาการยกระดับคüามมีรÿนิยม คüามÿุนทรีย์ เข้าใจ
คุณค่าและคüามÿ าคัญของýิลปะ ตลอดตนเป็นแนüทางในการพัฒนาÿ่งเÿริมการอยู่ร่üมกัน
อย่างมีคüามÿุข 

üัฒนธรรม Āมายถึง คüามเจริญงอกงามของมüลมนุþย์ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น เรื่องคüามคิด คüามรู้ÿึก คüามเชื่อ ก่อใĀ้เกิดüัฒนธรรม โดยÿามารถเĀ็นได้จาก
พฤติกรรมในüิถีชีüิตและÿังคม รüมทั้งผลที่เกิดจากกิจกรรมĀรือผลผลิตกิจกรรมของมนุþย์ 
üัฒนธรรมมีลักþณะเฉพาะและมีลักþณะÿากล เปลี่ยนแปลงตามÿมัยนิยม üัฒนธรรมปัจจุบัน
ที่ดีคüรมีคüามÿอดคล้องกับคüามเป็นÿากล แต่มีรากฐานของüัฒนธรรมตนเองท่ีมีคุณค่า  

ÿืบÿานทะนุบ ารุงýิลปะและüัฒนธรรม Āมายถึง การปฏิบัติ ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือการÿืบÿานและอนุรักþ์ เผยแพร่และÿืบทอด การประยุกต์และพัฒนาใĀ้เข้ากับ
ยุคÿมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า ในด้านýิลปะและüัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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อัตลักþณ์ 

บัณฑิตมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครýรีธรรมราช เป็นบัณฑิตนักคิด นักปฏิบัติ   
มีจิตÿาธารณะ 
 
ค าÿ าคัญ  

นักคิด  Āมายถึง  ผู้เรียน/บัณฑิต มีคüามÿามารถในการคิดüิเคราะĀ์ คิดÿังเคราะĀ์ 
คิดÿร้างÿรรค์ ÿามารถประยุกต์ใช้คüามรู้และประÿบการณ์ ĀรือแÿüงĀาüิธีการใĀม่ ๆ มาใช้
ในการแก้ปัญĀาĀรือพัฒนาการท างานอย่างมีüิจารณญาณและเป็นระบบ 

นักปฏิบัติ Āมายถึง ผู้เรียน/บัณฑิต มีผลงาน โครงงาน/กิจกรรม ที่ÿะท้อนถึงทักþะ/
การท างาน เป็นผลงานที่ÿะท้อนถึงการแก้ปัญĀา การพัฒนางานในชีüิตประจ าüันĀรือใน
üิชาชีพ üัดจากผลงาน โครงงาน/กิจกรรม รüมทั้งการใĀ้ÿถานประกอบการประเมินทักþะ
üิชาชีพÿ าคัญ ๆ ในขณะออกฝึกประÿบการณ์üิชาชีพ/ÿĀกิจýึกþา รüมทั้งการประเมินคüาม
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

มีจิตÿาธารณะ Āมายถึง ผู้เรียน/บัณฑิต มีคüามตระĀนักถึงปัญĀาที่เกิดขึ้นในÿังคม 
ด้านการอนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม ýิลปะและüัฒนธรรม บ าเพ็ญประโยชน์ 
มีÿ่üนช่üยเĀลือÿังคม โดยรับรู้ถึงÿิทธิคüบคู่ไปกับĀน้าที่ การช่üยเĀลือเกื้อกูลกันโดยไม่Āüัง
ผลตอบแทน คüามมีน้ าใจไมตรี การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และมีจิตอาÿา ในการช่üยเĀลือÿังคมใน
ฐานะพลเมือง รüมทั้งการประเมินจากÿถานประกอบการและผู้ใช้บริการ 
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ภาคผนüก 5  
ÿมรรถนะĀลักองค์กร 

ÿมรรถนะĀลักองค์กร (Core Competency) 
การบูรณาการพันธกิจÿู่คüามเป็นเลิý เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 
ค าÿ าคัญ 

การบูรณาการพันธกิจ Āมายถึง การบูรณาการการเรียนการÿอน การüิจัยÿร้างองค์
คüามรู้และนüัตกรรม เข้ากับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ด้üยการüิจัยÿร้างองค์คüามรู้และ
นüัตกรรมที่มุ่งเน้นไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามÿภาพปัญĀาคüาม
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน และการÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือกับทุกภาคÿ่üน ทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาÿังคม เพ่ือร่üมกันÿร้างÿรรค์ทางคüามคิด และคüาม
ร่üมมือ มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดใĀ้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ÿูงÿุด ตลอดจนการ
พัฒนาระบบบริĀารจัดการใĀ้มีประÿิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรใĀ้มีÿมรรถนะเพ่ือÿนับÿนุน
การด าเนินงานของมĀาüิทยาลัยใĀ้บรรลุเป้าĀมายที่ก าĀนด 

คüามเป็นเลิý Āมายถึง ผลÿัมฤทธิ์ในการด าเนินการที่ดีเยี่ยม ÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้กับ
องค์กร ตอบÿนองคüามต้องการและคüามคาดĀüังของชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้üย การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ผลงานüิจัยและนüัตกรรมถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
การÿืบÿาน อนุรักþ์ ÿร้างÿรรค์ ประยุกต์ และพัฒนาýิลปüัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ใĀ้เข้ากับยุคÿมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า มีระบบบริĀารจัดการที่มีประÿิทธิภาพและ
คล่องตัü และบุคลากรมีÿมรรถนะที่เĀมาะÿมกับการท างานในปัจจุบันและพร้อมรับบริบทที่
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  Āมายถึง กระบüนการด าเนินงานที่ก่อใĀ้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงชองชุมชนท้องถิ่นในทางที่ดีขึ้น เจริญรุ่งเรืองขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีüิตของ
ชุมชนท้องถิ่นทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเýรþฐกิจ ด้านÿังคม ด้านÿิ่งแüดล้อม และด้านการýึกþา 
โดยการบูรณาการองค์คüามรู้ในýาÿตร์ด้านต่าง ๆ ที่มĀาüิทยาลัยเชี่ยüชาญมาพัฒนา
นüัตกรรมเพ่ือใĀ้ชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีคüามเข้มแข็ง 
ÿามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนาตนเอง 
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ภาคผนüก 6 
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