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 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ. 2546 มาตรา 16 วรรคสอง ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้

ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ 

เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 มาตรา 18 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและ

ส่งเสริมวิทยฐานะครู การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ และมาตรา 31 (3) จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตาม

นโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

 เพ่ือให้เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชได้จัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพ่ือก าหนดทิศทางใน

การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ชัดเจน ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด โดยผ่านการอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 

2565 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 วัตถุประสงค์ (Objectives) 84 ผลลัพธ์ (Key 

Results) 28 แนวทางการพัฒนา 26 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 612,149,700 บาท  

แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน 430,149,700 บาท และงบประมาณเงินรายได้ เป็นเงิน 

182,000,000 บาท  

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
จึงเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารงาน โครงการในระดับมหาวิทยาลัย การ

สื่อสารและการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ คณะ สถาบัน ส านัก หน่วยงาน ผู้บริหาร 

ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช 

 
ส่วนที่ 1 

บทสรุปผู้บริหาร 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ก าหนดให้แผนในประเทศ

ไทยมี 3 ระดับ ได้แก่  ระดับที่ 1 : แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
มี 35 ประเด็น เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ระดับที่ 2 : ประกอบด้วย 3 แผน ได้แก่ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 23 ฉบับ แบ่งออกเป็น 85 แผนย่อย เพ่ือให้การด าเนินการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ไม่เกิดการท างานซ  าซ้อนน าไปจัดท าแผนปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพ
มากขึ น 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  และ 3) นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ระดับที่ 3 : Action plan หรือแผนปฏิบัติการ แบ่ง
ออกได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการ ใช้ส าหรับประเด็นใหญ่มีหน่วยงานเกี่ยวข้อง
หลายหน่วย เช่น แผนปฏิบัติการวิจัยแห่งชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
เป็นต้น 2) แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่ง
รัฐ มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล มาตรา 142 ก าหนดให้ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่าง ๆ และ มาตรา 162 
ก าหนดให้ค าแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีต่อรัฐสภา ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ดังนั น หน่วยงานของรัฐซึ่งรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา จึงมีหน้าที่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้วยการจัดท าแผนระดับ 3 ให้ตอบเป้าหมายของแผนระดับ 2 
และ 1  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 (มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการนั น โดยจัดท าเป็นแผนห้าปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
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แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง)  

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) ก าหนดให้การ
จัดการอุดมศึกษาต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และมาตรา 26 
ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจในการจัดการศึกษา การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ ตาม
กฎหมายก าหนด โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาชาติ และแผนด้าน
การอุดมศึกษา 

 
1.2 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2566) ตามกรอบแนวทางที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) ก าหนด ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2560 และอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารราชการและการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี  

 แผนระดับที่ 1 : ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 
 แผนระดับที่ 2 : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 

13 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 

 แผนระดับที่ 3: แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ.  2560 - 2579) แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการรายด้าน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2564 – 2567  
 วิสัยทัศน์อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 ข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัย จากรายงานผลการ

ประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เช่น รายงานการประเมินคุณภาพ
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การศึกษาภายใน รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ  และผลการประเมินตนเองตามตัวชี วัดการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

1.3 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครศรีธรรมราช ดังนี  
 วันที่ 13 – 14 มิถุนายน 2565 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการรายด้าน (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

 วันที่  14 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูล และปรับปรุงข้อมูลในส่วนสาระส าคัญของของแต่ละแผนให้มี
ความสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกนโยบาย และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและ
มหาวิทยาลัย  

 วันที่ 8 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน ชี แจงการจัดท า
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 พร้อมน าเสนอสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2566) เพ่ือให้หน่วยงานตรวจทาน และใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย
ปีระดับหน่วยงานพร้อมรายละเอียดค าขอตั งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

 วันที่ 9 – 24 กรกฎาคม 2565 กองนโยบายและแผน ปรับปรุงแก้ไข
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการราย
ปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน 
พร้อมจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ศ. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

 วันที่ 25 กรกฎาคม 2565 เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) ในการประชุมครั งที่ 
7/2565 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ 

 วันที่ 26 กรกฎาคม – 10 สิงหาคม 2565 ปรับปรุง (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการรายด้าน (พ.ศ. 2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

 วันที่ 19 สิงหาคม 2565 เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายด้าน (พ.ศ. 
2566 - 2570) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั งที่ 9/2565 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
และให้ข้อเสนอแนะ 
  

1.4 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
มีสาระส าคัญ ดังนี    

 ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 ประทีปถิ่น ประเทืองไทย ก้าวไกลสู่สากล   

 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นองค์กรอัจฉริยะ ที่ผลิตบัณฑิต
ให้มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ เป็นสถาบันหลักเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
สู่สากล   

 พันธกิจมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมี

สมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง

ของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่ การ
ปฏิบัติ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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 แผนปฏิบัติราชการ 
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่นในพื นที่บริการตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ให้ชุมชนในพื นที่
บริการสามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา และมีรายได้เพ่ิมขึ น 
ประกอบด้วย 6 วัตถุประสงค์ (Objectives) 25 ผลลัพธ์ (Key Results) 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือบัณฑิตครู
และศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะอย่างดีเยี่ยม โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์ (Objectives) 9 ผลลัพธ์ (Key Results) 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือ
บัณฑิตมีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ คุณลักษณะ 4 ประการ ประการ ตามพระบรม  
ราโชบายด้านการศึกษา และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) พร้อมรองรับ
บริบทที่ เปลี่ ยนแปลง เป็นที่ต้องการของผู้ ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย 5 วัตถุประสงค์ (Objectives) 22 ผลลัพธ์ (Key Results) 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  มีเป้าหมายให้
มหาวิทยาลัยมีระบบบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์ (Objectives) 23 ผลลัพธ์ (Key Results) 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ มีเป้าหมาย
เพ่ือมีระบบกลไกการจัดหารายได้ที่มีประสิทธิภาพทั งรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 
รายได้จากการวิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงและมีความเสถียร
ทางการเงิน ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์ (Objectives) 5 ผลลัพธ์ (Key Results) 
 

การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยการถ่ายทอดเป้าหมาย ผลลัพธ์ส าคัญ 
และค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะ/ส านัก/สถาบัน/หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ไป
จนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน 
รวมทั งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการ
พัฒนาองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงาน 
ซึ่งจะต้องก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา 
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งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในภารกิจหลักให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
โดยจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ส านัก สถาบัน ก่อนจะน ามา
ขับเคลื่อนงานตามพันธกิจของหน่วยงานต่อไป   

 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยมีกลไกเพ่ือควบคุมก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ/กิจกรรม และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และให้การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินความส าเร็จ
ขององค์กร ดังนี  

1. การประกันคุณภาพการศึกษาและสนับสนุนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ได้แก่ การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในประจ าปีของมหาวิทยาลัย และการประเมินคุณภาพภายนอก โดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

2. ประเมินความก้าวหน้าและการวัดผลระดับความส าเร็จของโครงการ/
กิจกรรม โดยให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

3. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ผ่านระบบ MIS ของมหาวิทยาลัย 
 4. รายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาสในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงานทุกโครงการทั งที่ใช้และ
ไม่ใช้งบประมาณเข้าสู่ระบบ 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 

 1) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี21 

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
2. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ส่งเสริม พัฒนานักศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนท้องถิ่น ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะจ า เป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนที่มีทักษะสูง นักคิด ผู้ประกอบการ และอ่ืนๆ ตามความ
ถนัดของตนเอง 

 

 2) ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

1. สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
2. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและ

การจัดการ ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิ

2. การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

3. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและ
การจัดการตนเอง 
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 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สนับสนุน การรวมตัวของนักศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนท้องถิ่นในการร่วมคิดร่วมท า เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและ
เตรียมความพร้อมทั้งมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพ สามารถ
พ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมได้ โดยการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

 

 3) ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์   
1. การเกษตรสร้างมูลค่า 
2. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 

3. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ส่งเสริม และพัฒนาการน าจุดเด่น
ด้านอัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับสังคมและเศรษฐกิจสมัยใหม่ อีกทั้งเพ่ิมศักยภาพของคนรุ่นใหม่
เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บน
พ้ืนฐานของการต่อยอดจากอดีตถึงปัจจุบัน 

 

 4) ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย  

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

2. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์   

1. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

2. ภาครัฐมีความทันสมัย 

3. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ
สูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วน
ร่วมต่อต้านการทุจริต 

5. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ระบบการ
บริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
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ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิด
กว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีการร่วมกันปลูกฝังค่านิยม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติ
มิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความ
ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ
พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
การอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (1) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที ่1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพ่ิมขึ้น  มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 

และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

 เป้าหมายที่ 2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม
ความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  การเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มี
การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับ
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาและควบคู่กับ
การส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มศักยภาพ รวมถึงการเสริมสร้างศักยภาพผู้
มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
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(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 แนวทางการพัฒนา  
1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21  
2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม ่ 

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุก
ประเภท  

4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

 เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเช้าถึงการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ส่งเสริม
สนับสนุน พัฒนา ปรับเปลี่ยน ระบบการเรียนรู้ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ 
สหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรม
เสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่
เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได ้เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ 

 

(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย 

 แนวทางการพัฒนา สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการ
ท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 
จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลก เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

 เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการ
พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ส่งเสริมการ
พัฒนาพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและ
ศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบ
สถานศึกษาและสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานักศึกษาที่มีความสามารถ
พิเศษบนฐานพหุปัญญา และจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มี
ความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ 

 

(2) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมาย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ สร้างกลไกในการดึงพลัง
ของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น โดยเป็นการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการระดับพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างระหว่างกัน บนฐานองค์ความรู้ ข้อมูล และหลักวิชาการ
ที่มีส่วนร่วมจากชุมชนและภาคีเครือข่ายอย่างแท้จริง   

 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
 แนวทางการพัฒนา  

2) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ
พึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติตั้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ตั้งแต่ระดับ ชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามวัยในท้องถิ่น ได้แก่ 
เยาวชน คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดการสืบทอดทักษะภูมิปัญญาของกลุ่มคนที่จะ
เป็นแกนน าการพัฒนาในท้องถิ่นระดับต าบลและหมู่บ้าน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มาจาก
ทุกวัย และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง พัฒนาระบบฐานข้อมูล
พ้ืนฐานเพ่ือใช้ ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เป็นกรอบการด าเนินงาน 

4) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดย
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ภูมิปัญญา การสร้างความภาคภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมทุนทางสังคม
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้ด ารงอยู่และสามารถน าไปต่อยอดพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีการ พัฒนาต่าง ๆ ใน
การยกระดับคุณค่าที่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนานวัตกรรมจากทุนทาง
วัฒนธรรม เพ่ือต่อยอดสู่การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สร้างสรรค์ และการส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านวัฒนธรรมระหว่างประเทศ บนฐานมรดกทางวัฒนธรรมที่มีร่วมกันกับประเทศ
ไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการยกระดับเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของ
ชาติและของโลก 

 เป้าหมายของแผนย่อย ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนา
สังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเปิด
โอกาสให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเป็นพลังส าคัญในการ
จัดการกับปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการเพ่ิมขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง การต่อยอดจากรากฐานของ
สังคม และวัฒนธรรมไทย คือความมีน้ าใจ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 

(3) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที ่1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทาง
เทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

 เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ บูรณาการการจัดการเรียน
การสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่น  และสนับสนุนให้น า
เทคโนโลยีมาพัฒนานวัตกรรม และงานวิจัย เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยตอบโจทย์ความ
ต้องการของประชาชนกลุ่มต่างๆ และยกระดับผลิตภัณฑ์และการบริการของชุมชนท้องถิ่น 
เพ่ือยกระดับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 

(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้าน
เศรษฐกิจ 

 แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 

และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
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การผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย ของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับ
รายได้ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร  ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ  
การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์
อากาศและวิเคราะห์ ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร เป็นต้น 

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์  เพ่ือ
ยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทาง
การแพทย์แบบแมน่ย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ  

 เป้าหมายของแผนย่อย  
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น

จากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้น
พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมตามโจทย์ของชุมชนท้องถิ่นที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นเพ่ือใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ได้จริง 

 

(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์
ความรู้พื้นฐาน 

 แนวทางการพัฒนา พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและ
ความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์
ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี 
วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

 เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีขีดความสามารถของ
เทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
พัฒนางานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 

 

(4) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

 เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการ
น านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และเป็นการพัฒนาแบบ
ครอบคลุมทั่วถึง บูรณาการไร้รอยต่อโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล เพ่ือให้
ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน รวมทั้งเน้นการ
น านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 แนวทางการพัฒนา  จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้งบประมาณเป็น เครื่องมือส าคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจ
พ้ืนที่ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละ
แผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์
และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด การพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

 เป้าหมายของแผนย่อย หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
ด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณ การจัดการรายได้ รายจ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด 
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(4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้
กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและ
ทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน าข้อมูล
และข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ  การ
ให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่าง
องค์กร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่
ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยง
ข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐาน เดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลใน
การขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและ
หลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการ
ตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง 
ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือ
พัฒนาภาครัฐให้เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริม การพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐ
อย่างเต็มศักยภาพ 

 เป้าหมายของแผนย่อย  ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ า
มาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่
เป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา  
1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคน

ในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก าลังคน
ภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้มีความคล่องตัว ยึด
ระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบ
คุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา 
การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน  ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐ
ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับต าแหน่งของ
บุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการ
ป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากร
ภาครัฐตามความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้
บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการ
ก าหนดและพิจารณาค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน 
เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่าง
สมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ าของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่าง
บุคลากรของรัฐ  

3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถ
สูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่
สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท างานเพ่ือให้บริการประชาชน
และอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์ของการพัฒนา
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ประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิด ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานใน
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงาน
ตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่
ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การคุ้มครองและปกป้อง บุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพ  

4) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้น าและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์มีความเข้าใจ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับ ท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และ
ระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงาน และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงาน
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น าการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม 
เพ่ือรองรับการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้ตนเอง มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มี
สมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของ
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

 เป้าหมายของแผนย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยม ในการท างาน
เพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ สูง มุ่งมั่น และเป็นมือ
อาชีพ 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก และเป็นคนเก่ง มี
ความรู้ความสามารถในการท างานเพ่ือให้การท างานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 

(5) ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกัน
ทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ส่งเสริม พัฒนาให้ชุมชน
ท้องถิ่นมีศักยภาพ พ่ึงพาตนเองได้ และเพ่ือให้สามารถก าจัดวงจรความเหลื่อมล้ าและความ
ยากจนที่ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างยั่งยืน 
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 (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านการคุ้มครองทางสังคมขั้นพ้ืนฐาน
และหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

 แนวทางการพัฒนา  
1) ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยก าหนดระดับ

มาตรฐานขั้นต่ าของสวัสดิการแต่ละประเภทแต่ละกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจน เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ประชาชนทุกช่วงวัยต้องเจอสภาวะความยากจนกรณีประสบเหตุการณ์ที่ท าให้
ต้องสูญเสียรายได้ เพ่ือเป็นหลักประกันในการด าเนินชีวิตทางสังคมได้ โดยการจัดระบบหรือ
มาตรการในรูปแบบต่าง ๆ ให้สามารถคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนทุกคน บริการ
สังคม การประกันสังคม การช่วยเหลือทางสังคม การคุ้มครองอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครองทางสังคม ส าหรับผู้ด้อยโอกาสและคน
ยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับ
ความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่าง  ๆ เพ่ือปิด
ช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมต่าง ๆ ในประเทศไทย 

 เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส
และกลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  มุ่งเน้น
พัฒนาระบบหลักประกันทางสังคม ด้านสุขภาพ การศึกษา และเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่า ครอบคลุมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ยกระดับกลไกการดูแล คุ้มครอง
นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมการท างานทีม่ีคุณค่า  

 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  
(1) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 

 (1.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อล้ าทาง
การศึกษา 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดสรรเงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียน
ยากจน อย่างมีเงื่อนไข (Conditional Cash Transfer) ให้แก่นักเรียนยากจนและยากจน
พิเศษระดับตั้งแต่อนุบาล-ม.ปลาย ทุกสังกัด และติดตามและประเมินผลการจัดสรรเงิน
อุดหนุนแบบมีเงื่อนไข (Monitoring and Evaluation) พร้อมทั้งพัฒนาครูทั้งในระบบและ
นอกระบบการศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้  โรงเรียนเป็นฐาน และมี
พ้ืนที่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการจัดการ 
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 กิจกรรม  
1. ส่งเสริมโอกาสและพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพ่ือบรรเทา

อุปสรรคการมาเรียนของนักเรียนยากจนพิเศษและยากจนให้มีความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษาจนส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานและตามศักยภาพ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู 

 เป้าหมายกิจกรรม เด็กและเยาวชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์หรือ
ด้อยโอกาสทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาจนส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตามศักยภาพ 
รวมถึงเสริมสร้างพัฒนาครูและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจนวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ที่น าไปใชไ้ดจ้ริงเพื่อยกระดับความสามารถของคนไทยได้อย่างยั่งยืน 

 

 (1.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1. จัดท าหลักสูตรการผลิตครูเฉพาะทาง  
2. หารือร่วมกันระหว่างสถาบันการผลิตครู และตั้งคณะท างาน

เพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูให้เหมาะสมกับบริบทในแตล่ะพ้ืนที่ของประเทศ  
3. จัดท าระบบและกลไกเพ่ือให้ครูมีการพัฒนาตนเอง  หรือ

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท ากลไกดูแล และช่วยเหลือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนส าหรับครู   
5. สร้างครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการจัดการเรียน

การสอน 

 กิจกรรม  การผลิตครูและคัดกรองครูเพ่ือให้ได้ครูที่มีคุณภาพตรง
กับความต้องการของประเทศ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู   

 เป้าหมายกิจกรรม ครู บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนา
ความรู้ และทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ  หน้าที่ของตนอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยระบบและวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม ในการพัฒนาแต่
ละกลุ่ม โดยค านึงถึงการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ห่างไกล เสี่ยงภัย ยากล าบาก และทุรกันดารให้
ไดร้ับความสะดวกในการพัฒนา  
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 (1.3) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21     

 ขั้นตอนการด าเนินงาน   
1. พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการ

ในการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2. ส่งเสริมศักยภาพด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบและกลไกของประเทศในการพัฒนางานด้าน
วิจัยและนวัตกรรม 

3. ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน และสถานประกอบการในการจัดหลักสูตรผลิต บัณฑิต การพัฒนา บุคลากร การ
สนับสนุน ทรัพยากร การใช้ ทรัพยากรร่วมกัน การแลกเปลี่ยนและจัดการความรู้ระหว่างกัน 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในการวิจัยให้แก่องค์กรภาคเอกชน 

4. พัฒนาระบบการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นอิสระทางวิชาการ ภายใต้ความรับผิดชอบด้านการงบประมาณ และหลักธรรมาภิบาล 

 กิจกรรม การปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 

 เป้าหมายกิจกรรม  
1. บัณฑิตในระดับอุดมศึกษามีสมรรถนะสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือเพ่ิมการผลิตสาขาที่ประเทศต้องการ และลดการผลิตบัณฑิต
ในสาขาที่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาด 

2. สถาบันอุดมศึกษาของไทยสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประเทศไปในอนาคต ทั้งในด้านการพัฒนาคน การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดจน
ท าให้สถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถปรับตัวและแข่งขันได้ในโลก หรือเป็นสถาบันที่สามารถ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมได้อย่าง มีประสิทธิผล 

3. ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีศักยภาพในการเรียนในระดับอุดมศึกษาสามารถเข้าเรียนในสาขาที่ตน
ถนัดได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณของรัฐในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาใน ระดับอุดมศึกษาของประเทศ รวมถึงปรับปรุงธรรมาภิบาลใน
การจัดการระบบอุดมศึกษาและธรรมาภิบาล ภายในสถาบันอุดมศึกษา ให้การจัดการมีความ
รับผิดชอบ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และส่งเสริม การมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม 
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(2) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านสังคม 
(2.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ระบบสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ก าหนดให้ต าบลเป็นพื้นที่การพัฒนาอย่างบูรณาการ (“ต าบล
เข้มแข็ง ประเทศม่ันคง”) 

2. ประสานพลังทุกภาคส่วน เพ่ือรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ ร่วมรับประโยชน์ โดยมีเป้าหมายให้ต าบลเข้มแข็ง ครอบครัวเข้มแข็ง และสร้าง
เสริมจิตส านึกสาธารณะและการท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

3. จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเชิงภูมิศาสตร์ (Geographic 

Information Systems : GIS) แสดงให้เห็นองค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชนและทุนทางสังคม 

4. จัดท าแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการและมีส่วนร่วม เพ่ือ
ใช้เป็นแผนร่วมของทุกกลไกในพ้ืนที่  และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตาม 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ การจัดกระบวนการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว และภาคส่วนต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 กิจกรรม การปฏิรูประบบการสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็งเชิงพ้ืนที่ 

 เป้าหมายกิจกรรม มีกลไกบูรณาการในพื้นที่ เกิดการร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับประโยชน์ เพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ 
 

(3) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 (3.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และ
ตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน   
1. ก าหนดช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่ประชาชน ที่เหมาะสม

เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
2. ยกระดับการให้ข้อมูลค าปรึกษาแก่ประชาชนให้เป็นแบบ

เบ็ดเสร็จผ่านจุดเดียวโดยมีผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
 กิจกรรม ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงาน

ของรัฐ 
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 เป้าหมายกิจกรรม  
1. ประชาชนได้รับข้อมูล/ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ ตรง

ตามความต้องการถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีความสะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ หรือสามารถนัดหมายเพื่อขอพบ เจ้าหน้าที่ในวันและเวลาที่ก าหนด  

2. การให้ข้อมูลและค าปรึกษาแบบเบ็ดเสร็จผ่านจุดเดียวโดยมี
ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง ด้วยการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการ 

 

 (3.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน 
ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน การพัฒนา หรือน าระบบดิจิทัลมาใช้
ปฏิบัติงานและการบริหารราชการ 

 กิจกรรม  
1. พัฒนา หรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับท างานตามภารกิจเฉพาะ

ของหน่วยงาน 

2. พัฒนา หรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหน่วยงาน 
เช่น งานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานบริหารบุคคล เป็นต้น 

 เป้าหมายกิจกรรม เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถด าเนินงาน
ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งาน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนา การจัดท า รวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ 

 กิจกรรม  
1. ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักในการก าหนดชุดข้อมูลส าคัญ การ

จัดท า การรวบรวม การวิเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพข้อมูลของหน่วยงาน (Chief Data 

Officer) 

2. จัดท าชุดข้อมูลส าคัญของหน่วยงานให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดโดยเฉพาะข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ ข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริการท่ี
เกี่ยวข้องกับภารกิจหน่วยงาน ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับงานสนับสนุน เช่น งานสารบรรณ งานแผน
และงบประมาณ งานพัสดุ ข้อมูลก าลังคนภาครัฐ เป็นต้น 

 เป้าหมายกิจกรรม  

1. หน่วยงานภาครัฐมีการจัดท าข้อมูลส าคัญตามมาตรฐานที่
ก าหนด และเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภาคนอกได้   
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2. หน่วยงานภาครัฐมีข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการตัดสินใจ และการ
จัดอันดับของประเทศในด้านต่างๆ 

 

 (3.3) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม
และมีสมรรถนะสูงพร้อม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และขับเคลื่อนขีด ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 กิจกรรม วางแผนก าลังคนให้ สอดคล้องกับบทบาท ของภาครัฐ
ทิศทาง การปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 

 เป้าหมายกิจกรรม   
1. มีก าลังคนที่เหมาะกับ งาน/ชนิด/คุณภาพในเวลาที่ต้องการ ที่ 

สอดคล้องกับบทบาท ของภาครัฐและทิศ ทางการพัฒนาประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ  
2. ส่วนราชการที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ประเทศ มีอัตราก าลังเพียงพอ ในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญเร่งด่วนเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถด าเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งาน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้าง
ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ (New Mindsets and Skillsets) 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร 

เพ่ือขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล และประเทศไทย 4.0 (Digital Skills and Literacy) 
2. พัฒนาปรับเปลี่ยนทักษะ และสมรรถนะก าลังคน เพ่ือพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงบริบทการจัดการภาครัฐ 

3. สร้างวัฒนธรรม ค่านิยม และ อุดมการณ์ส าหรับการเป็น
เจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง 

4. ทบทวนการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ก าลังคน (จ านวน
สายงาน ต าแหน่ง ระดับ) และระบบการโยกย้าย แต่งตั้ง ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตาม
ภารกิจ และเป็นไปตามระบบคุณธรรม (อาทิ การทบทวนสัดส่วนของจ านวนต าแหน่ง
ระดับสูง และต าแหน่งปฏิบัติให้สอดคล้องกับความจ าเป็น เป็นต้น) 

 เป้าหมายกิจกรรม  
1. ก าลังคนภาครัฐมี ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

สูงพร้อมรองรับการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลและประเทศไทย 4.0 
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2. ภาครัฐมีก าลั งคนมีทักษะและสมรรถนะที่ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ทันสมัย และเป็นสากล 

3. ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐมีค่านิยมและอุดมการณ์ที่กล้า
ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง แยกผลประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์สาธารณะ และ
ด ารงตนตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  

4. เจ้าหน้าที่ของรัฐมีกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) และมี
จิตวิญญาณการเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurial Spirit)  

5. มีกลไกและมาตรการคุ้มครองเจ้าหน้าที่จากการใช้อ านาจที่ไม่
เป็น ธรรมโดยผู้บังคับบัญชา 

 

 (3.4) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่  5 ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถ
ดึงดูด สร้าง และรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้
ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในภาครัฐ   พัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีขีด
ความสามารถและความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องในการด ารง
ต าแหน่ง 

 กิจกรรม พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ ระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)  

 เป้าหมายกิจกรรม   
1. การประเมินผล การปฏิบัติงาน เที่ยงตรงเป็นรูปธรรม และมีความ

เป็นธรรม  

2. มาตรการการบริหาร ผลการปฏิบัติงาน มีความเข้มข้นและ 

สามารถคัดกรองบุคลากรที่ไม่มี ประสิทธิภาพ ให้ออกจากราชการ 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาขีดความสามารถและสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร (Engagement) ของบุคลากรภาครัฐ 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับและสายอาชีพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดอายุการท างาน 
2. ปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล เช่น การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา
บุคลากร (Development Evaluation) 
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 เป้าหมายกิจกรรม  
1. เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับ (อาทิ  เจ้าหน้าที่ใหม่ ระดับมือ

อาชีพ นักบริหารระดับต้น นักบริหารระดับกลาง และนักบริหารระดับสูง) ได้รับการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสายอาชีพ ช่วงอายุ และพ้ืนที่ท างาน 
2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาผล

การปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน สร้างผู้น าให้เป็นตัวอย่าง (Leadership 

by Example) 

 กิจกรรม  
1 .  พัฒนาผู้ บ ริ ห ารทุ กระดับ ให้ เป็ นผู้ น าที่ เ ป็ นตั วอย่ า ง 

(Leadership by Example) 

2. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมภาครัฐ (Change and Innovative Leaders) 

 เป้าหมายกิจกรรม  
1. ผู้บริหารทุกระดับ เป็นตัวอย่างที่ดี  (Role Model) ในการ

ปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตของผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. ส่วนราชการมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถขับเคลื่อนพันธ

กิจให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและ

สร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง 

 กิจกรรม  
1. พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพต่างๆ และสร้างความต่อเนื่อง

ในการด ารงต าแหน่ง (Career Advancement & Succession Planning) 

2. ส่งเสริมการหมุนเวียนบุคลากรในแต่ละสายอาชีพข้าม
หน่วยงาน ในภาครัฐ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การท างานทั้งในด้านกว้างและลึก 

 เป้าหมายกิจกรรม  
1. บุคลากรภาครัฐมีความก้าวหน้าตามความสามารถและมี

จ านวนผู้มีความรู้ ความสามารถส าหรับด ารงต าแหน่งส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Post) ใน
ราชการที่เพียงพออย่างต่อเนื่อง 

2. ทุกสายอาชีพมีเส้นทางความก้าวหน้าที่เปิดกว้าง มีโอกาสและ
ประสบการณ์ท างานที่หลากหลาย ท าให้ภาครัฐสามารถระดมสรรพก าลัง ความเชี่ยวชาญ มา
ใช้ประโยชน์ได้ อย่างสูงสุด  
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(4) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(4.1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 ด้านการป้องปราม (1) 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1. ให้ส่วนราชการมีการ บริหารงานบุคคลที่เป็นไป ตามระบบ

คุณธรรม (Merit System) ได้เจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่เป็น “คนดี คนเก่ง คนกล้า ยืนหยัดในสิ่งที่
ถูกต้อง” 

2. ให้หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ
ผู้บังคับบัญชา มีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงและรับผิดชอบ 
กรณีปล่อย ปละละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา 

3. เสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมี
ความเป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน 

4. ให้มีการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงานของรัฐในการใช้
อ านาจรัฐที่ได้รับมอบ 

5. ให้เจ้าพนักงานของรัฐบริการประชาชนตามหน้าที่ที่ได้รับโดย
ไม่ค านึงถึงอามิสสินจ้าง 

 กิจกรรม 1.1 ให้ทุกส่วนราชการจัด กิจกรรมเพ่ือเชิญชวนให้ 
ข้าราชการน้อมน าปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลัก ในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือเชิญชวนให้ข้าราชการน้อมน าปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการครองตน จนเป็นวิถีชีวิตซึ่งจะช่วยให้ข้าราชการ ลดความ
โลภอันเป็นต้นเหตุของการทุจริต 

 กิจกรรม 1.4 การบริหารงานภาครัฐ ต้องมีการก าหนดคุณสมบัติ 
ประจ าต าแหน่ง (Job Specification) 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
ด ารงต าแหน่ง รวมถึงก าหนดเส้นทางการรับราชการ (Career Path) การสืบทอดงาน 
(Succession Planning) ในการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่ชัดเจน เปิดเผย  และ
ตรวจสอบได้จากประชาชน โดยต้องมีการบันทึกคุณสมบัติและเหตุผลในการสรรหาหรือการ
คัดเลือกที่เป็นรูปธรรมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรมในอดีต ทั้งนี้ หัวหน้าส่วนราชการและผู้บริหาร
ต้องไม่เป็นผู้ที่เคยถูกลงโทษทางวินัยและจริยธรรม แม้ว่าได้รับการล้างมลทินก็ตาม และผ่าน
เกณฑ์ประเมิน “สัตบุรุษ” ตามที่ทางราชการก าหนด รวมถึงต้องไม่อยู่ในความผูกพันแห่ง
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อาณัติ มอบหมาย หรือความครอบง าใด ๆ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมของปวงชนชาวไทย โดยปราศจากการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

 กิจกรรม  2.2 ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีคุณธรรมความ
ซื่อตรง (Integrity) โดยเน้นความซื่อตรงต่อหน้าที่ (ซื่อสัตย์สุจริต วิริยะอุตสาหะ ท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างดีท่ีสุด) และซื่อตรงต่อประชาชน 

 เป้าหมายกิจกรรม ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน ด้วยเงื่อนไขความรู้ควบคู่
คุณธรรมเพื่อลดความโลภมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตจนเป็นวิถีชีวิต 

 กิจกรรม 2.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจต้อง
รับผิดชอบให้มีการบริหารจัดการหน่วยงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนดอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

 เป้าหมายกิจกรรม บูรณาการกับการพัฒนาและด ารงความ
ประพฤติที่ดีของเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าด้วยกัน อันได้แก่ การส่งเสริมคุณธรรม การเสริมสร้าง
จริยธรรม และการกวดขันวินัย โดยให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่อสาธารณะ 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบ 

 กิจกรรม 2.4 ให้ทุกหน่วยงานของรัฐน ามาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมส าหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าพนักงานของรัฐ เจ้าพนักงานของรัฐ
ต่างประเทศและเจ้าพนักงานขององค์การระหว่างประเทศมาใช้ 

 เป้าหมายกิจกรรม ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

(1) การป้องกันการรับสินบนต้องเป็นนโยบายส าคัญจากระดับ
บริหารสูงสุด 

(2) การประเมินความเสี่ยงในการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ 
(3) มาตรการป้องกันเกี่ยวกับกรณีมีความเสี่ยงสูงที่จะเป็นการให้

และเรียกรับสินบนต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจน 

(4) ต้องน ามาตรการป้องกันการให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับหน่วยงาน 

(5) ต้องมีระบบบัญชีที่ดี   
(6) ต้องมีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ

มาตรการป้องกันการรับสินบน (เช่น บุคคลที่มีนิสัยใช้เงินอย่างฟุ่มเฟือยหรือมีหนี้สินมากไม่
ควรด ารงต าแหน่งที่มีอ านาจรัฐ) 
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(7) ต้องมีมาตรการสนับสนุนให้มีการรายงานการกระท าผิดหรือ
กรณีมีเหตุน่าสงสัย  

(8) ต้องทบทวนตรวจสอบและประเมินผลมาตรการป้องกันการ
รับสินบนเป็นระยะ 

 กิจกรรม 2.6 ให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงาน ( Integrity and Transparency Assessment – ITA) ตามระเบียบที่  ป.ป.ช. 
ก าหนดเป็นประจ าทุกปี หากไม่ผ่านการประเมินในเกณฑ์ ๘๐% หัวหน้าส่วนราชการอาจ
ได้รับการพิจารณาย้ายออกจากต าแหน่ง 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือเร่งรัด ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานให้
ความส าคัญกับการประเมิน ITA 

 กิจกรรม 3.1 ทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ และถือว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญซึ่งหัวหน้าส่วน
ราชการต้องก ากับดูแลด้วยตนเอง 

 เป้าหมายกิจกรรม พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ และถือว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญซึ่งหัวหน้าส่วนราชการต้อง
ก ากับดูแลด้วยตนเอง 

 กิจกรรม 3.2 การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องยึด
หลักคุณธรรมภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงาน และต้องยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหาร 

 เป้าหมายกิจกรรม บริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องยึด
หลักคุณธรรม 

 กิจกรรม 3.4 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสกรณีการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ ในหน่วยงานจากหน่วยงานตรวจสอบหรือภาคประชาชน หัวหน้าส่วนราชการต้องตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง 

 เป้าหมายกิจกรรม หัวหน้าส่วนราชการต้องตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง แล้วรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตน หน่วยงานตรวจสอบ ผู้แจ้งเบาะแส และประกาศในสื่อ
สาธารณะขององค์กร พร้อมกับแจ้งมาตรการป้องกันและแก้ไขในขั้นต้น 

 กิจกรรม 4.2 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 

 เป้าหมายกิจกรรม จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ประกอบด้วย 
หลักเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขในการยื่นค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต 
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ รวมถึงการ
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เผยแพร่ขั้นตอน ระยะเวลา และหลักฐานที่ต้องใช้ในการด าเนินการผ่านสื่อสาธารณะของ
หน่วยงาน พร้อมกับจัดท าแผนผังขั้นตอนการด าเนินการขนาดที่เห็นได้ชัดเจนภายใน
หน่วยงานที่ให้บริการประชาชน 

 กิจกรรม 5.1 หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยต้องปลุกจิตส านึกจิต
บริการให้กับเจ้าพนักงานของรัฐ และเน้นย้ าให้ตระหนักว่า งานบริการประชาชนเป็นหน้าที่ 

 เป้าหมายกิจกรรม ปลุกจิตส านึกจิตบริการให้กับเจ้าพนักงานของ
รัฐ และเน้นย้ าให้ตระหนักว่า งานบริการประชาชนเป็นหน้าที่ซึ่งท าให้ต้องมีหน่วยงานของรัฐ 
จึงต้องให้การดูแลประชาชนเสมือนเป็นผู้บังคับบัญชาหรือญาติผู้ใหญ่อย่างเสมอภาคกันโดย
ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่รับอามิสสินจ้างใด ๆ 

 กิจกรรม 5.2 ให้ทุกหน่วยงานของรัฐประกาศนโยบายไม่รับ
ประโยชน์ใด ๆ จากการปฏิบัติหน้าที่ 

 เป้าหมายกิจกรรม ประกาศนโยบายไม่รับประโยชน์ใด ๆ จาก
การปฏิบัติหน้าที่ โดยติดประกาศไว้ที่หน่วยงานของรัฐซึ่งให้บริการประชาชน รวมถึงการไม่
รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 

(4.2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 ด้านการปราบปราม (1) 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน  

1. ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่ต้องด าเนินมาตรการทาง
วินัย มาตรการทางปกครองและมาตรการทางกฎหมายต่อเจ้าหน้าที่ในสังกัดที่ถูกกล่าวหา
หรือพบเหตุอันควรสงสัยว่าประพฤติมิชอบ หรือกระท าการทุจริต และประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด 

2. ให้มีกฎหมายก าหนดความผิดจากการกระท าโดยเจตนาของ
เจ้าพนักงานของรัฐที่ทุจริตต่อหน้าที่ การใช้อ านาจโดยมิชอบ และการร่ ารวยผิดปกติท่ีชัดเจน 
เพ่ือความรวดเร็วในการไต่สวนและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  (อนุวัติการตาม UNCAC 

2003) 

3. ให้มีการผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและหน่วยงาน
ตรวจสอบของรัฐ ในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยลดการกระท าผิดวินัย
ด้วยการเฝ้าระวังจากทุกภาคส่วน และมีกลไกรองรับการรวมตัวของภาคประชาชนด้วย 

4. กรณีที่หัวหน้าส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ ละเลย  ละ
เว้น รู้เห็นเป็นใจ หรือมีสถานะเป็นผู้ถูกกล่าวหา  ในกรณีทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ให้
คณะกรรมการ ป.ป.ช. ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่โดยแจ้งให้ผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนใช้อ านาจทางปกครอง (ย้าย/พักราชการ/พ้นจากราชการ) ทันที 
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5. การกวดขันวินัยให้มี ประสิทธิผลทางปฏิบัติ 
 กิจกรรม 1.2 เมื่อมีข้าราชการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 

จริยธรรมหรือกระท าผิดวินัย หัวหน้าหน่วยงานของรัฐต้องตั้งคณะกรรมการสืบสวน ข้อเท็จจริง
ภายใน 7 วันท าการ โดยก าหนดให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน หากมีความจ าเป็น
สามารถขอขยายระยะเวลาได้อีกไม่เกิน 2 ครั้ง ครั้งละ 15 วัน โดยระบุเหตุผลและความ
จ าเป็น ไว้เป็นหลักฐานด้วย 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือบังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่างจริงจัง 

 กิจกรรม 1.3 กรณีที่เป็นการผิดวินัยร้ายแรง ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐตั้งคณะกรรมการสอบสวนภายใน 7 วันท าการ โดยก าหนดให้ด าเนินการให้ แล้วเสร็จ
ใน 60 วันหลังจากรับทราบค าสั่ง แล้วรายงานให้ ป.ป.ช. ทราบ พร้อมรายงาน ผลการสอบ
ข้อเท็จจริง หากมคีวามจ าเป็นสามารถขอขยายระยะเวลาได้อีกไม่เกิน 2 ครั้ง ๆ ละ 30 วัน 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือบังคับใช้มาตรฐานจริยธรรมหรือมาตรการ
ทางวินัยอย่างจริงจัง 

 กิจกรรม 3.7 ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างจริยธรรม และการรักษามาตรฐานวินัยข้าราชการ ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน (ยกเว้นบุคลากร เหล่าทัพและบุคลากรในสังกัด ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
และข้าราชการการเมือง ให้ใช้ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามที่
กฎหมายก าหนดขึ้นเป็นการเฉพาะ) ที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจและสามารถปฏิบัติไดจริง 
โดยก าหนดสภาพบังคับ ความรับผิด ตลอดจนขั้นตอน การพิจารณาและกระบวนการ ลงโทษ
ที่รวดเร็วและชัดเจน 

 เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือการเสริมสร้างจริยธรรมและการรักษา 

มาตรฐานวินัยข้าราชการ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

(1) เป้าหมายหลัก 

เป้าหมายที่ 1 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดย

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สูงขึ้น และ

สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและ

บริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้า การลงทุน และนวัตกรรม 
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เป้าหมายท่ี 2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาคนไทยมีทักษะ

และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และ

คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและ

บริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความ

คุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
เป้าหมายที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความ

เหลื่อมล้ าทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุน

ช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสั งคม 

รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

เป้าหมายที่  4 การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน  โดยปรับปรุงการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ ในการผลิตและบริโภคให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีด

ความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษส าคัญด้วยวิ ธีการที่ยั่งยืน 

โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ า และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือ

มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาว 

เป้าหมายที่ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการ

รับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรค

ระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อ

การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้

สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง

ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

(2) หมุดหมายการพัฒนา 
                    หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูง  

                    หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ

ยั่งยืน  

                    หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มี

ศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
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 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ

โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์

ประชาชน  

2.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 8 :  เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน

ความมั่นคงภายใน รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.5 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริม
บทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม  ทุกรูปแบบที่กระทบ
กับความม่ันคง 

 แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ รองรับทุกนโยบาย : การ
เสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ รองรับทุกนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยใน
การด ารงชีวิต มีส่วนร่วมและมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหา
ด้านความมั่นคง 

 ตัวช้ีวัด  
(1) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ  
(2) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาสังคม และ ประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้าน
ความมั่นคง 

 กลยุทธ์ 
(1) ส่งเสริมให้คนไทยมีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข และประเทศมี

การพัฒนา อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผนึกก าลังทุกภาคส่วน
ตั้งแต่ระดับชุมชน ต าบล หมู่บ้าน จังหวัด ภาค และ ประเทศชาติ ให้เป็นเครือข่ายสนับสนุน
งานด้านความมั่นคงและให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ  ผลประโยชน์ส่วนรวมของ
ประเทศชาติ  

(2) ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยปกติและสามารถเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม  

(3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของ คน ชุมชน พ้ืนที่ เพื่อให้มีภูมิคุ้มกัน
และมีขีดความสามารถในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคง
โดยเฉพาะภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตลอดจนมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อความ
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เปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อมของประเทศที่
จะเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ อันเกิดจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

(4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านความ
มั่นคงให้แก่ผู้บริหารและผู้ที่ปฏิบัติงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้รับรู้ถึง
ความส าคัญของมิติความมั่นคงที่ต้องประสานและบูรณาการการวางแผนและการปฏิบัติงาน
ที่เก้ือกูลกันอย่างเป็นเอกภาพ 

(5) ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียน
การสอนทั้งในระบบและนอกระบบ สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในด้านความมั่นคง 

(6) ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ องค์กรภาค
ประชาสังคม องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และ ประชาชนทั่วไป ได้เข้า
มามีบทบาทและส่วนร่วมในการสนับสนุน โครงการความร่วมมือต่าง ๆ และกิจกรรมด้าน
ความม่ันคงในการขจัดหรือลดปัญหาด้านความมั่นคง เพ่ือส่งเสริม การขยายตัวทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเนื่อง การมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ความสงบสุขของสังคม และการกระจาย  

รายได้ที่ทั่วถึง เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อม
กันอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และยั่งยืน (Inclusive and Sustainable Growth) 

 

2) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 1 : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับ
วัตถุประสงค์ 3.4.1 เพ่ือส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัตถุประสงค์ 3.4.2 เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกของคน ใน
ชาติให้มีความจงรักภักดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 1 : การ
เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธ ารงรักษาด้วยการ
ปกป้อง เชิดชูเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติ 

 ตัวช้ีวัด 
(1) ระดับความส าเร็จในการถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระ

บรมวงศานุวงศ ์ 

(2) ระดับความส าเร็จในการบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายที่เป็นไปอย่าง
รอบคอบและไม่ส่งผลกระทบต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  
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(3) ระดับความส าเร็จของประชาชน/ทุกภาคส่วนที่มีความรักและเทิดทูน
สถาบัน พระมหากษัตริย์ 

 กลยุทธ์ 
(1) เสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไก/มาตรการภาครัฐ ความร่วมมือใน

การถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์  
(2) ส่งเสริมทุกภาคส่วนในสังคมรวมถึงชุมชนไทยในต่างประเทศให้

ตระหนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจ
ของชาติ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ และประชาชนทั่วไปเรียนรู้และเข้าใจหลักการทรงงาน
ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และพระราชกรณียกิจ
ผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

(3) น าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้เ พ่ือการพัฒนา  ที่ยั่งยืนรวมถึงเร่งขยายผลตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและแบบอย่างท่ีทรงวางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย เป็นที่ประจักษ์  

(4) สร้างความเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการบังคับใช้กฎหมายที่
เกี่ยวกับการหมิ่น สถาบันฯ ควบคู่ไปกับการติดตามเฝ้าระวังการเผยแพร่ข้อมูลที่กระทบต่อ
ความมั่นคงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้การใช้มาตรการทางกฎหมาย ทั้งมิติการ
ป้องกัน ปราบปราม และการด าเนินงานเกี่ยวกับการกระท าความผิด ทางคอมพิวเตอร์เป็นไป
ด้วยความเหมาะสม 

 

3) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 9 : เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัย
การทุจริต รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.5 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาท
และความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่กระทบกับความ
มั่นคง 

 แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 9 : 
เสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการ
ทุจริต รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

 ตัวช้ีวัด 
(1) ค่าดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: 

CPI) ของประเทศไทย  

(2) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
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 กลยุทธ์ 
(1) น าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐให้บังเกิดผลเป็น

รูปธรรม  

(2) ผลักดันการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต และให้บังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด 

(3) ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินโครงการของภาครัฐ 

(4) รณรงค์ให้ความรู้แก่ทุกภาคส่วนถึงภัยทุจริต เพื่อสร้างค่านิยมต่อต้าน
และปฏิเสธการทุจริต  

 

 

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
 

 แผนด้านการอุดมศึกษาเ พ่ือผลิตและพัฒนาก าลั งคนของประเทศ  
พ.ศ. 2564 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 
- 2580 

 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570)  
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ  

 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs 
 (1) เป้าหมายท่ี (Goal) 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่าง

ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (4.3) สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษา อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถจ่ายได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 
  (4.4) เพ่ิมจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้องจ าเป็น รวมถึงทักษะ

ทางด้านเทคนิคและอาชีพส าหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ 

ภายในปี พ.ศ. 2573 
  (4.5) ขจัดความเหลี่อมล้ าทางเพศด้านการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่

เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่าง

เท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 
  (4.C) เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการด าเนินการผ่านความร่วมมือระหว่าง

ประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด 

และรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 
  

 (2) เป้าหมายที่ (Goal) 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
  เป้าหมายย่อย (Target) ภายในปี พ.ศ. 2573 สร้างหลักประกันว่าชายและหญิง

ทุกคน โดยเฉพาะผู้ที่ยากจนและเปราะบาง มีสิทธิเท่าเทียมกันในทรัพยากรทางเศรษฐกิจ รวมถึง

การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน การเป็นเจ้าของและมีสิทธิในที่ดินและทรัพย์สินในรูปแบบอ่ืน มรดก 

ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีใหม่ที่เหมาะสม และบริการทางการเงิน ซึ่งรวมถึงระบบการเงิน

ระดับฐานราก (microfinance) 
  

 (3) เป้าหมายที่ (Goal) 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม 

และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน 
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  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (8.1) ท าให้การเติบโตทางเศรษฐกิจต่อหัวประชากรมีความยั่งยืนตามบริบทของ

ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศพัฒนาน้อยที่สุด มีการ

ขยายตัวอย่างน้อยร้อยละ 7 ต่อปี 
  (8.2) บรรลุการมีผลิตภาพทางเศรษฐกิจในระดับที่สูงขึ้นผ่านการสร้างความ

หลากหลาย การยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการมุ่งเน้นภาคการผลิตที่มีมูลค่าเพ่ิม

สูง และใช้แรงงานเป็นหลัก (Labour-intensive)  
  

 (4) เป้าหมายท่ี (Goal) 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุม

ในทุกระดับ 
  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (16.5) ลดการทุจริตในต าแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ 
  (16.6) พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ และโปร่งใสในทุกระดับ 
  

 (5) เป้าหมายที่ (Goal) 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง

ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (9.5) เพ่ิมพูนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยี

ของภาคอุตสาหกรรมในทุกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา และให้ภายในปี พ.ศ. 

2573 มีการส่งเสริมนวัตกรรมและให้เพ่ิมจ านวนผู้ท างานวิจัยและพัฒนา ต่อประชากร 1 ล้านคน 

และเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐและเอกชน 
  (9.B) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมภายในประเทศก าลัง

พัฒนา รวมถึงการให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายที่น าไปสู่ความหลากหลายของอุตสาหกรรม

และการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าโภคภัณฑ์ 
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 (6) เป้าหมายที่ (Goal) 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (10.2) เสริมสร้างศักยภาพและส่งเสริมความครอบคลุมทางสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมืองส าหรับทุกคน โดยไม่ค านึงถึงอายุ เพศ ความพิการ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ แหล่งก าเนิด 

ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจ หรืออ่ืน ๆ ภายในปี พ.ศ. 2573 
  

 (7) เป้าหมายที่ (Goal) 17 เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟู

หุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  เป้าหมายย่อย (Target) : 
  (17.13) เพ่ิมพูนเสถียรภาพเศรษฐกิจมหภาคของโลก โดยรวมถึงผ่านทางการ

ประสานงานนโยบายและความสอดคล้องเชิงนโยบาย 
  (17.14) สร้างกรอบนโยบายที่เหมาะสมในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และ

ระดับนานาชาติ บนฐานของยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่เอ้ือประโยชน์แก่คนจน (pro-poor) และ

ค านึงถึงความละเอียดอ่อนเชิงเพศภาวะ (gender-sensitive) เพ่ือส่งเสริมให้มีการเร่งการลงทุน

เพ่ือปฏิบัติการขจัดความยากจน 
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ส่วนที่ 4 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 

 
4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการ
ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและความท้าทายจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยเหล่านี้ที่มี อิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย จุด
แข็ง และจุดอ่อน ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์ตาม
กรอบ 7-S Model ของ Mckinsey สรุปผลได้ดังนี้ 

 1) จุดแข็ง (Strength) ประกอบด้วย 

 (1) S – Strategy กลยุทธ์: มีนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ใน
การด าเนินงานที่ชัดเจน มีตัวชี้วัดผลของการด าเนินงาน และการประเมินผล ทีท่ าให้ทราบ
ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่บรรลุเป้าหมายและไม่บรรลุเป้าหมายชัดเจน เป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนาได้ต่อไป 
 (2) S - Structure โครงสร้าง: มีการจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับ
ภารกิจหลักอย่างชัดเจน ตามสายการบังคับบัญชา และมีภูมิทัศน์สวยงาน มีโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้บริการอย่างเพียงพอ 
 (3) S – System ระบบ: มีระบบและกลไกพัฒนางานคุณภาพตัว
บ่งชี้ความส าเร็จการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่ครบถ้วนตามพันธกิจ 
และด าเนินงานตามข้ันตอนของ PDCA สามารถตรวจสอบความถูกต้องทุกขั้นตอนได้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ 
 (4) S – Style รูปแบบ: บริหารงานตามสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน พร้อมทั้งกระจายอ านาจไปยังหน่วยงานภายในเพ่ือให้การบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจที่รวดเร็ว สนับสนุนการท างานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น มีการประชุมผู้บริหารหน่วยงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือ
มอบหมายภารกิจและติดตามความก้าวหน้า 
 (5) S – Staff บุคลากร: มหาวิทยาลัยมีการคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถตรงกับงานและคุณวุฒิ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองตามความ
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เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นอกจากนี้ บุคลากรมีความสามารถหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญใน
งานที่ปฏิบัติ มีความรักและผูกพันกับองค์กร มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ อดทน 
สู้งาน มีจิตสาธารณะ และร่วมมือกันท างานอย่างทุ่มเท 

 (6) S – Skill ทักษะ: มีศาสตร์การเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายในท้องถิ่นได้หลายกลุ่ม เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้สามารถ
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหลักสูตรการผลิตครูและ
การพัฒนาครูที่มีความโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ และเป็นที่ต้องการของตลาดในภาคใต้  
รวมถึงมีทุนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมมา
ต่อเนื่องและยาวนาน มีการด าเนินการสร้างองค์ความรู้และได้รับรางวัลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค/ชาติ เป็นจ านวนมาก ซึ่งสะท้อนความโดด
เด่นได้อย่างชัดเจน 
 (7) S - Shared Value ค่านิยมร่วมขององค์กร: มีการก าหนด
ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร ที่สอดคล้องกัน โดยเน้นในเรื่องการมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ท างาน การบริการที่ดี มีความรัก ความสามัคคี และท างานเป็นทีม  

 2) จุดอ่อน (Weakness) ประกอบด้วย 
  (1) S – Strategy กลยุทธ์ :  มีแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติ
ราชการเฉพาะด้าน แต่การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติจากระดับมหาวิทยาลัยไปสู่ระดับ
คณะ/ส านัก/สถาบัน และจากคณะ/ส านัก/สถาบันไปสู่บุคลากรภายในยังไม่ทั่วถึง ถูกต้อง 
ครบถ้วน  ท าให้การก าหนดโครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัด ยังไม่สอดคล้องทั้งในแง่ความ
สอดคล้องระหว่างกิจกรรมและตัวชี้วัด และในแง่บทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานกับ
ตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมาย 
  (2) S - Structure โครงสร้าง: การบริหารจัดการด้านกายภาพ ภูมิทัศน์ 
และระบบสาธารณูปโภค แม้ว่ามีการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือรองรับ
ความจ าเป็นและการใช้สอยของสมาชิกกลุ่มต่างๆ ในมหาวิทยาลัยมากขึ้น แต่ยังมีข้อ
เรียกร้องให้ปรับปรุงเรื่องความสะอาด ความสวยงาม และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
อาคารสถานที่ อาคารเรียน หอพักนักศึกษา  มหาวิทยาลัยจึงควรเร่งรัดในด้านคุณภาพ
ของการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
(ระบบไฟฟ้า ประปา อินเทอร์เน็ต การจัดการขยะ สวัสดิการ การจราจรฯ) ให้มีมาตรฐาน
สูงขึ้น 
  (3) S – System ระบบ: ระบบการบริหารจัดการข้อมูลส่วนใหญ่ยัง
ไม่อยู่ในรูปแบบดิจิทัล และขาดฐานข้อมูลกลางเข้าถึงง่าย ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และ
เชื่อมโยงข้อมูลเป็นฐานเดียวกัน นอกจากนี้ การบริหารงานตามสายบังคับบัญชา บางครั้ง
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ท าให้เกิดความล่าช้าของงาน เนื่องจากต้องผ่านขั้นตอนต่าง ๆ ตลอดจน กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยไมเ่อ้ือต่อการปฏิบัติงานในสภาวการณ์ในปัจจุบัน  
  (4) S – Style รูปแบบ: รูปแบบการบริหารเป็นการท างานประจ า
ตามวงรอบ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นส่วนใหญ่ ขาดการท างานเชิงรุก จึงควรสร้างและ
หล่อหลอมให้ เกิดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
  (5) S – Staff บุคลากร: ภาระงานของบุคลากร อัตราก าลัง และ
งบประมาณยังไม่สอดคล้องกัน ควรจัดท าแผนบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีมาตรการผลักดันให้มีการสรรหา บรรจุ ให้ได้ตามแผนฯ และ
พัฒนาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ตามสัดส่วนที่เหมาะสม รวมถึงการปรับปรุงการ
ก าหนดภาระงาน การติดตามงาน และการประเมินผลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการให้รางวัลหรืออ่ืนใดเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการท างาน  ลูกจ้างชั่วคราว ควรดูแลด้านสวัสดิการ และมีแนว
ทางการพฒันาเข้าสู่การเป็นบุคลากรประจ า เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

  (6) S – Skill ทักษะ: การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับต าแหน่งท าให้
ประสิทธิภาพน้อยลง 
  (7) S - Shared Value ค่านิยมร่วมขององค์กร: ขาดการส่งเสริม
ความตระหนักในเรื่องระบบการประกันคุณภาพซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

4.1.2  สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
โอกาส และภัยคุกคาม ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ PESTEL 
Analysis ในการวิเคราะห์ สรุปผลได้ดังนี้ 

 1) โอกาส (Oppotunity) ประกอบด้วย 

  (1) P – Political การเมือง: นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ต้องการ
เปลี่ยนระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่ระบบเศรษฐกิจ  ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ประกอบ
กับ  กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามประกาศของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เป็นโอกาสส าคัญให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ โดยการบูรณาการองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัย
เชี่ยวชาญ มาพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี
ความเข้มแข็งตามจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชุมชน และเป็นการพัฒนาผลงาน
วิชาการรับใช้สังคมที่สามารถน าไปขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นต่อไป   
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  (2) E - Economic เศรษฐกิจ: นโยบายทางเศรษฐกิจที่ต้องการให้
ไทยเป็นจุดเชื่อมโยงส าคัญในภูมิภาค (HUB) รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจผ่านการท่องเที่ยว
ของไทย ส่งผลต่อวิถีชีวิต สังคมและวัฒนธรรม และอนาคตของงานที่เปลี่ยนไป การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้สถานการณ์โลกให้แก่บุคลากรและนักศึกษา เพ่ือให้ตระหนักถึงการ
อยู่ร่วมกันและสามารถปฏิบัติงานในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมี
ความสุข 
  (3) S – Social สั ง ค ม :  อนาคตของ ง านและแนว โ น้ ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของประชากรในระยะต่อไป เช่น การให้ความส าคัญกับ
การศึกษาและการเรียนรู้ ตลอดจนสมดุลระหว่างการท างานกับชีวิตส่วนตัว เป็นโอกาสใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความต้องการของประชากร
แต่ละกลุ่ม 
  (4) T – Technology เทคโนโลยี: เทคโนโลยีสมัยใหม่มีการพัฒนา
อยู่ตลอดเวลาและมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในชีวิตประจ าวัน การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
(Digital Transformation) ช่วยให้การท างานสะดวก รวดเร็ว และพัฒนาคุณภาพงานได้ดี
ยิ่งขึ้น อีกทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัย การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเชื่อมต่อได้ทั่วโลก ท าให้สามารถ
สื่อสารเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้ทั้ง
ในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  (5) E – Environment สิ่งแวดล้อม: นโยบายความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ตามเกณฑ์ UI GreenMetric เป็น
โอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  
  (6) L – Legal กฎหมาย: กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามประกาศของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกอบกับกฎหมายใหม่เกี่ยวกับอุดมศึกษา 
เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน 

 2) ความท้าทาย (Challenges/Constrains) ประกอบด้วย 
  (1) P – Political การเมือง: นโยบายเพ่ือสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยการยกระดับรายได้และ
การสร้างความเข็มแข็งด้วยการน านวัตกรรมสู่ชุมชน แม้มหาวิทยาลัยจะมีการบูรณาการ
วิจัยกับบริการวิชาการ แต่จุดเริ่มต้นการวิจัยเกิดจากความสนใจของนักวิจัยเป็นหลัก 
ดังนั้น การสร้างผลงานวิจัยและการบริการวิชาการไม่ได้เกิดจากความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการด าเนินการวิจัย
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ตั้งแต่เริ่มต้น จึงไม่สามารถน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงหรือไม่เด่นชัดเท่าที่ควร และ
ชุมชนท้องถิ่นไม่เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  (2) E - Economic เศรษฐกิจ: แนวโน้มเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจนถึง
ติดลบอย่างรุนแรงอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และ
สงครามรัสเซียกับยูเครน ท าให้ประชาชนไม่มีเงินในการใช้จ่ายจนต้องหยุดเรียนไป ท าให้
มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินน้อยลง และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยก็
ลดลงเช่นกัน ท าให้มีงบประมาณในการบริหารจัดการภาพรวมลดลง เสถียรภาพทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยลดลง จึงต้องเร่งเพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งรายได้ที่ เกิดจากการบริหารทรัพย์สินและสินทรัพย์ที่อยู่ ในการครอบครองของ
มหาวิทยาลัย การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ ตลอดจนการลดรายจ่าย เพ่ือให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้เพ่ือเพ่ิมงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่อาจไม่เพียงพอในการ
บริหารจัดการ 
  (3) S – Social สังคม: การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ท าให้
ประชากรวัยเรียนลดลง และอนาคตของงานและการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
เช่น กระแสความเป็นปัจเจก กระแสการตระหนักรู้ของสาธารณชน น ามาซึ่งรูปแบบการ
ท างาน การใช้ชีวิต และสภาพสังคมท่ีมีความแตกต่างจากเดิม ส่งผลให้นอกจากนักศึกษามี
ความรู้ในวิชาการและวิชาชีพแล้ว จ าเป็นต้องการพัฒนาทักษะในอนาคตของนักศึกษาให้
มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้บัณฑิตเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
  (4) T – Technology เทคโนโลยี: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอย่างก้าวกระโดด ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องปรับตัวและ
ปรับปรุงการให้บริการเป็นรูปแบบดิจิทัลมากขึ้นนั้น แต่เนื่องจากระบบปฏิบัติการที่มีอยู่
ของมหาวิทยาลัยบางส่วนไม่รองรับการใช้งานที่ต้องการ ท าให้ต้องปรับเปลี่ยนใหม่ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  นอกจากนี้ เมื่อพัฒนาระบบแล้ว จ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ให้มีทักษะในการใช้งานระบบ และปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะจะช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมของคนในให้เกิดค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
  (5) E – Environment สิ่งแวดล้อม: สภาพภูมิอากาศภาคใต้ที่มีฝน
ตกชุกตลอดปี ส่งผลให้การบริหารงานก่อสร้างตามแผนยากข้ึน 

  (6) L – Legal กฎหมาย: กฎหมายกลางบางประเด็นยังไม่สอดคล้อง
กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น บางประเด็นล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน ระเบียบ
การเบิกจ่ายไม่เอ้ือต่อการด าเนินการและไม่สอดคล้องกับค่าครองชีพในปัจจุบัน 
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4.2 ภาพรวม 

 4.2.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 ประทีปถิ่น ประเทืองไทย ก้าวไกลสู่สากล 

 ประทีปถิ่น  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเป็นที่พ่ึง
ของชุมชนท้องถิ่น ในการผลิตบัณฑิต วิจัย และบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดย
บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เข้ากับการพัฒนา
ท้องถิ่น เน้นการน าองค์ความรู้ไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ร่วมกับหน่วยงานที่ รับผิดชอบในเรื่องนั้น
โดยตรงทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการบูรณาการศาสตร์องค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
เป็นนวัตกรรม และถ่ายทอดให้แก่ชุมชนตามความต้องการ เพ่ือแก้ปัญหา พัฒนา และต่อ
ยอดให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง และจัดการตนเองได้ คือ มีกินมีใช้ มีงานท า มีรายได้ มี
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีและมั่นคง และส่งผลให้ชุมชนขับเคลื่อนด้วยตนเองต่อไป  
ประทีปถิ่นจึงเปรียบมหาวิทยาลัยเป็นดั่งแสงไฟส่องน าทางให้ท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดี
และม่ันคง 
 ประเทืองไทย  หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาประเทศไทยให้
เจริญรุ่งเรืองขึ้น โดยการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ดังนี้ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน  และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นการด าเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบาย
ระดับชาติที่จัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ
ตามศักยภาพและความถนัดของมหาวิทยาลัย นั่นคือ “การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น”  เมื่อท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและยั่งยืนแล้ว ย่อมส่งผลให้ประเทศพัฒนาทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อันน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  
 ก้าวไกลสู่สากล หมายถึง การยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให้ได้
มาตรฐานสากล ทั้งหลักสูตรได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
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(EdPEx) และการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่อาเซียน (ASEAN University Network 

Quality Assurance : AUNQA) 

 4.2.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นองค์กรอัจฉริยะ ที่ผลิตบัณฑิต

ให้มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ เป็นสถาบันหลักเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน สู่สากล 

องค์กรอัจฉริยะ หมายถึง การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ และมี
สมรรถนะ  2. บูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 3. มีระบบการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานและการให้บริการ  และ 4.บุคลากรมีสมรรถนะ มีสัมพันธ์ที่
ดี มีความสุข และพร้อมรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

คุณภาพบัณฑิต หมายถึง บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชมี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สมรรถนะบัณฑิต หมายถึง บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 มีความ
เป็นมืออาชีพ 

สถาบันหลัก หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเป็น
สถาบันการศึกษาที่เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น ในการให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลาง
ทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุ
เป้าหมาย 

สู่สากล หมายถึง การยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล 
ทั้งหลักสูตรได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ
การประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่อาเซียน (ASEAN University Network Quality 

Assurance : AUNQA) 
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4.2.3 พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมี

สมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การ
ปฏิบัติ 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการ
บริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.2.4 เอกลักษณ์ (Unique) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น เน้นบริการวิชาการ สืบสานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.2.5 อัตลักษณ์ (Identity)  
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นบัณฑิตนักคิด นัก

ปฏิบัติ  มีจิตสาธารณะ 

4.2.6 ค่านิยมร่วม (Share Value) 
NSTRU คือ จิตวิญญาณของชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

  N = New Idea   หมายถึง  การคิดใหม่ คิดชอบ คิดถูกต้อง กล้าคิด 
กล้าท าในสิ่งที่ชอบและถูกต้อง 

   S = Service Mind   หมายถึง  การบริการด้วยใจ บริการอย่างฉันท์มิตร 
ด้วยจิตอาสา 

   T = Teamwork   หมายถึง  การท างานเป็นทีม การร่วมมือในการ
ท างาน 

   R = Responsibility  หมายถึง  ความรับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบ
ทั้งจากองค์กร ท้องถิ่น และสังคม 
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  U = Universal   หมายถึง  สู่ความเป็นสากล และมาตรฐาน 

4.2.7 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
1) การสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

2) การมีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

3) การที่บุคลากรรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ สู้งาน และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

4) การที่ทุกคนมีความรักในองค์กร และมีส่วนร่วมในการสร้างคุณภาพ 

5) การให้ความส าคัญแก่กระบวนการท างานทุกข้ันตอน 

4.2.8 สมรรถนะหลักองค์กร (Core Competency) 
การบูรณาการพันธกิจสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

4.2.9 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และคุณลักษณะ 

4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และมี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

2) เพ่ือวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ 

4) เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการ
บริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
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4.2.10 เป้าหมาย 

1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ คุณลักษณะ 4 ประการ 
ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีอัตราการได้งานท าภายในระยะเวลา 1 ปี 
ร้อยละ 85  

2) บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมี
ความสามารถจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
คุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

3) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือยกระดับในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ร้อยละ 10 เทียบ
กับองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกสร้างทั้งหมดในปี 2566 

4) ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการตามความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น ให้ชุมชนในพ้ืนที่บริการสามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชน
ต้นแบบในการพัฒนา และมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 

5) มหาวิทยาลัยมีระบบบริการจัดการทั้ง 5 ด้าน ที่มีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการจัดหารายได้ที่มีประสิทธิภาพทั้ง
รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ รายได้จากการวิจัย และบริการวิชาการ โดยปี 2566 มี
รายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5  
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4.3 แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี 
 4.3.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 1. การพัฒนาท้องถิ่น 

 1) เป้าหมาย  

  (1) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือยกระดับในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
  (2) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้าง
ความเข็มแข็งและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  (3) สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์ และพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
  (4) ทุกภาคส่วนร่วมกัน (Collaboration) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตาม
บทบาทภารกิจของตนเอง 

 2) ผลสัมฤทธิ์ และค่า เป้าหมาย  ประกอบด้วย  6 วัตถุประสงค์  
(Objectives) 25 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.1 พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สนองพระบรมราโชบาย
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
KR 1.1.1 บทความหรือผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร้อยละ 75 

 
สวพ*/คณะ 

KR 1.1.2 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่จดอนุสิทธิบัตรหรือ
สิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 10 สวพ 

KR 1.1.3 ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based collaborative research  

for development) ที่ตอบโจทย์ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่/การ
พัฒนาท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 สวพ 

KR 1.1.4 ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 

 
ผลงาน 2 สวพ*/คณะ 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.2 ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
KR 1.2.1 จ านวนฐานข้อมูลของพ้ืนที่
บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา 
และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) 

หมู่บ้าน 60 ศพท*/คณะ 

KR 1.2.2 ร้อยละสะสมของจ านวน
หมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เข้าด าเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดใน
พ้ืนที่บริการ 

ร้อยละ 20 ศพท*/คณะ 

KR 1.2.3 จ านวนองค์ความรู้/เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

องค์ความรู้ 25 สวพ*/คณะ 

KR 1.2.4 โรงเรียนในท้องถิ่นได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

โรงเรียน 10 คคศ. 

KR 1.2.5 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการ
บริการวิชาการ 

หลักสูตร 12 สนส*/คณะ 

KR 1.2.6 จ านวนผลงานที่จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาได้น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ และมี
มูลค่าเชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 

ผลงาน 1 สวพ 

Objective 1.3 ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สร้างความเข็ม
แข็งและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
KR 1.3.1 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้

ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

ร้อยละ  2 ศพท*/คณะ 

KR 1.3.2 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่รับผิดชอบประสบ
ความส าเร็จในการยกระดับรายได้เพ่ิมข้ึน  

วิสาหกิจ
ชุมชน/

ผู้ประกอบการ 

5 ศพท*/คณะ 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 1.3.3 จ านวนชุมชนเข้มแข็งภายใต้
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือผู้น าชุมชน 

ชุมชน 5 ศพท*/คณะ 

KR 1.3.4 คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนน
ทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 5 ศพท*/คณะ 

KR 1.3.5 จ านวนพื้นที่ได้รับการแก้ไข

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

ชุมชน 2 ศพท 

KR 1.3.6 ความยั่งยืนของสถาบัน 
อุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/ 

Sustainability/SDGs) 

อันดับ 1001+ ศพท 

Objective 1.4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัย 
KR 1.4.1 จ านวนกิจกรรมพัฒนาชุมชน
ด้วยมิติทางศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม 5 ศศว*/คณะ 

KR 1.4.2 แหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่า มูลค่า และส านึกรักษ์
ท้องถิ่น ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (สะสม) 

แหล่งเรียนรู้ 5 ศศว*/คณะ 

KR 1.4.3 จ านวนแหล่งทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ได้รับการพัฒนา สร้างคุณค่าทางสังคม
และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

แหล่ง 5 ศศว*/คณะ 

KR 1.4.4 ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

องค์ความรู้ 5 ศศว*/คณะ 

KR 1.4.5 จ านวนรางวัลด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ยอมรับได้ในระดับจังหวัด/
ท้องถิ่น/ภูมิภาคและระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

รางวัล 5 

 

ศศว*/คณะ 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 1.5 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
KR 1 .5.1 จ านวนแหล่ งท่ อ ง เที่ ย วที่
เพ่ิมขึ้นและได้รับการพัฒนาจากจุดเด่น
หรือเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น (สะสม) 

แหล่ง 1 ศพท*/คณะ 

KR 1.5.2 จ านวนองค์ความรู้/เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่าง
ยั่งยืน (สะสม) 

องค์ความรู้ 1 ศพท*/คณะ 

Objective 1.6 ทุกภาคส่วนร่วมกัน (Collaboration) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาท
ภารกิจของตนเอง 
KR 1.6.1 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่
ร่ ว ม มื อ กั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราชด าเนินโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่บริการ  

เครือข่าย 25 ศพท./สวพ./
คณะ 

KR 1.6.2 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค  

ร้อยละ 100 ศพท*/คณะ 

 3) แนวทางการพัฒนา 
(3.1) ด้านการวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย 

การพัฒนาระบบกลไกการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้ครบวงจร 
เพ่ือให้สามารถผลิตผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล 
ตั้ งแต่ระยะต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ผ่านหน่วยพันธกิจสัมพันธ์  (University 

engagement) และหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area Based) ยกระดับวารสารของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI 1/ACI/Scopus ตามล าดับต่อไป  สร้างระบบและกลไก
การขับเคลื่อนการพัฒนาผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่สามารถน าไปใช้ในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การสร้างความเชี่ยวชาญด้านการผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ด้วยการบ่มเพาะนักวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร ด้วยกลุ่มวิจัย 
(Research Group) พัฒนาสู่หน่วยวิจัยเฉพาะทาง (Research Unite) และยกระดับสู่
ศูนย์วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศตามยุทธศาสตร์วิจัยของประเทศ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และมีกิจกรรมความร่วมมือระหว่างเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งเครือข่าย
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วิชาการและแหล่งทุนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
นักวิจัย การวิจัยข้ามศาสตร์ข้ามสถาบัน เพ่ิมแหล่งทุนอุดหนุนการวิจัยที่หลากหลาย และ
การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือนวัตกรรมในระดับนานาชาติ   ยกระดับคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และการใช้สัตว์ในการทดลองเป็นไปตามมาตรฐานระดับชาติ  
สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และขยายผลต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการพัฒนาท้องถิ่น  บูรณา
การงานวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างบัณทิตให้มีทักษะตามอัตลักษณ์ และการยก
ย่อง เชิดชูเกียรตินักวิจัยที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

(3.2) ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยการพัฒนาศูนย์ข้อมูลอัจฉริยะเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นภาคใต้ (Smart Data Center) ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับศูนย์วิจัยเฉพาะทางในการ
บริการวิชาการเพ่ือยกระดับสินค้าและบริการของชุมชน สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรภายนอกทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืนสู่ชุมชนต้นแบบใน
การพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ใน 4 มิติ 
ประกอบด้วย  

 ด้านเศรษฐกิจ โดยน านวัตกรรมไปพัฒนาจุดเด่นที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของชุมชนนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชน และ
เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เช่น การเกษตรสร้างมูลค่า การยกระดับ
สินค้าชุมชน การพัฒนาและสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ และการสร้างความหลากหลาย
ด้านการท่องเที่ยว ทั้งการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยเฉพาะการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ อันเป็นเป้าหมายหลักของการพลิกโฉม  เพ่ือกระจาย
โอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

 ด้านสังคม สนับสนุนความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ่นที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สามวัยในท้องถิ่น ได้แก่ เยาวชน คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดกลุ่มคนที่จะเป็น
แกนน าการพัฒนาในท้องถิ่นระดับต าบลและหมู่บ้าน  สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม โดยการน านวัตกรรมมาใช้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม  การสร้างความภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น เกิดการสืบทอด
ทักษะภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรม และต่อยอดการพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
พัฒนาองค์ความรู้และสื่อด้านสุขภาวะที่ถูกต้องให้แก่ชุมชน  ส่งเสริมการออกก าลังกายและ
กีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออก
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ก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น รวมถึงพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล โดย
การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องกับการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ผู้น าชุมชนและนักการเมืองเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้
ความสามารถ เห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือของพวกพ้อง 

 ด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน หลัก 3 ประการ
คือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” มาเป็นหลักในการพัฒนาควบคู่กับการน า
เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) มาเป็นกรอบแนวคิดในการผลักดันการ
ด าเนินงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้
มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ดีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ส่งเสริมให้คน
ในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในอนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่เป็นพืชเฉพาะในท้องถิ่น รักษาแหล่ง
น้ าตามธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน เน้นการใช้พลังงานทดแทน 

 ด้านการศึกษา โดยการเป็นครูพ่ีเลี้ยงในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในเขต
พ้ืนที่บริการ พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill/ Upskill/Newskill ให้กับกลุ่มวัย
แรงงาน เพ่ือยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และให้คนในชุมชนท้องถิ่นได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งน าความรู้
ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

(3.3) การบูรณาการการพัฒนาท้องถิ่นกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง
บณัฑิตให้เป็นวิศวกรสังคม  

(3.4) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   ประกอบด้วย การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
สืบค้นและเผยแพร่ในระดับประเทศและสากล พัฒนาระบบ กลไก และการด าเนินงานด้าน
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือดึงศักยภาพและทุนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มี มาประยุกต์ พัฒนา ต่อยอด สร้างคุณค่าและมูลค่า ให้แพร่หลายและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ผ่านกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยี เพ่ือสืบสาน ต่อยอด และ
สร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดหรือสร้าง
มาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการยอมรับและเผยแพร่อย่าง
กว้างขวาง ยกระดับคุณค่าทางด้านภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นสู่การสร้าง
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มูลค่าให้เกิดขึ้นกับชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร
ตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยผ่านกิจกรรมการสืบสานประเพณีไทยโดยร่วมมือ
กับชุมชน และเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักศึกษาและบุคลากรตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือสืบสานประเพณีไทย
โดยร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ิมแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ปริวรรต
หนังสือบุด ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลผ่านการแสดงพ้ืนบ้าน  

 4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการพัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 

(2) โครงการจัดท าฐานข้อมูลชุมชนและสมรรถนะภาคีเครือข่าย 

(3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

(4) โครงการส่งเสริม สืบสาน พระบรมราโชบายด้านการศึกษาและ
แนวพระราชด าริ 

(5) โครงการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู สืบทอด และพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(6) โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

(7) โครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่ายและบูรณาการ 
พันธกิจเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
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 4.3.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 2. การผลิตและพัฒนาครู 

1) เป้าหมาย  
(1) ผลิตครูคุณภาพและสนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) พัฒนาคณะครุศาสตร์และโรงเรียนสาธิตหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา
ให้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
4 ประการตามพระบรมราโชบาย 

(3) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มี
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในด้านคุณภาพ 

2) ผลสัมฤทธิ์ และค่า เป้าหมาย  ประกอบด้วย  4 วัตถุประสงค์  
(Objectives) 9 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 2.1 ผลิตครูคุณภาพและสนองพระบรมราโชบายในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
KR 2.1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรผลิต
บัณฑิตครูที่น าไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม 
17 สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และ
เพ่ิมเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 80 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 

KR 2.1.2 บัณฑิตครูได้งานท าตรงตาม
สาขาที่เรียน ภายในระยะเวลา 1 ป ี 

ร้อยละ 80 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 

KR 2.1.3 หลักสูตรมีอาชีพทางเลือกของ
นักศึกษาครู อย่างน้อยหลักสูตรละ 1 
อาชีพ โดยมีการเพ่ิมฐานสมรรถนะส าหรับ
อาชีพนั้นอย่างเพียงพอ  

ร้อยละ 80 คคศ 

Objective 2.2 พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะร่วมผลิตครู และโรงเรียนสาธิตหรือโรงเรียน
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ ให้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย 
KR 2.2.1 คณะครุศาสตร์ และคณะร่วมผลิต
ครู มีนวัตกรรมทางการศึกษาทีเ่น้น learning 

ชิ้น/ป ี 20 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
outcome ของผู้เรียนและมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) การประเมินวัดผลผูเ้รียนใน
โรงเรียนสาธิต หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา  
KR 2.2.2 คณะครุศาสตร์ คณะร่วมผลิตครู 
และโรงเรียนสาธิตหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
มีกระบวนการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
ที่ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 

ร้อยละ 60 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู/
ร.ร.สาธิต 

Objective 2.3 มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมการผลิตพัฒนาครูและน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 
KR 2.3.1 สร้างนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชและ
โรงเรียนสาธิตหรือโรงเรียนร่วมพัฒนาหรือ
โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพ่ีเลี้ยงได้พัฒนา 
ร่วมกัน  

นวัตกรรม/ 
หลักสูตร 

14 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู/
ร.ร.สาธิต 

KR 2.3.2 ผลงานวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนา
ครูเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 5 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 

Objective 2.4 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพ
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในด้านคุณภาพ 
KR 2.4.1 ครูประจ าการในพ้ืนที่บริการที่
เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับ
การยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

ร้อยละ 60 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 

KR 2.4.2 ผู้สอนของคณะครุศาสตร์และ
คณะร่วมผลิตครู มีประสบการณ์ในการ
สอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมงต่อปี 
หรือได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 
50 ชั่วโมงต่อปี  

ร้อยละ 100 คคศ/คณะ
ร่วมผลิตครู 
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3) แนวทางการพัฒนา 
(3.1) การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

ปรับปรุงหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูเดิมให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่  พัฒนา
หลักสูตรใหม่รองรับการผลิตและพัฒนาครูให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย  ส่งเสริม และยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะสูง และเป็น
ความต้องการของประเทศ   

(3.2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครูเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพให้สามารถแข่งขันได้ พร้อมทั้งขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ในการผลิตและพัฒนาครูในระดับชาติและนานาชาติ 

(3.3) พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น
ห้องปฏิบัติการทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการท างานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง 
ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 

(3.4) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้
มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1)  โครงการปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูในรูปแบบ

ร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในพื้นที่โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 
(2)  โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 

(3)  โครงการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบการสอนฐานสมรรถนะ และ
สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย 

(4)  โครงการส่งเสริมการบูรณาการการผลิตและพัฒนาครูกับการ
เรียนการสอนการวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 4.3.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) เป้าหมาย  
(1) บัณฑิตมีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ คุณลักษณะ 4 ประการ 

ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง เป็นทีต่้องการของผู้ใช้บัณฑิตและการเป็นผู้ประกอบการ  

(2) นักเรียนโรงเรียนสาธิตมีศักยภาพและความเป็นเลิศ โดยเมื่อ
นักเรียนจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้ เรียนทุกคนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อ 
ตรงตามความสามารถในโรงเรียนแข่งขันสูง และเตรียมความพร้อมให้โรงเรียนสาธิต
สามารถเปิดการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

2) ผลสัมฤทธิ์และค่า เป้าหมาย  ประกอบด้วย  5  วัตถุประสงค์  
(Objectives) 22 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 3.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่โดดเด่นและ
หลากหลาย 
KR 3.1.1 หลักสูตรบูรณาการศาสตร์หรือ
หลักสูตร CWIE/WIL/SIL หรือหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

หลักสูตร/ปี 25 สนส*/คณะ 

KR 3.1.2 หลักสูตรปริญญาควบหรือ
หลักสูตรปริญญาคู่ (Dual degree) 

หลักสูตร 12 สนส*/คณะ 

KR 3.1.3 หลักสูตรการสอนออนไลน์ระดับ
บัณฑิตศึกษา (Cyber Education) 

หลักสูตร 3 บฑว 

KR 3.1.4 หลักสูตรระยะสั้น Non Degree 

หลักสูตรปกติ Degree Program และ 
Credit Bank ในรูปแบบออฟไลน์ 
ออนไลน์ หรือทางไกล ตามความต้องการ
ของท้องถิ่น 

หลักสูตร 5 สนส*/คณะ 

KR 3.1.5 ความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบเพ่ือรองรับระบบธนาคารหน่วยกิต 
(credit bank) 

ร้อยละ 70 สนส 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 3.2 บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และการพัฒนาประเทศ 
KR 3.2.1 นักศึกษาสอบผ่านการวัดระดับ
ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตาม
ม า ต ร ฐ า น  CEFR ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า
มาตรฐานสากลอ่ืนตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 

   

- ระดับปริญญาตรี B1 หรือเทียบเท่า ร้อยละ 50 สวท* 
o ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  ส า ข า วิ ช า

ภาษาอังกฤษ C1 หรือเทียบเท่า  
ร้อยละ 100 คคศ 

 
o ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  ที่ ไ ม่ ใ ช่ เ อ ก

ภาษาอังกฤษ) B2 หรือเทียบเท่า 
ร้อยละ 100 คคศ 

o คณะและสาขาวิชาอ่ืนๆ B1 หรือ
เทียบเท่า 

ร้อยละ 30 คณะ (ยกเว้น 
คคศ) 

- ระดับบัณฑิตศึกษา B2 หรือเทียบเท่า ร้อยละ 50 บฑว 
KR 3.2.2 นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัล
ตามกรอบมาตรฐาน IC3 

ร้อยละ 70 สวท*/คณะ 

KR 3.2.3 นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาอัตลักษณ์ นักคิด นักปฏิบัติ มีจิต
สาธารณะ 

ร้อยละ 85 กพน*/คณะ 

KR 3.2.4 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร ที่
เกี่ยวข้องกับสาขากับการส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 80 คณะ 

KR 3.2.5  ผลงานนักศึกษา อาจารย์ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ  

ผลงาน 150 

 

 

คณะ 

KR 3.2.6  อัตราการได้งานท า ท างานตรง
สาข า  ป ระกอบอาชี พ อิส ร ะทั้ ง ต าม
ภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ภายในระยะเวลา 1 ป ี 

ร้อยละ 85 คณะ 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 3.2.7 ผลการประเมินสมรรถนะของ
บัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 4.51 คณะ 

Objective 3.3 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมสู่ความเป็นนานาชาติ 
KR 3.3.1 จ านวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ 

หน่วยงาน 5 สยว*/คณะ 

KR 3.3.2 กา ร เ คลื่ อ นย้ า ย อ าจ า ร ย์ /
นักวิจัย/นักศึกษา กับต่างประเทศ 

คน 2 

 

คณะ 

KR 3.3.3 จ านวน Visiting Scholars คน 6 สยว*/คณะ 
KR 3.3.4 จ านวนหลักสูตรที่ออกแบบ
หลักสูตรตามกรอบ OBE – Outcome-

Base-Education ที่รองรับกับการประกัน
คุณภาพ AUN-QA 

หลักสูตร 5 คณะ*/สนส 

Objective 3.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสอบผ่านการวัดมาตรฐาน 
KR 3.4.1 นักเรียนค้นพบความสามารถ
และความถนัดของตนเอง 

ร้อยละ 80 ร.ร.สาธิต 

KR 3.4.2 นักเรียนมีสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษกรอบ CEFR 

ร้อยละ 

 
70 ร.ร.สาธิต 

KR 3.4.3 นักเรียนมีสมรรถนะทาง
ภาษาจีนตามเกณฑ์ HSK 

ร้อยละ 

 
60 

 
ร.ร.สาธิต 

KR 3.4.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสามารถสอบผ่านการวัดมาตรฐาน 
(O-net) มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 
70 ของนักเรียนสอบผ่านการวัดมาตรฐาน
อันดับ 1 ของจังหวัด 

ร้อยละ 

 
60 ร.ร.สาธิต 

Objective 3.5 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชขยายการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 
KR 3.5.1 ความพร้อมในการเปิด
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ร้อยละ 30 ร.ร.สาธิต 

KR 3.5.2 นักเรียนสมัครเข้าเรียนต่อ
โรงเรียนสาธิตฯ ระดับมัธยมศึกษาเกินแผน
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 20 ร.ร.สาธิต 
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3) แนวทางการพัฒนา 
(3.1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ใน

รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ โดยเร่งรัดพัฒนาหลักสูตรทุกระดับให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือรองรับ
กฎกระทรวง อว. และการประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA 

(3.2) เร่งรัด สนับสนุน ส่งเสริม ให้แต่ละหลักสูตรได้จัดหลักสูตร
ระยะสั้น (Reskill/Upskill/Newskill) เชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ และสมาคมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งที่ เป็น Non Degree หลักสูตรปกติ 
(Degree Program)  ส าหรับการบริการวิชาการเพ่ือรองรับระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit bank)  โดยอาจจะเป็นหลักสูตร Onsite หรือ Online และเตรียมความพร้อม
เพ่ือพัฒนาเป็น Cyber Education  

(3.3) ผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมในการเรียนรู้กับการจัดการเรียนรู้
ยุคใหม่ ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย โดยการจัดการเรียนรู้
แบบ Outcome-Base Education (OBE) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการ
กับการท างานและเสริมสร้างทักษะ ตลอดจนจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น ใช้ระบบ 
Formative Assessment ในการประเมินการเรียนการสอน เพ่ือติดตามพัฒนาการเรียนรู้
ของนักศึกษา รวมทั้งบริหารจัดการ ก ากับ ติดตาม ให้คณาจารย์ได้จัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มศักยภาพ เต็มเวลา เพ่ือให้นักศึกษามีสมรรถนะตามค าอธิบายรายวิชา 
วัตถุประสงค์ และปรัชญาของแต่ละหลักสูตร 

(3.4) พัฒนาห้องเรียนและห้องปฏิบัติการโดยมีอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้เป็น Smart Classroom เพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น 

(3.5) พัฒนาระบบกระบวนการเพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช (สร้างระบบและกลไก รวบรวมสถิติจ านวนนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา รวมรวมและสร้างความร่วมมือกับ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราชและตรัง เพ่ือพัฒนาความร่วมมือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา) 

(3.6) ส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพและความเป็นเลิศของนักเรียน
โรงเรียนสาธิตด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
โดยเมื่อนักเรียนจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้เรียนทุกคนสามารถสอบเข้าศึกษา
ต่อ ตรงตามความสามารถในโรงเรียนแข่งขันสูง และเตรียมความพร้อมให้โรงเรียนสาธิต
สามารถเปิดการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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(3.7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรและโรงเรียนสาธิตสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน มหาวิทยาลัย โรงเรียน ทั้งในระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

(3.8) ขยายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราชจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 โดยเริ่มจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีละ 1 ระดับชั้นการศึกษา 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

(2) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และระบบธนาคารหน่วยกิต 

(3) โครงการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพ
หลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

(4) โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์บัณฑิต 4 
ประการ 

(5) โครงการพัฒนาความรู้ทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 

(6) โครงการบ่มเพาะบัณฑิตที่จะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้
บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(7) โครงการแลกเปลี่ยนด้านวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

(8) โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์สู่โรงเรียนที่มีความแข่งขันสูง 
(9) โครงการขับเคลื่อนโรงเรียนสาธิตขยายการจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 
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 4.3.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1) เป้าหมาย  
(1) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการท างาน และมีสมรรถนะ

ใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนา มีจิตบริการ ท างานเชิงรุก 
สามารถบูรณาการการท างานกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(2) มหาวิทยาลั ยมี ร ะบบข้อมู ล  เทคโน โลยี ส ารสน เทศที่ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร การตัดสินใจ และการบริการที่เป็นเลิศ มีความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และพัฒนาไปสู่การเป็น “SMART Office” 

(3) มหาวิทยาลัยมีกฎหมายที่สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบท และมี
เท่าที่จ าเป็น เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

2) ผลสัมฤทธิ์ และค่า เป้าหมาย  ประกอบด้วย  4 วัตถุประสงค์  
(Objectives) 23 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 4.1 การบริหารและสร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
KR 4.1.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ร้อยละ 80 กองกลาง*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.1.2 อาจารย์ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 35 กองกลาง*/
คณะ 

KR 4.1.3 อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 38 กองกลาง*/
คณะ 

KR 4.1.4 บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมีความเชี่ยวชาญในสายงาน
และวิชาชีพ และมีต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 10 กองกลาง*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.1.5 ดัชนีความผูกพันของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 กองกลาง*/ 
ทุกหน่วยงาน 

Objective 4.2 พัฒนาคุณภาพของการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น สู่การเป็น 
Smart University 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 4.2.1 ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระบบ 10 ทุกหน่วยงาน 

KR 4.2.2 ระบบข้อมูลเพื่อบริหาร
จัดการที่เชื่อมโยง 

ระบบ 3 สวท*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.2.3 สัดส่วนความส าเร็จของ
กระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยน
เป็นดิจิทัล  

ร้อยละ 60 สวท*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.2.4 ความส าเร็จในการ
ประยุกต์ใช้งานระบบส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 1 สวท*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.2.5 จ านวนแพลตฟอร์มส าหรับ
ให้บริการการเรียนการสอนออนไลน์ 

จ านวน 1 สวท 

KR 4.2.6 จ านวนห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการโดยมีอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้เป็น Smart 

Classroom ที่รองรับการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการ 

ห้อง 12 กองกลาง*/
คณะ/สวท/ 

KR 4.2.7 ความพึงพอใจด้าน
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความ
สะดวกภายในมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 80 กองกลาง 

KR 4.2.8 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สีเขียวโลก (Green University 

ranking)  

อันดับ ต่ ากว่า 400 กองกลาง 

Objective 4.3 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
KR 4.3.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายในภาพรวม 

ร้อยละ 100 ทุกหน่วยงาน 

KR 4.3.2 การบูรณาการงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 15 คณะ/ศพท/
สวพ 
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ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
KR 4.3.3 ผลการรับรู้ข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4.60 ทุกหน่วยงาน 

KR 4.3.4 ร้อยละของกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ ที่สอดคล้องรองรับ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 กองกลาง*/ 
ทุกหน่วยงาน 

KR 4.3.5 จ านวนองค์ความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการจัดการ
ความรู้ที่หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ 

เรื่อง/พันธกิจ 1 ทุกหน่วยงาน 

KR 4.3.6 ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

ร้อยละ 80 ทุกหน่วยงาน 

Objective 4.4 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
KR 4.4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารงานของ
ภาครัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

ร้อยละ 87 สมค 

KR 4.4.2 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx 
ระดับหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 

คะแนน 160 บฑว/สวท/
สนส/สวพ/

สนอ 
KR 4.4.3 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

  สมค*/สนส/
คณะ 

- เกณฑ ์AUN-QA  ระดับ 3  
- เกณฑ์ EdPEx ระดับคณะและระดับ

มหาวิทยาลัย  
ระดับ 3  

KR 4.4.4 ผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 4.18 ทุกหน่วยงาน 

 

3) แนวทางการพัฒนา 
(3.1) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การ

พัฒนาระบบกลไกการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมุ่งเน้นผลงานและสมรรถนะ สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ใช้ระบบการประเมินผลงานโดยเน้นความเป็นวัตถุวิสัยและการ
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ท างานเป็นทีม (Objective and Teamwork Assessment) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้เพราะเป็นระบบที่มีความเที่ยงตรงสูง พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการให้
สอดคล้องกับประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร มีมาตรฐาน เพ่ือการรักษาคนดีและคน
เก่ง  พัฒนาศักยภาพอาจารย์โดยสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกและการท า
ผลงานวิชาการเพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและ
การพัฒนา ให้เป็นผู้สอนมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการโดยจัดท าระบบกลไกและ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความช านาญในงานที่
ปฏิบัติและมีความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารองค์กรทุกระดับ 
(ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง) เพ่ือให้สามารถน าองค์กรสู่องค์กรชั้นน าของภูมิภาค
และประเทศ และก ากับและติดตามให้บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ 
ด้วยความโปร่งใส 

(3.2) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Smart University) ประกอบด้วย การพัฒนาระบบงานบริหาร
ส านักงาน (Smart Office) เช่น จัดท าฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยที่เข้าถึงง่าย 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สามารถเรียกดูได้แบบ real time ระบบงานสารบรรณออนไลน์ 
ระบบจัดการการเข้าออกงานออนไลน์ (สแกนลายนิ้วมือ/ใบหน้า) ระบบความปลอดภัย
อัจฉริยะ มีกล้องวงจรปิด และระบบตรวจจับใบหน้าและป้ายทะเบียนรถยนต์ เข้า -ออก 
มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย (Smart learning 

System) มีระบบการดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษาและบุคลากรในรั้ ว
มหาวิทยาลัย (Smart life and Health)  

(3.3) พัฒนาคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ (ระบบไฟฟ้า ประปา อินเทอร์เน็ต การจัดการขยะ สวัสดิการ 
การจราจรฯ) ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น โดยเฉพาะโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนา
ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนรู้  สิ่ งอ านวยความสะดวก 
สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ปัจจุบัน และ
พร้อมส าหรับการเรียนรู้ตลอดเวลา  

(3.4) พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Smart Green 

University) ตามองค์ประกอบ 6 ประการ (โครงสร้างพื้นฐาน อนุรักษ์พลังงาน การจัดการ
ของเสียและขยะ  การจัดการน้ า การจัดการจราจร การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม)  

(3.5) พัฒนาระบบการบริหารแผนงบประมาณและแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในลักษณะบูรณาการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งปรับภารกิจและ
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พันธกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มีโครงสร้างหน่วยงานที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน และระบบการเงินงบประมาณ ทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ 
และหลังด าเนินการ ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และ real time เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
ประเด็นการพัฒนาต่อไป 

(3.6) ยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานสากล โดยการ
พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยให้ได้
มาตรฐานสากล ทั้งหลักสูตรได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ
การประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่อาเซียน (ASEAN University Network Quality 

Assurance : AUN-QA)  ส่งเสริมการท าวิจัยสถาบัน (Institutional Research : IR) เพ่ือ
ยกระดับพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นองค์กรเปี่ยมสุข 

(3.7) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรภายในและ
ภายนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการการศึกษาและการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีบทบาทในการร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยมากขึ้น  

(3.8) ปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ให้มีกฎหมายที่
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทและมีเท่าท่ีจ าเป็น เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ รองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

  

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
(1) โครงการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

(2) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

(3) โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และการ
จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย 

(4) โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานให้เกิดคุณธรรม
และความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

(5) โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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 4.3.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 5. การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ 

1) เป้ าหมาย  มหาวิทยาลัยมี ระบบกลไกการจัดหารายได้ ที่ มี
ประสิทธิภาพทั้งรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ รายได้จากการวิจัย และบริการวิชาการ 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงและมคีวามเสถียรทางการเงิน 

2) ผลสัมฤทธิ์ และค่า เป้าหมาย  ประกอบด้วย  1 วัตถุประสงค์  
(Objectives) 5 ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Objective 5.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 
และการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
KR 5.1.1 ร้อยละของคู่ค้าที่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30 จัดหารายได้ 
KR 5.1.2 ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
จากการบริหารสินทรัพย์และการ
ให้บริการ 

ร้อยละ 5 คณะ/ส านัก/
สถาบัน 

KR 5.1.3 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือบริการ
วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 

หลักสูตร 10 คณะ 

KR 5.1.4 สัดส่วนเงินรายได้อ่ืนเทียบกับ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ร้อยละ 20 คณะ/จัดหา
รายได้ 

KR 5.1.5 สภาพคล่องทางการเงิน 
(ROA) 

ร้อยละ 15 จัดหารายได้ 

3) แนวทางการพัฒนา 
 (3.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์และการจัดหารายได้ 

ประกอบด้วย พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพทั้ง
รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ เช่น โรงแรม หอพัก หอประชุม ฯลฯ รายได้จากการวิจัย 
และรายได้จากการบริการวิชาการ เช่น การจัดท าประกาศเกี่ยวกับสัดส่วนการแบ่งรายได้
จากการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีหลักเกณฑ์ดึงดูดบุคลากรให้จัดบริการ
วิชาการผ่านมหาวิทยาลัย ตลอดจนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารสินทรัพย์
และจัดหารายได้ให้มีความคล่องตัว สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันและอนาคต 

 (3.2) จัดท าแผนการใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยและจัดสรรเพ่ือน า
พ้ืนที่ไปสร้างรายได้จากการให้เช่า หรือการให้บริการห้องประชุม สถานที่จัดกิจกรรม การ
โฆษณาผลิตภัณฑ์ รวมถึงด าเนินการน าพ้ืนที่และทรัพย์สินไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิด
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รายได้มากที่สุด เช่น จัดตั้งหน่วยให้บริการ Home care ก่อตั้งศูนย์แสดงและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน และเปิดตลาดชุมชนเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 

 (3.3) สร้างความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจ โดยการจัดท าแผนการตลาด
เชิงรุก และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการ พร้อมทั้งยกระดับและพัฒนา
สินค้า ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่ ๆ เพื่อสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน  

 (3.4) เพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 

4) โครงการ/การด าเนินงาน 
 (1) โครงการบริหารจัดการสินทรัพย์และการจัดหารายได้ของ

มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 
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4.4 ประมาณการวงเงินประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.4.1 ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (บาท) 

 รายได้จากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 207,168,800 

1. เงินบ ารุงการศึกษา บ.กศ.      137,755,100  

2. เงินบ ารุงการศึกษา โครงการ กศ.บป.        15,976,100  

3. เงินบ ารุงการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย        36,732,000  

4. เงินบ ารุงการศึกษา โรงเรียนสาธิต        10,384,000  

5. เงินบ ารุงการศึกษา บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน)         2,217,600  

6. รายได้จากค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ         4,104,000  

 รายได้จากการปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจ 5,543,950 

1. ค่าคู่มือนักศึกษา           753,800  

2. รายได้จากการสอบเทียบโอนผลการเรียน           400,000  

3. รายได้จากการออกหลักฐานต่างๆ            146,300  

4. ค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา           130,000  

5. ค่าลงทะเบียนบัณฑิต           600,000  

6. ค่าบริการห้องสมุดและค่าปรับห้องสมุด           157,350  

7. รายได้จากการวิจัย/บริการวิชาการ         3,356,500  

 รายได้อื่น ๆ 29,107,339 

1. ค่าเช่าห้องชุด  1,656,000 

2. ค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา 15,493,650 

3. รายได้จัดบริการของส านักงานอธิการบดี 8,252,089 

4. รายได้อ่ืนๆ จากโรงเรียนสาธิต 3,705,600 

รวมทั้งสิ้น 241,820,089 
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4.5 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ หมายถึง การสื่อสาร ถ่ายทอด เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ส าคัญ กลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2566) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
  1) หลักการ 

 การปฏิรูประบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป็นความพยายามใน
การเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐ ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ โดยมุ่งเน้นพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความ
ทันสมัย มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน ชุมชนและท้องถิ่น และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบ
การท างานที่ เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้ตามความต้องการที่
แท้จริง ตามแนวคิดการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) โดยมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารภาครัฐโดยเปลี่ยนมาเน้นถึงวัตถุประสงค์
และสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงาน (Objective and Key Results) ทั้งในแง่ของ
ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) และความคุ้มค่าของเงิน รวมทั้งการพัฒนา
คุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ โดยน าเทคนิคการบริหาร
จัดการสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวัดและการประเมินผล
งาน การบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นต้น รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับผลการด าเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพ และประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน ในส่วนของระบบการงบประมาณ เป็นการเชื่อมโยงผลงานของหน่วยงาน
ภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตร์กับค าของบประมาณ  กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผน
ยุทธศาสตร์ กั บ เม็ ด เ งิ นงบประมาณจะต้ องสอดรั บกัน  เ รี ยกว่ า  การวางแผน 
“การงบประมาณที่ มุ่ งเน้นผลงาน” หรือ PBB (Performance Based Budgeting) 

หน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) และต้นทุนต่อ
หน่วย (Unit Cost) จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยสรุป
แล้วกรอบการบริหารยุทธศาสตร์อย่างครบวงจร มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
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1.1) การพัฒนายุทธศาสตร์ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในดูจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร (SWOT Analysis) การวิเคราะห์
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholder Analysis) ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ต้อง
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินและพันธกิจขององค์กร 

1.2) การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถ่ายทอด และ
แปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับกระทรวง 

ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน 

มีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนา
องค์กรด้วย หน่วยงานอาจใช้ Balanced Scorecard และแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy 

Map) ในการวางแผนและสื่อสาร กลยุทธ์ได้ 
1.3) การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ 
1.4) การติดตามและเรียนรู้ คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ ซึ่งได้ประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ War Room เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามประเมินผล 

1.5) การทดสอบและปรับยุทธศาสตร์ คือ การปรับยุทธศาสตร์ให้เข้ากับ
สถานการณ์หรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไปโดยต้องมีการ
ประเมินความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  (Strategic Risk) เ พ่ือป้องกันมิให้ยุทธศาสตร์
คลาดเคลื่อนและไม่ตรงต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

2) การแปลงแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช สู่การปฏิบัติ 
 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ไปสู่การปฏิบัตินั้น ในที่นี้หมายถึง การถ่ายทอดนโยบาย เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ส าคัญ ค่าเป้าหมาย และแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ ให้แก่ คณะ ส านัก สถาบัน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้  
 2.1) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ จัดอบรมเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผน พร้อมกลวิธีน าแผนและ OKRs ลงสู่ระดับ
หน่วยงาน และบุคคล เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะในการน าไป
ปฏิบัติ   
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 2.2) การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช สู่ระดับคณะ ส านัก สถาบัน หน่วยงาน โดยการชี้แจง ท าความ
เข้าใจในแต่ละประเด็นผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อระดมความคิดเห็น
จากทุกภาคส่วนภายใต้กรอบทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ และแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องระดับประเทศ (แผนระดับที่ 2) ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2567 และวิสัยทัศน์อธิการบดี เพ่ือก าหนดค่า
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท า
งบประมาณประจ าปีการก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 

 2.3) สนับสนุนให้ระดับคณะ ส านัก สถาบัน และหน่วยงานภายใน ชี้แจง 
ท าความเข้าใจ และความชัดเจนในภารกิจที่หน่วยงานต้องรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อย
และบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 

 2.4) พิจารณาสนับสนุน ส่งเสริม เพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถ
ด าเนินไปได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และหน่วยงานภายใน 
ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบการจัดหรือ
ปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม 
 2.5) การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ตาม
แผนงานและโครงการ ตั้งแต่ การเปลี่ยนแปลงและการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้น วิธีการที่จะน ามาใช้ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ความผูกพัน และการยอมรับ การสร้าง
แรงจูงใจ 

 2.6)  มหาวิทยาลัยจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่
สาธารณะ และบุคลากรในทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ การบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตลอดจนการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ ส านัก สถาบัน หน่วยงานตลอดจนภาคส่วน
ต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง โดยพัฒนาระบบการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือประชาสัมพันธ์แผน
ให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกันด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ ทางเว็บไซต์ สื่อแผ่นพับ 
เป็นต้น 
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 2.7) มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือพัฒนา
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) โดยจัดให้มีระบบรวบรวม
และแบ่งปันความรู้ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดี  (Best Practice) การสร้าง
ระบบแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ ขวัญและก าลังใจของบุคลากร 
หน่วยงาน และองค์กร ให้มีความเข้มแข็ง  และมีระบบการวิเคราะห์ติดตามผลการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เ พ่ือให้สามารถสนองตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้ดี เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร แผนการ
จัดการความรู้ เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และการจัดหาทรัพยากร
สนับสนุนการพัฒนาอย่างพอเพียง  
 2.8) การบริหารผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยจัดระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความ
คลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการ
รายงานตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนและหรือรายไตรมาสขึ้นอยู่กับ
ลักษณะงาน วิธีการติดตามจะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม การก าหนด
ตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการจัดท ากิจกรรม เป็นกลไกก ากับ  
 2.9) พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง 
แก้ไข การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลโดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกิด
ความล่าช้าพร้อมทั้งก าหนดแนวทางแก้ไขปรับปรุง   
 2.10) การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความส าเร็จ
ขององค์กร มหาวิทยาลัยจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กรโดยด าเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ  
  

 3)  ระบบ กลไกการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
 ในการน าแผนปฏิบัติราชการรายปี ไปสู่การปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัย

ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1) กองนโยบายและแผน ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการรายปีไปยัง

หน่วยงานภายในทราบ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระดับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้โครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงานสามารถมีได้ทั้ง โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ
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งบประมาณจากมหาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม
ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก โครงการ/กิจกรรมที่ใช้เงินจากเงินรายได้ของ
หน่วยงาน ฯลฯ โดยระบุให้ชัดเจนถึงแหล่งที่มาของงบประมาณ 

 3.2) แผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงานภายในต้องก าหนด
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ให้ชัดเจนเพ่ือการติดตามประเมินผล โดยเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของหน่วยงานมาจาก 

3.2.1) เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการรายปี ตามที่มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบ และที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 

3.2.2) สร้างเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์เพ่ิมเติมขึ้นมาได้ตามอัตลักษณ์
ของหน่วยงาน หากหน่วยงานมีจุดเดน และเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัยยังไม
มีการก าหนดไว 

3.2.3) เลือกตัวชี้วัดที่ปรากฏในคู่มือ/เอกสารการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา โดยการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน 

 3.3) เสนอแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงานให้กองนโยบายและ
แผน วิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พ.ศ. 
2564 – 2567 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการราย
ปี และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

 3.4) เมื่อกองนโยบายและแผนตรวจสอบแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับ
หน่วยงานแล้วเสร็จส่งคืนหน่วยงานเพ่ือเสนอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานโดยการ
พิจารณาเลือกเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตาม 3.2)  

 

 4.6 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การก ากับ ติดตาม ประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชใน
ฐานะมหาวิทยาลัยของรัฐที่เป็นส่วนราชการ ระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ของ
รัฐมีอยู่หลายระบบจากหลายหน่วยงานกลาง ซึ่งต้องปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการของ
หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบตามปกติ ในที่นี้จะแสดงผลการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) กรอบการก ากับ ติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช  

ส าหรับกรอบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรมและความส าเร็จขององค์กรนั้น มหาวิทยาลัยจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุม
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ใน
องค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งใน
รูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งนี้จะใช้รูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ 
คือ (1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) (2) การประเมินเชิง
ปริมาณ (Quantitative Evaluation) และ (3) การตรวจสอบโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders Audit) นอกจากนั้นจะประเมินทั้ งระหว่ าง โครงการ (In-process 

Evaluation) และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-project Evaluation) ภายใต้การบูรณาการ
ระบบการประเมินผลจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นเอกภาพ  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน ภายใต้การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร  และการสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ
การสนับสนุน แก้ไข  และปรับแผนให้เหมาะสม เป็นกลไกส าคัญที่จะผลักดันการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนอีกวิธีหนึ่ง กอปรกับปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ระบบราชการ โดยน าเกณฑ์การประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการยกระดับการบริหารงาน
ภาครัฐ พร้อมกับตรวจวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจน
การติดตามประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  

 สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : การประเมินความคุ้มค่าการ
ปฏิบัติงานภาครัฐ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 

 ส านักงบประมาณ : แบบ สงป. 301-302   

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) : การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา : การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 อ่ืน ๆ 
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2) วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล 
2.1) เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปี งบประมาณ กับ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
2.2) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ (After Action Review - AAR) ให้

มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานต่าง ๆ รวมทั้งเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

3) กรอบแนวคิดการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชได้พัฒนากรอบแนวทางการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลให้เป็นระบบ ครบวงจร เชื่อมโยงจากระบบการประเมินผลของ
ประเทศ ดังนี้  

3.1) ติดตามก ากับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.2) พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้สอดคล้อง

เชื่อมโยงกันทั้ง 3 มิติ คือ  
  มิติวาระ (Agenda , Policy) 

 นโยบายรัฐบาล กระทรวงต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 โครงการเร่งด่วน หรือโครงการพิเศษต่าง ๆ 

มิติภารกิจ (Function) 
 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

 การจัดสรรงบประมาณตามเอกสารงบประมาณ 

 มิติพื้นที่ (Area) 

 การด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือรวบรวมตัวชี้วัดที่ส าคัญและท้าทายส าหรับเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 

4) แนวทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการตามปีงบประมาณ มี

แนวทางการก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารผลการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับหน่วยงาน และประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และการวัดผล
ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม (Summative Evaluation) และงบประมาณที่
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ได้รับจัดสรร เพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจาก
แผนปฏิบัติราชการรายปี เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร ดังนี้ 

4.1 เมื่อหน่วยงานได้ด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จให้
หน่วยงานจัดส่งหลักฐานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายไปงานการเงิน งานพัสดุ (กรณีที่เอกสารต้อง
ผ่านงานพัสดุ) กองกลาง ส านักงานอธิการบดี และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณผ่าน
ระบบ MIS มหาวิทยาลัยทันที 

4.2 เมื่อสิ้นไตรมาสของแต่ละปีงบประมาณ ก าหนดให้หน่วยงาน
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัย ซึ่งท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนของ
มหาวิทยาลัยไปพร้อม ๆ กับการตรวจประกันคุณภาพภายในทุกปี 

4.3 เมื่อหน่วยงานได้ด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการแล้วเสร็จ ให้รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในด้านการใช้จ่ายงบประมาณทันที การ
บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ ได้ จากการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ต่อมหาวิทยาลัยโดยผ่านกองนโยบายและแผนภายใน 15 วันหลังเสร็จ
สิ้นการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

4.4 ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงานทุกโครงการทั้งที่ ใช้และไม่ใช้
ง บป ร ะม าณ เข้ า สู่ ร ะบบ  eMENSCR ซึ่ ง ย่ อ ม า จ าก  Electronic Monitoring and 

Evaluation System of National Strategy and Country Reform เป็นระบบภายใต้
ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.2562 พัฒนาโดยศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ปัจจุบันควบคุมการใช้งานโดยส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) มีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นระบบฐานข้อมูลแห่งชาติที่
รวบรวมโครงการของหน่วยงานรัฐทั้งหมด และเปิดให้หน่วยงานรัฐด้วยกันสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได ้เพ่ือลดขั้นตอนการท างานระหว่างกันและลดการใช้กระดาษ 

4.5 เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้หน่วยงานจัดท ารายงานประจ าปี และ
รายงานการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับหน่วยงาน
เป็นเล่มเดียวกัน 

4.6 ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย  
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4.7 ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรวจการประเมิน
คุณภาพภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย และการประเมินคุณภาพภายนอก โดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

5) การควบคุมคุณภาพ 
 การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับหน่วยงานจะถูกควบคุม โดยระบบการตรวจสอบภายใน และระบบกลไกการประกัน
คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ดัชนีตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนจึง
เป็นดัชนีตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ือควบคุมคุณภาพภายใน และเป็นตัวชี้วัดที่
ด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก เพ่ือให้ระบบการติดตาม 



 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 



87 
 

 

ภาคผนวก 1  
ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช” มีก าเนิดและพัฒนาจาก “โรงเรียน

ฝึกหัดครูนครศรีธรรมราช”  โดยเริ่มแรกในปี พ.ศ. 2448 ตรงกับรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้มีการจัดตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองนครศรีธรรมราช” ขึ้น  โดยใช้
กุฏิ ของพระวัดท่ าโพธิ์ เป็ นสถานที่ เรียน  ต่อมาเมื่ อวันที่  1  มกราคม พ .ศ .  2500 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูนครศรีธรรมราช แต่เนื่องจากก่อสร้าง
อาคารเรียนไม่ทัน จึงเปิดท าการสอนชั่วคราวที่อาคารห้องสมุดประชาชน สนามหน้าเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช และในปี พ.ศ. 2502 เปิดสอนจริงในสถานที่ปัจจุบัน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณ
เชิงเขามหาชัย หมู่ที่ 4 ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พื้นที่ประมาณ 300 
ไร่ ห่างจากตัวเมืองนครศรีธรรมราช ไปทางทิศตะวันตกตามถนน นคร - นบพิต า เป็น
ระยะทาง 13 กิโลเมตร ซึ่งเป็นสถานที่ที่พลเอกมังกร พรหมโยธี  อดีตรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้มาส ารวจและตกลงใจที่จะจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นมาใหม่ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ก่อตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่ 9 มกราคม 2500 
โดยพลเอกมังกร พรหมโยธี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในรัฐบาล จอมพล ป.พิบูล
สงคราม  ได้ใช้เปิดสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2500 ด้วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปิดรับนักเรียนมัธยมปีที่  6 จาก 6 จังหวัดภาคใต้ตอนบน 
ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ พังงา ภูเก็ต ระนอง ชุมพร และนครศรีธรรมราช หลังจากเปิด
สอนได้ 12 ปี จึงได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช”  ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2512  ด้วยหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) ต่อมาสามารถเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518 และพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2538 ตามล าดับ 

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อ “ราชภัฏ”  แทนค า 
“วิทยาลัยครู” พร้อม ๆ กับวิทยาลัยครู อ่ืน  ๆ ทั่ วประเทศ จากนั้นจึงได้รับการตรา
พระราชบัญญัติเพ่ือก ากับควบคุมดูแลและพัฒนาสถาบันขึ้นชื่อว่า “พระราชบัญญัติสถาบัน
ราชภัฏ” เมื่อพุทธศักราช 2538 ต่อมาได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมใน  พ.ศ. 2547 ในชื่อ 
“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547” ก าหนดให้มีฐานะเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการท าหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงเปิดสอนในระดับปริญญา 
ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู   
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ต่อมาใน พ.ศ. 2562 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 
19) พ.ศ. 2562 โดยแต่งตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมี
หน้าที่ก ากับการศึกษาระดับอุดมศึกษาแทนกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชจึงมีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุด มศึกษา 
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม โดยมีพันธกิจผลิตบัณฑิต เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
ในประเทศ สามารถเปิดสอนทั้งระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอกได้ ควบคู่ไปกับด้าน
การวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม การพัฒนาท้องถิ่นและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ภายใต้ปรัชญา  “ประทีปถิ่น ประเทืองไทย ก้าวไกลสู่สากล” 
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ภาคผนวก 2 
การทบทวน และการปรับแผน 

 
มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นได้ตลอดเวลา จึง

ได้ก าหนดให้มีการ ทบทวน ปรับแผนปฏิบัติราชการได้เพ่ือให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถาน
การณในลักษณะแบบ Rolling Plan ซึ่งจะต้องมีการทบทวนและปรับปรุงใหม่ให้ทันต่อ
สถานการณ์อย่างต่อเนื่องกันไป โดยหน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก ต้องเสนอ
มหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการยกเลิกหรือ
ปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้ เป้าหมายการด าเนินงาน กิจกรรม และงบประมาณ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีที่ไมมีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการที่กล่าวมา การก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยอนุมัติไว้เดิม 
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ภาคผนวก 4  
เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ 

 
เอกลักษณ์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เน้น
บริการวิชาการ  สืบสานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ค าส าคัญ 

การพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ชองชุมชนท้องถิ่นในทางที่ดีขึ้น เจริญรุ่งเรืองขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา โดยการ 
บูรณาการองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญมาพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือให้ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเอง
ได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา  

บริการวิชาการ หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอก
มหาวิทยาลัย หรือเป็นการบริการที่จัดในมหาวิทยาลัยโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ 
โดยที่มหาวิทยาลัยในฐานะเป็นที่พ่ึงของชุมชนหรือสังคม เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการหรือท า
หน้าที่ใดที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ การบริการวิชาการ
เป็นทั้งการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการวิชาการให้เปล่ า โดยมีการน าความรู้และ
ประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย 

ศิลปะ หมายถึง งานสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมสร้างสุนทรีย์ ความงาม และความสุข แก่
ผู้คน สภาพแวดล้อมและสังคม เพ่ือพัฒนาการยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย์ เข้าใจ
คุณค่าและความส าคัญของศิลปะ ตลอดตนเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

วัฒนธรรม หมายถึง ความเจริญงอกงามของมวลมนุษย์ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น เรื่องความคิด ความรู้สึก ความเชื่อ ก่อให้เกิดวัฒนธรรม โดยสามารถเห็นได้จาก
พฤติกรรมในวิถีชีวิตและสังคม รวมทั้งผลที่เกิดจากกิจกรรมหรือผลผลิตกิจกรรมของมนุษย์ 
วัฒนธรรมมีลักษณะเฉพาะและมีลักษณะสากล เปลี่ยนแปลงตามสมัยนิยม วัฒนธรรมปัจจุบัน
ที่ดีควรมีความสอดคล้องกับความเป็นสากล แต่มีรากฐานของวัฒนธรรมตนเองท่ีมีคุณค่า  

สืบสานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิบัติ ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือการสืบสานและอนุรักษ์ เผยแพร่และสืบทอด การประยุกต์และพัฒนาให้เข้ากับ
ยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า ในด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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อัตลักษณ์ 

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นบัณฑิตนักคิด นักปฏิบัติ   
มีจิตสาธารณะ 
 
ค าส าคัญ  

นักคิด  หมายถึง  ผู้เรียน/บัณฑิต มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ หรือแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการท างานอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 

นักปฏิบัติ หมายถึง ผู้เรียน/บัณฑิต มีผลงาน โครงงาน/กิจกรรม ที่สะท้อนถึงทักษะ/
การท างาน เป็นผลงานที่สะท้อนถึงการแก้ปัญหา การพัฒนางานในชีวิตประจ าวันหรือใน
วิชาชีพ วัดจากผลงาน โครงงาน/กิจกรรม รวมทั้งการให้สถานประกอบการประเมินทักษะ
วิชาชีพส าคัญ ๆ ในขณะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา รวมทั้งการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง ผู้เรียน/บัณฑิต มีความตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ศิลปะและวัฒนธรรม บ าเพ็ญประโยชน์ 
มีส่วนช่วยเหลือสังคม โดยรับรู้ถึงสิทธิควบคู่ไปกับหน้าที่ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ความมีน้ าใจไมตรี การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และมีจิตอาสา ในการช่วยเหลือสังคมใน
ฐานะพลเมือง รวมทั้งการประเมินจากสถานประกอบการและผู้ใช้บริการ 
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ภาคผนวก 5  
สมรรถนะหลักองค์กร 

สมรรถนะหลักองค์กร (Core Competency) 
การบูรณาการพันธกิจสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 
ค าส าคัญ 

การบูรณาการพันธกิจ หมายถึง การบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม เข้ากับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ด้วยการวิจัยสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามสภาพปัญหาความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์ทางความคิด และความ
ร่วมมือ มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

ความเป็นเลิศ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการที่ดีเยี่ยม สร้างความยั่งยืนให้กับ
องค์กร ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
การสืบสาน อนุรักษ์ สร้างสรรค์ ประยุกต์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว และบุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการท างานในปัจจุบันและพร้อมรับบริบทที่
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่ก่อให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงชองชุมชนท้องถิ่นในทางที่ดีขึ้น เจริญรุ่งเรืองขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่นทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา 
โดยการบูรณาการองค์ความรู้ในศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญมาพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่บริการมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความเข้มแข็ง 
สามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนาตนเอง 
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ภาคผนวก 6 
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