
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ ดานบริหารความเสี่ยง  
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สวนที่ 1 

ความเปนมา วัตถุประสงค และวิธีการดำเนินการ 

 
1. ความเปนมา 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามรอบ

ปงบประมาณ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช                   

ตามนโนบายของรัฐบาลท่ีใหทุกสวนราชการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงข้ึน เนื่องจากมีปจจัยแวดลอม              

ท้ังภายในและภายนอกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีผลทำใหการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรท่ีเราใชคลาดเคลื่อนจากเปาหมายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา เชน การขยายตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ การแขงขันดานเศรษฐกิจ การวางงานท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการศึกษา มีผลทำให

มหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีการปรับตัวเชิงนโยบาย การจัดหลักสูตรการศึกษา และการจัดสรรทรัพยากร 

 การดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดสิ้นสุดลง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร              

ไดมีการประเมินความสำเร็จและอุปสรรคของแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา พบวา แผนการดำเนินงาน

บรรลุผลดวยดี โดยไดมีการจัดการความเสี่ยงท่ีไดเกิดข้ึน ตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความมุงหวังวาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร จะตองมีการเตรียมพรอมในเรื่องการบริหารจัดการท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอ 

การพัฒนาในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ไดแก การผลิตบัณฑิตใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน การวิจัยและนวัตกรรมท่ีสัมพันธกับการพัฒนาพ้ืนท่ี และชุมชน รวมท้ังการปรับโครงสรางการ

บริหารจัดการเพ่ือใหคณะมีการบริหารงานใหตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ และใชเปนเปนแผนบริหารความเสี่ยง

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตอไป 
 

2. วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

1. เพ่ือใหคณะมีการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

2. เพ่ือใหมีการเฝาระวัง ปองกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความรุนแรงของ

ผลกระทบ ปญหาอุปสรรคตางๆ อันนำไปสูความสูญเสีย ความลมเหลว และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

เปาหมายของคณะ 

3. เพ่ือใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อยางเปนระบบ 
 

3. ผูรับผิดชอบการดำเนินงาน 

 1. ใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาท่ี  

 - กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน เสนอแนะ ใหความเห็นในการดำเนินงาน ควบคุม และ

กำกับดูแลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ ผลักดัน ติดตาม ประเมินผล 

และแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ในการบริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 



 - ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร บังเกิดผลทางปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนคณะอยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด ขับเคลื่อนคณะไปสูวิสัยทัศน 

 2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนหนวยงานหลัก และประสานกับหลักสูตร/สาขวิชา              

เพ่ือดำเนินงานตามภารกิจ 
 

4. ความสำคัญและประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพราะนอกจากจะสนับสนุนให

คณะสามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายแลว ยังเปนการเพ่ิมมูลคาและความนาเชื่อถือใหแกคณะ                

ใหความม่ันใจในการดูแลและปกปองทรัพยสินของคณะ ใหความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับตางๆ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน อันนำไปสูความยั่งยืนของคณะและมหาวิทยาลัยตอไป 
 

5. วิธีการดำเนินการ 

1. ประสานทุกหนวยงานจัดทำความเสี่ยงคาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ.2564 จัดสง                

กองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวม สังเคราะห ขอมูลตามประเด็นความเสี่ยง และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. จัดทำ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยรวบรวม สังเคราะห

ขอมูลมาจากประเด็นท่ีมีความเสี่ยงเหลืออยูในปงบประมาณท่ีผานมา ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของมหาวิทยาลัย/หนวยงาน และผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน                   

เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจริงในภาพรวมของมหาวทิยาลัย  

3. เสนอ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และใหขอเสนอแนะ 

4. ประกาศใชแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช เพ่ือหนวยงานนำประเด็นท่ีเก่ียวของไปจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนัก/

สถาบัน/หนวยงาน และนำไปสูการจัดการจัดการความเสี่ยง 

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 

 



Flow Chart ผังกระบวนงาน/ข้ันตอน ระบบกลไกการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลยั 

วิเคราะหข์อ้มลเบ้ืองตน้) 

กาํหนดวตัถุประสงคอ์งคก์ร 

(ระดบัการยอมรับความเส่ียง ตวัช้ีวดั) 

ประเมินความเส่ียง 

(ผลกระทบโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 

NO 
ความเส่ียงอยูใ่น

ระดบัท่ียอมรับได ้

 

YES 

นาํความเส่ียงท่ียงัดาํเนินการไม่แลว้

เสร็จ หรือไม่ไดด้าํเนินการมา

บริหารความเส่ียงรอบปีถดัไป 

การกาํกบั ติดตามผล และทบทวน 

การบริหารความเส่ียงทุกขั้นตอน เพ่ือพฒันาระบบให้

 

การระบุความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง 

(เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ) 

การจดัการความเส่ียง 

และจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง 

รายงานการดาํเนินกระบวนการบริหารความเส่ียง 

ต่อผูบ้ริหารระดบัหน่วยงาน และระดบัมหาวิทยาลยัทราบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ความหมายและคำจำกัดความท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง 

 1. ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีมีความไม

แนนอนและจะสงผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรือทำใหการดำเนินงานไมประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

 2. ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม                       

ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความ

เสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

 3. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) สวนงานตองกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 4. การระบุเหตุการณความเส่ียง (Risk Event Identification) เปนการคนหาวามีเหตุการณ

ความเสี่ยงใดบางท่ีอาจเกิดข้ึนแลวมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

จากปจจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

วัตถุประสงคขององคกร 

(ระดับการยอมรับความเสี่ยง 

 

การระบุเหตุการณ 

(เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ) 

การประเมินความเสี่ยง 

(ผลกระทบโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณความ

 

การจัดการความเสีย่ง 

(Avoid/sharing/Reduction/Accept) 

การติดตามประเมินผล/การบริหารความ

เสี่ยง 

   

ข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมภายในระดับหนวยงาน  

(การประเมินความเส่ียงระดับกิจกรรมหนวยงาน) 



1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนด

กลยุทธ หรือปจจัย ตางๆ ท่ีทำใหมหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได 

ตัวอยางความเสี่ยงดานกลยุทธ ไดแก การวางแผนกลยุทธไมสอดรับกับความตองการของ

ตลาด แผนกล ยุทธไมสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธใหสำเร็จ 

เชน คน เงิน เครื่องมือ เปนตน 

2. ความเส่ียงดานทรัพยากร (Resourse Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีประกอบดวยการเงิน 

งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี บุคลากรและธรรมาภิบาล ดังนี้ 

- ความเส่ียงทางการเงิน งบประมาณ คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการบริหารเงินไม

ถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ 

การเงิน การควบคุมรายจายตาง ๆ ท่ีเกินความจำเปนขององคกร เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการ

จัดสรรไมเพียงพอ ตัวอยางความเสี่ยงดานการเงิน ไดแก การขาดสภาพคลองทางการเงิน รายไดไมเพียงพอตอ

การดำเนินงาน ใหเปนไปอยางตอเนื่อง ขอมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน ขาดทุนจากการลงทุน 

- ความเส่ียงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมท่ีบริการเกิดความเสียหาย ขอมูลเสียหายเกิดจาก

อุปกรณบันทึกขอมูลชำรุด (Hard Disk) ความม่ันคง ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล ไฟไหมหอง Server  

ระบบเครือขายสื่อสารหลักเสียหาย/ขัดของ 

- ความเส่ียงของอาคารสถานท่ี คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการอาคาร

สถานท่ี เชน ความปลอดภัยในการใชอาคารสถานท่ี การจัดการขอมูลอาคารสถานท่ี 

- ความเส่ียงดานบุคลากรและธรรมาภิบาล คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากบุคลากรท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงาน การมอบหมายหนาท่ีและสิทธิของบุคลากร รวมท้ังบุคลากรภายนอกท่ีเก่ียวของท้ัง

ทางตรงและทางออม 

3. ความเส่ียงดานปฏิ บัติการ (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ี เกิดจาก

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

ตัวอยางความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ไดแก การดำเนินโครงการลาชา/ลมเหลว วัสดุ/อุปกรณ/

เครื่องมือ ท่ีใชในการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

 4. ความเส่ียงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (Compliance Risk) หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมายท่ีมีอยูไม

เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เชน การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ วิธีปฏิบั ติงานของ

มหาวิทยาลัย การทำนิติกรรมสัญญา/การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน การขาดความรูความเขาใจ

ในกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย การละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ เปนตน 
 



6. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

เปนการประเมินเพ่ือหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง

และ ผลกระทบดานตางๆท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ โดยการประเมินใหใชเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดหรือเกณฑท่ี

สวนงาน กำหนดข้ึนเองภายใตบริบทของสวนงานแตควรใหสอดรับกับเกณฑของมหาวิทยาลัย ซ่ึงการประเมิน

จะใชขอมูลใน อดีตและการคาดการณในอนาคตมาพิจารณารวมกัน 

โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีของการเกิดเหตุการณความเสี่ยงวามีโอกาสเกิดข้ึนมาก

นอย เพียงใด 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผล

กระทบใน ดานตางๆ ซ่ึงผลกระทบนั้นพิจารณาไดท้ังเชิงปริมาณ ไดแก ผลเสียหายดานการเงิน และผลกระทบ

เชิงคุณภาพ ไดแก ชื่อเสียงภาพลักษณของมหาวิทยาลัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรและ

นักศึกษา และประสทิธผิลของการดำเนินงาน 

  การกำหนดมาตรการตอบสนองตอความเสี่ยงจะเปนการกำหนดวิธีการท่ีจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน

นั้นใหลดลง โดยนำระดับความเสี่ยงมากำหนดลงในแผนผังเมทริกซแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ซ่ึง

แบงระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) คือ เหตุการณความไมแนนอนท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับให

เกิดข้ึน และคงอยูโดยท่ีภารกิจของมหาวิทยาลัยยังดำเนินไปโดยบรรลุเปาหมายได ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยได

กำหนดขอบเขต ความเสี่ยงท่ียอมรับไดในระดับตางๆตามตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีแสดงไวในภาคผนวก 

การจัดลำดับความเส่ียง เปนการพิจารณาความเสี่ยงภายใตมิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ                 

ซ่ึงการ ประเมินผลกระทบจะตองพิจารณาผลกระทบทุกดานแลวเลือกผลกระทบท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของ มหาวิทยาลัย โดยอางอิงกับตารางเกณฑผลกระทบท่ีแสดงไวในภาคผนวก หากระดับคาคะแนนท้ังโอกาส

เกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไมอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหนำความ เสี่ยงนั้นไปวางแผนบริหาร

จัดการโดยคำนึงถึงตนทุนท่ีใชในการจัดการกับคุณคาหรือผลประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

ในการประเมินทางเลือกของแตละกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง ผูบริหารสวนงานจะตอง

ประเมินจาก ปจจัยหลัก 2 ประการ คือ   

- ความคุมคาของตนทุนสวนเพ่ิมท่ีใชในการบริหารจัดการและผลตอบแทนท่ีไดรับกลับคืนมายัง 

มหาวิทยาลัย  

- ความเปนไปไดของประสิทธิผลและความสำเร็จในการบริหารจัดการ 

 

คาวัดระดับความเส่ียงสามารถคำนวณไดตามสูตรดังตอไปนี้ 

คาระดับความเส่ียง = คาคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง x คาคะแนนของผลกระทบจากความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

เกณฑความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือจัดการความเสี่ยงให

เพียงพอ และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุมของกิจกรรมควบคุมออกเปน 4 แบบดังนี้ 

1. การควบคุมแบบปองกัน (Preventive control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยง ท้ังลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบท่ีจะไดรับ ตัวอยางการควบคุมแบบปองกัน ไดแก                

การติดตั้งอุปกรณเตือนภัย การจัดใหมีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบงแยกหนาท่ีเจาหนาท่ีการเงินและ

เจาหนาท่ีบัญชีออกจากกัน  การฝกอบรมบุคลากร              

2. การควบคุมแบบคนพบ (Detective control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือใหสามารถคนหา

ความ ผิดพลาดหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือนำไปสูการแกไขไดทันเวลา ตัวอยางการ

ควบคุมแบบคนพบ ไดแก การตรวจนับเงินสดและทรัพยสิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบ ยอดเงิน

ฝากธนาคาร การตรวจสอบกลองวงจรปด            

3. การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ี

เคย เกิดข้ึนแลวใหถูกตอง หรือไมใหเกิดซ้ำ ตัวอยางการควบคุมแบบแกไข ไดแก การสำรองขอมูล การจัดหา

เครื่องสำรองไฟฉุกเฉิน 

4. การควบคุมแบบสงเสริม (Directive control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือจูงใจหรือกระตุนให

เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค ตัวอยางการควบคุมแบบสงเสริม ไดแก การใหรางวัลเชิดชูเกียรติตางๆ การ

มอบประกาศเกียรติคุณ การจายคาตอบแทนพิเศษ 
 

ขอเสนอแนะประกอบการพิจารณาเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียง   

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีแดงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก สวนงานอาจใชวิธีการ

หลีกเลี่ยง ความเสี่ยง หรือหากไมสามารถหลีกเลี่ยงไดจำเปนตองจัดการความเสี่ยงเปนการเรงดวนดวยวิธีการ

ลดหรือ ถายโอนความเสี่ยง เพ่ือใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด และควรมีการติดตามผลรายเดือนหรือรายไตร

มาส  

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีสมท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง สวนงานควรใชวิธีการลด

ความเสี่ยง ดวยการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพ และควรมีการติดตามผลทุก                 

6 เดือน  

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียวท่ีระดับความเสี่ยงปานกลางถึงต่ำ 

สวนงานควร ใชวิธีการยอมรับความเสี่ยงไว แตใหเฝาระวังโดยติดตามทุก 6 เดือนหรือปละครั้ง 
 

7.  การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

เปนการเลอืกแนวทางการจัดการความเสี่ยงดวยลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผสมผสานกัน ดังนี้  

การจัดการความเส่ียง หมายถึง การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน จัดการ 

และติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับโครงการ กิจกรรมของหนวยงาน หรือการดำเนินงานขององคกร รวมท้ัง



การกำหนดวิธีการในการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารระดับสูงยอมรับได โดย

จำแนกเปน 4 ประเภท คือ 

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง การวิเคราะหแลวเห็นวาไมมี

วิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยท่ีเหมาะสม เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาผลประโยชนท่ีไดรับ 

อาจตองยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

2. การลด/ควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction/Risk Control) หมายถึง การพยายาม

ลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรอืโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ี

เปนความเสี่ยง หรือการลดความนาจะเปนท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึน/ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเม่ือ

เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงเกิดข้ึน เชน การฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูเพียงพอ การกำหนดผูจัดจางและผูรับ

มอบงานใหแยกจากกัน การติดตั้งเครื่องดับเพลิง เปนตน 

3. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะนำไปสูเหตุการณท่ีเปน

ความเสี่ยง เชน การเปลี่ยนแผนการสรางรถไฟฟาเปนรถ BTS ในเสนทางท่ีไมคุมทุน การยกเลิกโครงการท่ีสราง

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมใหชุมชน แตวิธีนี้มีผลเสีย คือ อาจสงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงาน

ขององคกรมากเกินไป จนไมสามารถมุงไปสูเปาหมายท่ีวางไวได 

4. การกระจาย/โอนความเส่ียง (Risk Sharing / Risk Spreading) หมายถึง การยกภาระ

ในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงใหผูอ่ืน มิไดเปนการลดความเสี่ยง

ท่ีจะเกิดข้ึน แตเปนการรับประกันวาเม่ือเกิดความเสียหายแลวองคกรจะไดรับการชดใชจากผูอ่ืน เชน การทำ

ประกัน การทำสัญญา การรับประกัน เปนตน 
 

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง (Monitoring)   

 เปนการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหม่ันใจวาการจัดการความ

เสี่ยงมี ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไมมีประสิทธิภาพเพียงพอการติดตาม

ผลควร ดำเนินการโดยผูบริหารและบุคลากรภายในสวนงานเอง ในบางกรณีอาจใหท่ีปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญ

อิสระจาก ภายนอกสวนงานชวยในการติดตามเปนครั้งคราวได 

 มหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงตอ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือนหรือปละ 2 ครัง้โดย  

 - ครั้งท่ี 1  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนตุลาคม - มีนาคม และจัดสงรายงาน

ภายในเดือน เมษายน  

 - ครั้งท่ี  2 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนเมษายน - กันยายน และจัดสงรายงาน

ภายใน เดือนตุลาคม 



 สำหรับสวนงานสามารถกำหนดความถ่ีในการติดตามทุก 1 เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน ก็ได  

อยางไรก็ ตามสวนงานจะตองจัดสงรายงานผลการติดตามไปยังมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

ผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมี

ผูบริหารระดับสูงและตัวแทนจากหนวยงานตาง ๆ ทุกหนวยงานรวมเปนคณะทำงาน โดยมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงตามข้ันตอนและกระบวนการ COSO ตามพันธกิจของคณะ 5 ดาน คือ ดานการผลิตบัณฑิต             

ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการ ดังนี ้ 
 

1. พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

ดานทรพัยากร - 

การเงิน 

1. นักศึกษาขอผอนผันการลงทะเบียน

จำนวนมาก   
3 3 

9 

ปานกลาง 

ดานการดำเนินงาน 2. อาจารยท่ีครบกำหนดขอตำแหนงทาง

วิชาการไมยื่นขอตำแหนงภายในเวลาท่ี

กำหนด 

3 4 
12 

สูง 

 

3. บุคลากรขาดทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีเอ้ือตอการเปนอาจารยใน

ระดับอุดมศึกษา 

3 3 
9 

ปานกลาง 

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ี

คาดวาจะ

เกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

แนวทางการ 

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

1. อาจารย ท่ี

ครบกำหนดขอ

ตำแหน งทาง

วิชาการไมยื่น

ข อ ต ำ แ ห น ง

ภายในเวลาท่ี

กำหนด 

1 . ห ลั ก สู ต ร ไม

เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

และคะแนนท่ีสงผล

ต อ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

การควบ คุ มค ว าม

เสี่ ย ง  ด ว ย วิ ธี ก า ร

ส นั บ ส นุ น แ ล ะ

สงเสริมใหคณาจารย

ไดพัฒนาผลงานทาง

วิ ช าการ เพ่ื อ เข าสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

คณะไดดำเนินการใหอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรไดพัฒนาหลักสูตรตนเองเพ่ือเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ  



2. พันธกิจดานการวิจัย 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ 1. จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ ต่ำกวารอยละ 

60 

3 3 9 

ปานกลาง  

ดานทรัพยากร 2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 3 4 12 

สูง 

ดานการดำเนินงาน 3. จำนวนนักวิจัยท่ีไมครอบคลุมทุกสาขางานวิจัย 2 3 6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ก า ร เ บิ ก จ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม

เปนไปตามแผน 

มี ก า ร ท ำ วิ จั ย แ ล ะ

เบิกจายต่ำกวารอยละ 

80 

การควบคุมความ

เสี่ ยง ด วยวิธีการ

สรางมาตรการใน

ก า ร เบิ ก จ า ย ท่ี

เขมงวด และระบุ

ในสัญญาผูรับทุน 

1. ประชุมชี้แจงมาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติในเบิกจาย 

2 . เร ง รั ด ติ ด ต า ม ก า ร เบิ ก จ า ย

งบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีระบุ

ในสัญญาผูรับทุน 

3. ผลการเบิกจายงบประมาณเปนไป

ตามแผนเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. พันธกิจดานการบริการวิชาการ 
 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ  1. การบริการวิชาการยังขาดการสรางองคความรู

และถายทอดใหกับชุมชนทองถ่ิน  
3 4 

12 

สูง  

ด าน ท รั พ ย าก ร  - 

การเงิน 

 2. มหาวิทยาลัยไมสามารถจัดเก็บรายไดจากการ

บริการวิชาการ 
3 3 

9 

ปานกลาง 

ดานการดำเนินงาน 3. มหาวิทยาลัยมีคูแขงในดานการบริการวิชาการท่ี

หลากหลาย 
3 3 

9 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริการวิชาการ

ยังขาดการสรางองค

ความรูและถายทอด

ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

ผูรับบริการยังไมไดรับ

ก า ร ถ า ย ถ อ ด อ ง ค

ความรูและการนำไปใช

ป ร ะ โย ช น ได อ ย า ง

ตอเนื่อง 

รวบรวมองคความรู

ท่ี ไ ด จ า ก ก า ร ล ง

พ้ื น ท่ี บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ข อ ง

คณาจารยในคณะ  

เ พ่ื อ น ำ ไป สู ก า ร

ถ ายทอดสู ชุ มชน

ตอไป 

1. ผูรับบริการสามารถนำองคความรู

ประโยชนไดอยางแทจริง 

2. เกิดเครือขายความรวมกับชุมชน

ทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. พันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานการดำเนินงาน 1. คณะยังไมแหลงเรียนรูดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนรูปธรรม และยังขาดองค

ความรูดานศิลปะวัฒนธรรม  

3 2 
6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับปานกลางท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

1. คณะยังไมแหลง

เรี ย น รู ด าน ศิ ล ป ะ

และวัฒนธรรมท่ีเปน

รูปธรรม และยังขาด

อ ง ค ค ว า ม รู ด า น

ศิลปะวัฒนธรรม 

คณะมีแนวปฏิบัติ ใน

การดำเนิ น กิจกรรม

โครงการดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

การควบคุมความเสี่ยง 

ด ว ย วิ ธี ก า ร แ ต ง ตั้ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดำเนิ น งาน ในแต ละ

หลักสูตร  เพ่ือรวมกับ

ขับ เคลื่ อน โครงการ

ดานทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

คณะไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ด านทำนุ ศิลปะและวัฒนธรรม                

เพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมดาน         

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. พันธกิจดานการบริหารจัดการ 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

ดานการดำเนินงาน  1. การจัดซ้ือจัดจางอุปกรณสำหรับ

หองเรียนหองปฏิบัติการไมตรงตาม

ความตองการ 

3 4 
12 

สูง 

 2 . ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ล ะ

สภาพแวดลอมท่ีไมไดมาตรฐานและไม

เอ้ือตอการดำเนินการตามพันธกิจ อัน

เนื่องมาจากการใชงานและการดูแล

รักษาของบุคลากร และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  

2 3 
6 

ปานกลาง 

 3. ไมมีการกำกับ ติดตาม ดูแล หรือใช

ประโยชนจากทรัพยสินท่ีมีอยูใหคุมคา

และจากการวิเคราะหความเสี่ยงตาม

พันธกิจ  

2 3 
6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาด

วาจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาด

วาจะเกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

การจัดซ้ือจัดจาง

อุปกรณ สำหรับ

ห อ ง เ รี ย น

หองปฏิบัติการท่ี

ลาชาและไมตรง

ต า ม ค ว า ม

ตองการ 

นักศึกษาไมไดรับ

การเรียนรู ท่ี เต็ม

ประสิทธิภาพ 

การควบคุมความ

เสี่ ยง ด วยวิธีการ

ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ด ำ เนิ น ง าน ต า ม

แผนการจัดซ้ือจัด

จ า ง  พ ร อ ม ท้ั ง

ร า ย ง า น ป ญ ห า

อุ ป ส ร ร ค ต อ

ผูบริหารเปนประจำ

ทุกเดือน 

1. มีการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจางตั้งแตไดรับ

งบประมาณ 

2. ติดตามกำกับตามแผนการจัดซ้ือจางท่ีได

วางแผนไว 

 



สวนที่ 3 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดำเนินการวิเคราะหและพิจารณาปจจัยความเสี่ยงท้ัง

ภายในและภายนอกท่ีสงผลใหเกิดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แลวมีความเห็นวา 

มีปจจัยเสี่ยงตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 พันธกิจ และไดจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงจาก             

คาโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในแตละประเด็นความเสี่ยง ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1. ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (Resourse Risk)  

- ความเสี่ยงทางการเงิน งบประมาณ  

- ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ความเสี่ยงของอาคารสถานท่ี  

- ความเสี่ยงดานบุคลากรและธรรมาภิบาล  

3. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)  

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) 

  ความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน เม่ือวิเคราะหตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) ซ่ึงเปนการดำเนินการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง

องคกร โดยแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก 

  ความเสี่ยงตามพันธกิจท้ัง 5 ดาน คือ ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการบริหาร

วิชาการ ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารจัดการ คณะกรรมไดจัดวางกรอบแนวคิดในการ

บริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไวดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.1 ตารางสรุปความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตามพันธ* ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

การผลิตบัณฑิต 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ - 

2. ดานทรัพยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 2. อาจารยประจำหลักสูตร/อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไมตรงตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

ดานการวิจัย 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1. ทุนวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอกลดนอยลง 

2. ดานทรัพยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 2. ผลงานวจิัยท่ีมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการนำผลงานวิจัยไปผลิตเปน

สินคาหรือการบริหารในเชิงพาณิชยมีจำนวนนอย 

 3. ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติ และนานาชาติ และในฐานขอมูล TCI มีนอย  
 

ดานการบริการวิชาการ 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1.การบรกิารวิชาการไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชนทอ้งถ่ิน  

2. ดานทรพัยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 1.รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการยังมีจำนวนนอยอยู 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ - 

2. ดานทรัพยากร - 



ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

3. ดานการปฏิบัติงาน 1. ฐานขอมูลและการบริหารจัดการดานศิลปวัฒนธรรมยังไมเปนระบบ 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

ดานการบริหารจัดการ 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1. หลักสูตรมีผลการประเมินไมผานการกำกับมาตรฐาน 

2. ดานทรัพยากร 2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ                 

 3. บคุลากรขาดความตระหนกัในการปฏิบติังานตามระเบียบว่าดว้ยการจดัซือ้จดั

จา้งและการบรหิาร พสัดภุาครฐัท่ีถกูตอ้ง  

3. ดานการปฏิบตัิงาน - 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

3.2 ตารางความสัมพันธของพันธกิจกับประเด็นความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 
ดานกลยุทธ ดานทรัพยากร ดานปฏิบัติการ 

ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
รวม 

ดานการผลิตบัณฑิต  1 1 - 2 

ดานการวิจัย 1 1 1 - 3 

ดานการบรกิารวิชาการ 1 1 1 - 3 

ดานการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- - 1 - 1 

ดานการบรหิารจัดการ - - 3 - 3 

รวม 2 3 7 - 12 

 

 

พันธกิจ 
  ประเด็นความเสี่ยง 



95 

1. ตารางการวิเคราะหความเส่ียง พันธกิจดานผลิตบัณฑิต มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบ ประกอบดวย 2 ประเด็น ดังตารางตอไปนี ้

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ปฏิบัติงาน 

2. อาจารยประจำ

หลักสตูร/อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร

ไมตรงตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

3 4 12 

สูง 

1. หลักสูตรท่ีเปนท่ี

ตองการของผูใชบัณฑิต ไม

เปดสอนได 

 

 

 

 

 

 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สำรวจคณุสมบัติของอาจารย

ประจำหลักสตูรและจดัทำแผน

บริหารหลักสตูร 

2. การรับสมัครอาจารยใหคณุวุฒิ

ตรงกับสาขาวิชาท่ีจะเปดรับ

นักศึกษา 

3.จัดทำแผนบรหิารหลักสตูร 

4. สงเสรมิใหอาจารยศึกษาตอใน

ระดับปริญญาเอกในสาขาท่ีตรงกับ

หลักสตูรท่ีเปดสอน 

5. สงเสรมิ/พัฒนาใหคณาจารยมี

ผลงานทางวิชาการ และเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

6. คณะมรีะบบปลไกในการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ/ 

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 
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2. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง พันธกิจดานการวิจัย มีโอกาสที่จะเกดิขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย 5 ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวา

จะเกิดขึน้ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1.ดาน

ทรัพยากร 

1. การเบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน 

3 4 12 

สูง 

1.มีการทำวิจัยและเบิกจาย

ต่ำกวารอยละ 80 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมความเสี่ยง ดวยวิธีการ

สรางมาตรการในการเบิกจายท่ี

เขมงวด และระบุในสญัญาผูรับทุน 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ 

 

 

3. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงพันธกิจดานการบริการวิชาการ มีโอกาสที่จะเกดิขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย  - ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธท่ี

ใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานกลยุทธ 1 .ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ไ ม

สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน

ทองถ่ิน 

3 4 12 

สูง 

ชุ ม ชน ไม ได รั บ ก า ร

พัฒนาท่ีแทจริง 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สำรวจความตองการของชุมชน 

2. วิเคราะหสังเคราะหขอมูล 

3. จัดลำดับความสำคัญของปญหา 

4. จัดทำแผนบริการวิชาการ 

5. มีฐานขอมูลความตองการของชุมชน 

6. ระบบกลไก  กำกับ ติ ดตามการ

ดำเนินงาน 

กันยายน 

2564 

รองวิชาการ/ 

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 

 

 

 

 

 

 



97 

4. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงพันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีโอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย 1 ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

กลยุทธท่ี

ใช 

แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ปฏิบัติงาน 

1. ฐานขอมูลและ

การบริหารจัดการ

ดานศิลปะและ

วัฒนธรรมยังไม

เปนระบบ 

3 2 2 

ปานกลาง 

1.การเก็บขอมูลดานศลิปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินยังไมเปน

ระบบ 

2.การนำขอมูลดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินมาใช

ประโยชนยังไมคุมคา 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สรางระบบฐานขอมูลดาน

ศิลปและวัฒนธรรม 

2. กำหนดระบบและกลไกใน

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

3. จั ด ท ำแ ผ น ก า รบ ริ ห า ร

จัดการดานศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ

และจัดการทางวัฒนธรรม 

5.จัดทำระบบกลไกในการ

กำกับติดตามการดำเนินงาน 

กันยายน 

2565 

รองกิจการ

นักศึกษา 
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5. ตารางการวิเคราะหความเส่ียงพันธกิจดานการบริหารจัดการ มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังตารางตอไปนี้ 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 

แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ดำเนินงาน 

1. การจัดซื้อจัดจาง

อุปกรณสำหรับหองเรียน

หองปฏิบัติการไมตรง

ตามความตองการ 

3 4 12 

สูง 

นักศึกษาไมไดรับการ

เรียนรูท่ีเต็ม

ประสิทธิภาพ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมความเสี่ยง ดวย

วิธีการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

จัดซื้อจัดจาง พรอมท้ัง

รายงานปญหาอุปสรรคตอ

ผูบริหารเปนประจำทุก

เดือน 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ/          

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 



1 

 


