
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ ดานบริหารความเสี่ยง  
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สวนที่ 1 

ความเปนมา วัตถุประสงค และวิธีการดำเนินการ 

 
1. ความเปนมา 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามรอบ

ปงบประมาณ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช                   

ตามนโนบายของรัฐบาลท่ีใหทุกสวนราชการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงข้ึน เนื่องจากมีปจจัยแวดลอม              

ท้ังภายในและภายนอกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีผลทำใหการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรท่ีเราใชคลาดเคลื่อนจากเปาหมายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา เชน การขยายตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ การแขงขันดานเศรษฐกิจ การวางงานท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการศึกษา มีผลทำให

มหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีการปรับตัวเชิงนโยบาย การจัดหลักสูตรการศึกษา และการจัดสรรทรัพยากร 

 การดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดสิ้นสุดลง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร              

ไดมีการประเมินความสำเร็จและอุปสรรคของแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา พบวา แผนการดำเนินงาน

บรรลุผลดวยดี โดยไดมีการจัดการความเสี่ยงท่ีไดเกิดข้ึน ตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความมุงหวังวาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร จะตองมีการเตรียมพรอมในเรื่องการบริหารจัดการท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอ 

การพัฒนาในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ไดแก การผลิตบัณฑิตใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน การวิจัยและนวัตกรรมท่ีสัมพันธกับการพัฒนาพ้ืนท่ี และชุมชน รวมท้ังการปรับโครงสรางการ

บริหารจัดการเพ่ือใหคณะมีการบริหารงานใหตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ และใชเปนเปนแผนบริหารความเสี่ยง

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตอไป 
 

2. วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

1. เพ่ือใหคณะมีการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

2. เพ่ือใหมีการเฝาระวัง ปองกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความรุนแรงของ

ผลกระทบ ปญหาอุปสรรคตางๆ อันนำไปสูความสูญเสีย ความลมเหลว และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

เปาหมายของคณะ 

3. เพ่ือใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อยางเปนระบบ 
 

3. ผูรับผิดชอบการดำเนินงาน 

 1. ใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาท่ี  

 - กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน เสนอแนะ ใหความเห็นในการดำเนินงาน ควบคุม และ

กำกับดูแลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ ผลักดัน ติดตาม ประเมินผล 

และแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ในการบริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 



 - ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร บังเกิดผลทางปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนคณะอยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด ขับเคลื่อนคณะไปสูวิสัยทัศน 

 2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนหนวยงานหลัก และประสานกับหลักสูตร/สาขวิชา              

เพ่ือดำเนินงานตามภารกิจ 
 

4. ความสำคัญและประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพราะนอกจากจะสนับสนุนให

คณะสามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายแลว ยังเปนการเพ่ิมมูลคาและความนาเชื่อถือใหแกคณะ                

ใหความม่ันใจในการดูแลและปกปองทรัพยสินของคณะ ใหความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับตางๆ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน อันนำไปสูความยั่งยืนของคณะและมหาวิทยาลัยตอไป 
 

5. วิธีการดำเนินการ 

1. ประสานทุกหนวยงานจัดทำความเสี่ยงคาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ.2564 จัดสง                

กองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวม สังเคราะห ขอมูลตามประเด็นความเสี่ยง และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. จัดทำ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยรวบรวม สังเคราะห

ขอมูลมาจากประเด็นท่ีมีความเสี่ยงเหลืออยูในปงบประมาณท่ีผานมา ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของมหาวิทยาลัย/หนวยงาน และผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน                   

เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจริงในภาพรวมของมหาวทิยาลัย  

3. เสนอ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และใหขอเสนอแนะ 

4. ประกาศใชแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช เพ่ือหนวยงานนำประเด็นท่ีเก่ียวของไปจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนัก/

สถาบัน/หนวยงาน และนำไปสูการจัดการจัดการความเสี่ยง 

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 

 



Flow Chart ผังกระบวนงาน/ข้ันตอน ระบบกลไกการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลยั 

วิเคราะหข์อ้มลเบ้ืองตน้) 

กาํหนดวตัถุประสงคอ์งคก์ร 

(ระดบัการยอมรับความเส่ียง ตวัช้ีวดั) 

ประเมินความเส่ียง 

(ผลกระทบโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง) 

NO 
ความเส่ียงอยูใ่น

ระดบัท่ียอมรับได ้

 

YES 

นาํความเส่ียงท่ียงัดาํเนินการไม่แลว้

เสร็จ หรือไม่ไดด้าํเนินการมา

บริหารความเส่ียงรอบปีถดัไป 

การกาํกบั ติดตามผล และทบทวน 

การบริหารความเส่ียงทุกขั้นตอน เพ่ือพฒันาระบบให้

 

การระบุความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง 

(เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ) 

การจดัการความเส่ียง 

และจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง 

รายงานการดาํเนินกระบวนการบริหารความเส่ียง 

ต่อผูบ้ริหารระดบัหน่วยงาน และระดบัมหาวิทยาลยัทราบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ความหมายและคำจำกัดความท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง 

 1. ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีมีความไม

แนนอนและจะสงผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรือทำใหการดำเนินงานไมประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

 2. ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม                       

ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความ

เสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

 3. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) สวนงานตองกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 4. การระบุเหตุการณความเส่ียง (Risk Event Identification) เปนการคนหาวามีเหตุการณ

ความเสี่ยงใดบางท่ีอาจเกิดข้ึนแลวมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

จากปจจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

วัตถุประสงคขององคกร 

(ระดับการยอมรับความเสี่ยง 

 

การระบุเหตุการณ 

(เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ) 

การประเมินความเสี่ยง 

(ผลกระทบโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณความ

 

การจัดการความเสีย่ง 

(Avoid/sharing/Reduction/Accept) 

การติดตามประเมินผล/การบริหารความ

เสี่ยง 

   

ข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมภายในระดับหนวยงาน  

(การประเมินความเส่ียงระดับกิจกรรมหนวยงาน) 



1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนด

กลยุทธ หรือปจจัย ตางๆ ท่ีทำใหมหาวิทยาลัยไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได 

ตัวอยางความเสี่ยงดานกลยุทธ ไดแก การวางแผนกลยุทธไมสอดรับกับความตองการของ

ตลาด แผนกล ยุทธไมสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธใหสำเร็จ 

เชน คน เงิน เครื่องมือ เปนตน 

2. ความเส่ียงดานทรัพยากร (Resourse Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีประกอบดวยการเงิน 

งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี บุคลากรและธรรมาภิบาล ดังนี้ 

- ความเส่ียงทางการเงิน งบประมาณ คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการบริหารเงินไม

ถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ 

การเงิน การควบคุมรายจายตาง ๆ ท่ีเกินความจำเปนขององคกร เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการ

จัดสรรไมเพียงพอ ตัวอยางความเสี่ยงดานการเงิน ไดแก การขาดสภาพคลองทางการเงิน รายไดไมเพียงพอตอ

การดำเนินงาน ใหเปนไปอยางตอเนื่อง ขอมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน ขาดทุนจากการลงทุน 

- ความเส่ียงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบฐานขอมูล/โปรแกรมท่ีบริการเกิดความเสียหาย ขอมูลเสียหายเกิดจาก

อุปกรณบันทึกขอมูลชำรุด (Hard Disk) ความม่ันคง ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล ไฟไหมหอง Server  

ระบบเครือขายสื่อสารหลักเสียหาย/ขัดของ 

- ความเส่ียงของอาคารสถานท่ี คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการอาคาร

สถานท่ี เชน ความปลอดภัยในการใชอาคารสถานท่ี การจัดการขอมูลอาคารสถานท่ี 

- ความเส่ียงดานบุคลากรและธรรมาภิบาล คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากบุคลากรท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงาน การมอบหมายหนาท่ีและสิทธิของบุคลากร รวมท้ังบุคลากรภายนอกท่ีเก่ียวของท้ัง

ทางตรงและทางออม 

3. ความเส่ียงดานปฏิ บัติการ (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ี เกิดจาก

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

ตัวอยางความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ไดแก การดำเนินโครงการลาชา/ลมเหลว วัสดุ/อุปกรณ/

เครื่องมือ ท่ีใชในการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

 4. ความเส่ียงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (Compliance Risk) หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมายท่ีมีอยูไม

เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เชน การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ วิธีปฏิบั ติงานของ

มหาวิทยาลัย การทำนิติกรรมสัญญา/การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน การขาดความรูความเขาใจ

ในกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย การละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์ เปนตน 
 



6. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

เปนการประเมินเพ่ือหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง

และ ผลกระทบดานตางๆท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ โดยการประเมินใหใชเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดหรือเกณฑท่ี

สวนงาน กำหนดข้ึนเองภายใตบริบทของสวนงานแตควรใหสอดรับกับเกณฑของมหาวิทยาลัย ซ่ึงการประเมิน

จะใชขอมูลใน อดีตและการคาดการณในอนาคตมาพิจารณารวมกัน 

โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีของการเกิดเหตุการณความเสี่ยงวามีโอกาสเกิดข้ึนมาก

นอย เพียงใด 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผล

กระทบใน ดานตางๆ ซ่ึงผลกระทบนั้นพิจารณาไดท้ังเชิงปริมาณ ไดแก ผลเสียหายดานการเงิน และผลกระทบ

เชิงคุณภาพ ไดแก ชื่อเสียงภาพลักษณของมหาวิทยาลัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรและ

นักศึกษา และประสทิธผิลของการดำเนินงาน 

  การกำหนดมาตรการตอบสนองตอความเสี่ยงจะเปนการกำหนดวิธีการท่ีจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน

นั้นใหลดลง โดยนำระดับความเสี่ยงมากำหนดลงในแผนผังเมทริกซแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ซ่ึง

แบงระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) คือ เหตุการณความไมแนนอนท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับให

เกิดข้ึน และคงอยูโดยท่ีภารกิจของมหาวิทยาลัยยังดำเนินไปโดยบรรลุเปาหมายได ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยได

กำหนดขอบเขต ความเสี่ยงท่ียอมรับไดในระดับตางๆตามตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีแสดงไวในภาคผนวก 

การจัดลำดับความเส่ียง เปนการพิจารณาความเสี่ยงภายใตมิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ                 

ซ่ึงการ ประเมินผลกระทบจะตองพิจารณาผลกระทบทุกดานแลวเลือกผลกระทบท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของ มหาวิทยาลัย โดยอางอิงกับตารางเกณฑผลกระทบท่ีแสดงไวในภาคผนวก หากระดับคาคะแนนท้ังโอกาส

เกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไมอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหนำความ เสี่ยงนั้นไปวางแผนบริหาร

จัดการโดยคำนึงถึงตนทุนท่ีใชในการจัดการกับคุณคาหรือผลประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

ในการประเมินทางเลือกของแตละกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง ผูบริหารสวนงานจะตอง

ประเมินจาก ปจจัยหลัก 2 ประการ คือ   

- ความคุมคาของตนทุนสวนเพ่ิมท่ีใชในการบริหารจัดการและผลตอบแทนท่ีไดรับกลับคืนมายัง 

มหาวิทยาลัย  

- ความเปนไปไดของประสิทธิผลและความสำเร็จในการบริหารจัดการ 

 

คาวัดระดับความเส่ียงสามารถคำนวณไดตามสูตรดังตอไปนี้ 

คาระดับความเส่ียง = คาคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง x คาคะแนนของผลกระทบจากความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

เกณฑความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือจัดการความเสี่ยงให

เพียงพอ และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุมของกิจกรรมควบคุมออกเปน 4 แบบดังนี้ 

1. การควบคุมแบบปองกัน (Preventive control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยง ท้ังลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบท่ีจะไดรับ ตัวอยางการควบคุมแบบปองกัน ไดแก                

การติดตั้งอุปกรณเตือนภัย การจัดใหมีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบงแยกหนาท่ีเจาหนาท่ีการเงินและ

เจาหนาท่ีบัญชีออกจากกัน  การฝกอบรมบุคลากร              

2. การควบคุมแบบคนพบ (Detective control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือใหสามารถคนหา

ความ ผิดพลาดหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือนำไปสูการแกไขไดทันเวลา ตัวอยางการ

ควบคุมแบบคนพบ ไดแก การตรวจนับเงินสดและทรัพยสิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบ ยอดเงิน

ฝากธนาคาร การตรวจสอบกลองวงจรปด            

3. การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ี

เคย เกิดข้ึนแลวใหถูกตอง หรือไมใหเกิดซ้ำ ตัวอยางการควบคุมแบบแกไข ไดแก การสำรองขอมูล การจัดหา

เครื่องสำรองไฟฉุกเฉิน 

4. การควบคุมแบบสงเสริม (Directive control) เปนกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือจูงใจหรือกระตุนให

เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค ตัวอยางการควบคุมแบบสงเสริม ไดแก การใหรางวัลเชิดชูเกียรติตางๆ การ

มอบประกาศเกียรติคุณ การจายคาตอบแทนพิเศษ 
 

ขอเสนอแนะประกอบการพิจารณาเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียง   

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีแดงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก สวนงานอาจใชวิธีการ

หลีกเลี่ยง ความเสี่ยง หรือหากไมสามารถหลีกเลี่ยงไดจำเปนตองจัดการความเสี่ยงเปนการเรงดวนดวยวิธีการ

ลดหรือ ถายโอนความเสี่ยง เพ่ือใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด และควรมีการติดตามผลรายเดือนหรือรายไตร

มาส  

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีสมท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง สวนงานควรใชวิธีการลด

ความเสี่ยง ดวยการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพ และควรมีการติดตามผลทุก                 

6 เดือน  

• กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียวท่ีระดับความเสี่ยงปานกลางถึงต่ำ 

สวนงานควร ใชวิธีการยอมรับความเสี่ยงไว แตใหเฝาระวังโดยติดตามทุก 6 เดือนหรือปละครั้ง 
 

7.  การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

เปนการเลอืกแนวทางการจัดการความเสี่ยงดวยลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผสมผสานกัน ดังนี้  

การจัดการความเส่ียง หมายถึง การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน จัดการ 

และติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับโครงการ กิจกรรมของหนวยงาน หรือการดำเนินงานขององคกร รวมท้ัง



การกำหนดวิธีการในการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารระดับสูงยอมรับได โดย

จำแนกเปน 4 ประเภท คือ 

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง การวิเคราะหแลวเห็นวาไมมี

วิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยท่ีเหมาะสม เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาผลประโยชนท่ีไดรับ 

อาจตองยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

2. การลด/ควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction/Risk Control) หมายถึง การพยายาม

ลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรอืโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ี

เปนความเสี่ยง หรือการลดความนาจะเปนท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึน/ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเม่ือ

เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงเกิดข้ึน เชน การฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูเพียงพอ การกำหนดผูจัดจางและผูรับ

มอบงานใหแยกจากกัน การติดตั้งเครื่องดับเพลิง เปนตน 

3. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะนำไปสูเหตุการณท่ีเปน

ความเสี่ยง เชน การเปลี่ยนแผนการสรางรถไฟฟาเปนรถ BTS ในเสนทางท่ีไมคุมทุน การยกเลิกโครงการท่ีสราง

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมใหชุมชน แตวิธีนี้มีผลเสีย คือ อาจสงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงาน

ขององคกรมากเกินไป จนไมสามารถมุงไปสูเปาหมายท่ีวางไวได 

4. การกระจาย/โอนความเส่ียง (Risk Sharing / Risk Spreading) หมายถึง การยกภาระ

ในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงใหผูอ่ืน มิไดเปนการลดความเสี่ยง

ท่ีจะเกิดข้ึน แตเปนการรับประกันวาเม่ือเกิดความเสียหายแลวองคกรจะไดรับการชดใชจากผูอ่ืน เชน การทำ

ประกัน การทำสัญญา การรับประกัน เปนตน 
 

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง (Monitoring)   

 เปนการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหม่ันใจวาการจัดการความ

เสี่ยงมี ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไมมีประสิทธิภาพเพียงพอการติดตาม

ผลควร ดำเนินการโดยผูบริหารและบุคลากรภายในสวนงานเอง ในบางกรณีอาจใหท่ีปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญ

อิสระจาก ภายนอกสวนงานชวยในการติดตามเปนครั้งคราวได 

 มหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงตอ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือนหรือปละ 2 ครัง้โดย  

 - ครั้งท่ี 1  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนตุลาคม - มีนาคม และจัดสงรายงาน

ภายในเดือน เมษายน  

 - ครั้งท่ี  2 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนเมษายน - กันยายน และจัดสงรายงาน

ภายใน เดือนตุลาคม 



 สำหรับสวนงานสามารถกำหนดความถ่ีในการติดตามทุก 1 เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน ก็ได  

อยางไรก็ ตามสวนงานจะตองจัดสงรายงานผลการติดตามไปยังมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

ผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยงคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมี

ผูบริหารระดับสูงและตัวแทนจากหนวยงานตาง ๆ ทุกหนวยงานรวมเปนคณะทำงาน โดยมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงตามข้ันตอนและกระบวนการ COSO ตามพันธกิจของคณะ 5 ดาน คือ ดานการผลิตบัณฑิต             

ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการ ดังนี ้ 
 

1. พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

ดานทรพัยากร - 

การเงิน 

1. นักศึกษาขอผอนผันการลงทะเบียน

จำนวนมาก   
3 3 

9 

ปานกลาง 

ดานการดำเนินงาน 2. อาจารยท่ีครบกำหนดขอตำแหนงทาง

วิชาการไมยื่นขอตำแหนงภายในเวลาท่ี

กำหนด 

3 4 
12 

สูง 

 

3. บุคลากรขาดทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีเอ้ือตอการเปนอาจารยใน

ระดับอุดมศึกษา 

3 3 
9 

ปานกลาง 

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ี

คาดวาจะ

เกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

แนวทางการ 

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

1. อาจารย ท่ี

ครบกำหนดขอ

ตำแหน งทาง

วิชาการไมยื่น

ข อ ต ำ แ ห น ง

ภายในเวลาท่ี

กำหนด 

1 . ห ลั ก สู ต ร ไม

เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

และคะแนนท่ีสงผล

ต อ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

การควบ คุ มค ว าม

เสี่ ย ง  ด ว ย วิ ธี ก า ร

ส นั บ ส นุ น แ ล ะ

สงเสริมใหคณาจารย

ไดพัฒนาผลงานทาง

วิ ช าการ เพ่ื อ เข าสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

คณะไดดำเนินการใหอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรไดพัฒนาหลักสูตรตนเองเพ่ือเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ  



2. พันธกิจดานการวิจัย 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ 1. จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ ต่ำกวารอยละ 

60 

3 3 9 

ปานกลาง  

ดานทรัพยากร 2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 3 4 12 

สูง 

ดานการดำเนินงาน 3. จำนวนนักวิจัยท่ีไมครอบคลุมทุกสาขางานวิจัย 2 3 6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ก า ร เ บิ ก จ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม

เปนไปตามแผน 

มี ก า ร ท ำ วิ จั ย แ ล ะ

เบิกจายต่ำกวารอยละ 

80 

การควบคุมความ

เสี่ ยง ด วยวิธีการ

สรางมาตรการใน

ก า ร เบิ ก จ า ย ท่ี

เขมงวด และระบุ

ในสัญญาผูรับทุน 

1. ประชุมชี้แจงมาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติในเบิกจาย 

2 . เร ง รั ด ติ ด ต า ม ก า ร เบิ ก จ า ย

งบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีระบุ

ในสัญญาผูรับทุน 

3. ผลการเบิกจายงบประมาณเปนไป

ตามแผนเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. พันธกิจดานการบริการวิชาการ 
 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ  1. การบริการวิชาการยังขาดการสรางองคความรู

และถายทอดใหกับชุมชนทองถ่ิน  
3 4 

12 

สูง  

ด าน ท รั พ ย าก ร  - 

การเงิน 

 2. มหาวิทยาลัยไมสามารถจัดเก็บรายไดจากการ

บริการวิชาการ 
3 3 

9 

ปานกลาง 

ดานการดำเนินงาน 3. มหาวิทยาลัยมีคูแขงในดานการบริการวิชาการท่ี

หลากหลาย 
3 3 

9 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริการวิชาการ

ยังขาดการสรางองค

ความรูและถายทอด

ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

ผูรับบริการยังไมไดรับ

ก า ร ถ า ย ถ อ ด อ ง ค

ความรูและการนำไปใช

ป ร ะ โย ช น ได อ ย า ง

ตอเนื่อง 

รวบรวมองคความรู

ท่ี ไ ด จ า ก ก า ร ล ง

พ้ื น ท่ี บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ข อ ง

คณาจารยในคณะ  

เ พ่ื อ น ำ ไป สู ก า ร

ถ ายทอดสู ชุ มชน

ตอไป 

1. ผูรับบริการสามารถนำองคความรู

ประโยชนไดอยางแทจริง 

2. เกิดเครือขายความรวมกับชุมชน

ทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. พันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ดานการดำเนินงาน 1. คณะยังไมแหลงเรียนรูดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนรูปธรรม และยังขาดองค

ความรูดานศิลปะวัฒนธรรม  

3 2 
6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับปานกลางท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึน 

แนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

1. คณะยังไมแหลง

เรี ย น รู ด าน ศิ ล ป ะ

และวัฒนธรรมท่ีเปน

รูปธรรม และยังขาด

อ ง ค ค ว า ม รู ด า น

ศิลปะวัฒนธรรม 

คณะมีแนวปฏิบัติ ใน

การดำเนิ น กิจกรรม

โครงการดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

การควบคุมความเสี่ยง 

ด ว ย วิ ธี ก า ร แ ต ง ตั้ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดำเนิ น งาน ในแต ละ

หลักสูตร  เพ่ือรวมกับ

ขับ เคลื่ อน โครงการ

ดานทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

คณะไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ด านทำนุ ศิลปะและวัฒนธรรม                

เพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมดาน         

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. พันธกิจดานการบริหารจัดการ 

ตารางการวิเคราะหความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

ดานการดำเนินงาน  1. การจัดซ้ือจัดจางอุปกรณสำหรับ

หองเรียนหองปฏิบัติการไมตรงตาม

ความตองการ 

3 4 
12 

สูง 

 2 . ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ล ะ

สภาพแวดลอมท่ีไมไดมาตรฐานและไม

เอ้ือตอการดำเนินการตามพันธกิจ อัน

เนื่องมาจากการใชงานและการดูแล

รักษาของบุคลากร และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  

2 3 
6 

ปานกลาง 

 3. ไมมีการกำกับ ติดตาม ดูแล หรือใช

ประโยชนจากทรัพยสินท่ีมีอยูใหคุมคา

และจากการวิเคราะหความเสี่ยงตาม

พันธกิจ  

2 3 
6 

ปานกลาง 

  

 จากการวิเคราะหระดับผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และวิธีการ/แนวทางจัดการความเส่ียงท่ีมี

ระดับสูงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามพันธกิจ 

ความเส่ียงท่ีคาด

วาจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ีคาด

วาจะเกิดข้ึน 

แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

การจัดซ้ือจัดจาง

อุปกรณ สำหรับ

ห อ ง เ รี ย น

หองปฏิบัติการท่ี

ลาชาและไมตรง

ต า ม ค ว า ม

ตองการ 

นักศึกษาไมไดรับ

การเรียนรู ท่ี เต็ม

ประสิทธิภาพ 

การควบคุมความ

เสี่ ยง ด วยวิธีการ

ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ด ำ เนิ น ง าน ต า ม

แผนการจัดซ้ือจัด

จ า ง  พ ร อ ม ท้ั ง

ร า ย ง า น ป ญ ห า

อุ ป ส ร ร ค ต อ

ผูบริหารเปนประจำ

ทุกเดือน 

1. มีการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจางตั้งแตไดรับ

งบประมาณ 

2. ติดตามกำกับตามแผนการจัดซ้ือจางท่ีได

วางแผนไว 

 



สวนที่ 3 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดำเนินการวิเคราะหและพิจารณาปจจัยความเสี่ยงท้ัง

ภายในและภายนอกท่ีสงผลใหเกิดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แลวมีความเห็นวา 

มีปจจัยเสี่ยงตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 พันธกิจ และไดจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงจาก             

คาโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในแตละประเด็นความเสี่ยง ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1. ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (Resourse Risk)  

- ความเสี่ยงทางการเงิน งบประมาณ  

- ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ความเสี่ยงของอาคารสถานท่ี  

- ความเสี่ยงดานบุคลากรและธรรมาภิบาล  

3. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)  

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) 

  ความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน เม่ือวิเคราะหตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) ซ่ึงเปนการดำเนินการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง

องคกร โดยแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก 

  ความเสี่ยงตามพันธกิจท้ัง 5 ดาน คือ ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการบริหาร

วิชาการ ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารจัดการ คณะกรรมไดจัดวางกรอบแนวคิดในการ

บริหารความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไวดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.1 ตารางสรุปความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตามพันธ* ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

การผลิตบัณฑิต 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ - 

2. ดานทรัพยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 2. อาจารยประจำหลักสูตร/อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไมตรงตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

ดานการวิจัย 

ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1. ทุนวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอกลดนอยลง 

2. ดานทรัพยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 2. ผลงานวจิัยท่ีมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการนำผลงานวิจัยไปผลิตเปน

สินคาหรือการบริหารในเชิงพาณิชยมีจำนวนนอย 

 3. ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติ และนานาชาติ และในฐานขอมูล TCI มีนอย  
 

ดานการบริการวิชาการ 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1.การบรกิารวิชาการไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชนทอ้งถ่ิน  

2. ดานทรพัยากร - 

3. ดานการปฏิบัติงาน 1.รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการยังมีจำนวนนอยอยู 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ - 

2. ดานทรัพยากร - 



ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

3. ดานการปฏิบัติงาน 1. ฐานขอมูลและการบริหารจัดการดานศิลปวัฒนธรรมยังไมเปนระบบ 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

ดานการบริหารจัดการ 
ประเด็นความเส่ียง ความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

1. ดานกลยุทธ 1. หลักสูตรมีผลการประเมินไมผานการกำกับมาตรฐาน 

2. ดานทรัพยากร 2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ                 

 3. บคุลากรขาดความตระหนกัในการปฏิบติังานตามระเบียบว่าดว้ยการจดัซือ้จดั

จา้งและการบรหิาร พสัดภุาครฐัท่ีถกูตอ้ง  

3. ดานการปฏิบตัิงาน - 

4. ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย 

- 

 

3.2 ตารางความสัมพันธของพันธกิจกับประเด็นความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 
ดานกลยุทธ ดานทรัพยากร ดานปฏิบัติการ 

ดานกฎระเบียบหรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
รวม 

ดานการผลิตบัณฑิต  1 1 - 2 

ดานการวิจัย 1 1 1 - 3 

ดานการบรกิารวิชาการ 1 1 1 - 3 

ดานการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- - 1 - 1 

ดานการบรหิารจัดการ - - 3 - 3 

รวม 2 3 7 - 12 

 

 

พันธกิจ 
  ประเด็นความเสี่ยง 
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1. ตารางการวิเคราะหความเส่ียง พันธกิจดานผลิตบัณฑิต มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบ ประกอบดวย 2 ประเด็น ดังตารางตอไปนี ้

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ปฏิบัติงาน 

2. อาจารยประจำ

หลักสตูร/อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร

ไมตรงตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร 

3 4 12 

สูง 

1. หลักสูตรท่ีเปนท่ี

ตองการของผูใชบัณฑิต ไม

เปดสอนได 

 

 

 

 

 

 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สำรวจคณุสมบัติของอาจารย

ประจำหลักสตูรและจดัทำแผน

บริหารหลักสตูร 

2. การรับสมัครอาจารยใหคณุวุฒิ

ตรงกับสาขาวิชาท่ีจะเปดรับ

นักศึกษา 

3.จัดทำแผนบรหิารหลักสตูร 

4. สงเสรมิใหอาจารยศึกษาตอใน

ระดับปริญญาเอกในสาขาท่ีตรงกับ

หลักสตูรท่ีเปดสอน 

5. สงเสรมิ/พัฒนาใหคณาจารยมี

ผลงานทางวิชาการ และเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

6. คณะมรีะบบปลไกในการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ/ 

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 
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2. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง พันธกิจดานการวิจัย มีโอกาสที่จะเกดิขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย 5 ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวา

จะเกิดขึน้ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1.ดาน

ทรัพยากร 

1. การเบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน 

3 4 12 

สูง 

1.มีการทำวิจัยและเบิกจาย

ต่ำกวารอยละ 80 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมความเสี่ยง ดวยวิธีการ

สรางมาตรการในการเบิกจายท่ี

เขมงวด และระบุในสญัญาผูรับทุน 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ 

 

 

3. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงพันธกิจดานการบริการวิชาการ มีโอกาสที่จะเกดิขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย  - ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธท่ี

ใช 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานกลยุทธ 1 .ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ไ ม

สอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน

ทองถ่ิน 

3 4 12 

สูง 

ชุ ม ชน ไม ได รั บ ก า ร

พัฒนาท่ีแทจริง 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สำรวจความตองการของชุมชน 

2. วิเคราะหสังเคราะหขอมูล 

3. จัดลำดับความสำคัญของปญหา 

4. จัดทำแผนบริการวิชาการ 

5. มีฐานขอมูลความตองการของชุมชน 

6. ระบบกลไก  กำกับ ติ ดตามการ

ดำเนินงาน 

กันยายน 

2564 

รองวิชาการ/ 

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 
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4. ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงพันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีโอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นและผลกระทบ ประกอบดวย 1 ประเด็น ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

กลยุทธท่ี

ใช 

แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ปฏิบัติงาน 

1. ฐานขอมูลและ

การบริหารจัดการ

ดานศิลปะและ

วัฒนธรรมยังไม

เปนระบบ 

3 2 2 

ปานกลาง 

1.การเก็บขอมูลดานศลิปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินยังไมเปน

ระบบ 

2.การนำขอมูลดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินมาใช

ประโยชนยังไมคุมคา 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. สรางระบบฐานขอมูลดาน

ศิลปและวัฒนธรรม 

2. กำหนดระบบและกลไกใน

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น

ศิลปวัฒนธรรม 

3. จั ด ท ำแ ผ น ก า รบ ริ ห า ร

จัดการดานศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ

และจัดการทางวัฒนธรรม 

5.จัดทำระบบกลไกในการ

กำกับติดตามการดำเนินงาน 

กันยายน 

2565 

รองกิจการ

นักศึกษา 
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5. ตารางการวิเคราะหความเส่ียงพันธกิจดานการบริหารจัดการ มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังตารางตอไปนี้ 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะ

เกิดขึ้น 

กลยุทธ

ท่ีใช 

แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ดำเนินการ 

แลวเสร็จ 
ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการ

ดำเนินงาน 

1. การจัดซื้อจัดจาง

อุปกรณสำหรับหองเรียน

หองปฏิบัติการไมตรง

ตามความตองการ 

3 4 12 

สูง 

นักศึกษาไมไดรับการ

เรียนรูท่ีเต็ม

ประสิทธิภาพ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมความเสี่ยง ดวย

วิธีการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

จัดซื้อจัดจาง พรอมท้ัง

รายงานปญหาอุปสรรคตอ

ผูบริหารเปนประจำทุก

เดือน 

กันยายน 

2565 

รองวิชาการ/          

รองแผนและ

ประกันคณุภาพ 



1 

 


