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แผนปฏิบัติราชการ  ดานกลยุทธทางการเงิน  

ประจำปงบประมาณ 2565 

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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แผนปฏิบัติราชการ ดานกลยุทธทางการเงิน 
 

นิยามศัพท 

 
แผนกลยุทธ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใชเวลา 5 ป เปนแผนที่กำหนดทิศทางการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัตถุประสงค ผลการ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยควรครอบคลุมทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งตองมีการกำหนดตัวบงชี้ความสำเร็จของแตละกลยุทธและคาเปาหมายของตัวบงชี้เพื่อวัดระดับ

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามกลยุทธ โดยมหาวิทยาลัยนำแผนกลยุทธมาจัดทำแผนการดำเนินงานหรือ

แผนปฏิบัติการประจำป 

 แผนกลยุทธทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสามารดำเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะ

สอดรับไปกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรประเมินความตองการของทรัพยากรที่จะตองจัดหา

สำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธแตละกลยุทธและประเมินมูลคาของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนท่ีตองการใช ซ่ึง

จะเปนความตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาที่สถาบันใชในการดำเนินการใหกลยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้น

จึงจะกำหนดใหเห็นอยางชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ีตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด เชน รายได

คาธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผนดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหนวยงาน เงินบริจาค

จากหนวยงานภายนอกหรือศิษยเกา หรือสถาบันจะตองมีการระดมทุนดวยวิธีการ 
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การประเมินสถานการณ ปญหา และความจำเปนของแผนปฏิบัติราชการ 

ดานกลยุทธทางการเงิน  

 

IN
TE

RN
AL

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ม ีบ ุคลากรดานการเง ินและงบประมาณ              

อยางเพียงพอ 

2.  มีงบประมาณอยางเพียงพอสำหรับการ

ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 

3.  การบริหารงานการและงบประมาณมีความ

โปรงใสตรวจสอบได 

4.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื ้อตอการ

ปฏิบัติงานทางดานการเงินและงบประมาณ 

 

1.  การสื่อสารเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายดาน

การเงินและงบประมาณจากหนวยงานสวนกลางสู

หนวยงานยอย ไมชัดเจน ไมตอเนื่อง  

 

EX
TE

RN
AL

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1.  รัฐบาลมีนโยบายใหหนวยงานดำเนินการ

จัดหาพัสดุโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจงตาม พรบ.               

การจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560   

2.  นโยบายของรัฐบาลสงเสริมใหม ีการใช

เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสารเ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สงผลใหการ

ปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณมีความ

สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 

1.  กฎหมายระเบียบขอบังคับฉบับไมสอดคลอง

เอ้ือตอการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน 
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สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ดานดานกลยุทธทางการเงิน ประจำปงบประมาณ 2565 

 

1.วัตถุประสงค   

       1)  เพ่ือกำหนดแนวทางและมาตรฐานในการบริหารจัดการทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

       2)  เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบได 

       3)  เพ่ือใหการติดตามและประเมินการใชจายงบประมาณและการเงินใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณนำไปพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

 

2. เปาหมายและตัวช้ีวัด (เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค) 

เปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดาน

การเงินและงบประมาณอยางมีสวนรวม โปรงใส 

ตรวจสอบได เปนไปตามแผน บรรลุตามเปาหมายท่ี

กำหนด มีความรวดเร็ว ประหยัดและคุมคา 

รอยละการเบิกจายงบลงทุน 75 รองคณบดีฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

รอยละการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม 88 รองคณบดีฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

3. แนวทางการพัฒนา  

      3.1  พัฒนาแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือผลักดันแผนกลยุทธของคณะ  ใหสามารถดำเนินการไดอยางสำเร็จ 

      3.2  เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใชจายงบประมาณ และการควบคุมรายจายประจำ โดยคำนึงถึงความประหยัด ความคุมคา 
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มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความโปรงใส โดยเฉพาะอยางยิ่งในงบบุคลากร ซ่ึงตองทบทวนและตรวจสอบการใชกำลังคนทุกระบบใหเหมาะสม 

      3.3  พัฒนาแนวทางในการติดตามและประเมินการใชจายงบประมาณและการเงินใหเปนไปตามปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ  
  

4. โครงการ/กิจกรรมท่ีตองดำเนินการ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 
งบเงินแผนดิน งบเงินรายได 

1 โครงการ  สงเสริมสนับสนุนบุคคลากรสูความเปนเลิศ  (โครงการท่ี 20 )  30,000 รองคณบดีฝายแผนฯ 

กิจกรรม  อบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู เขาใจเก่ียวกับระบบกลไกดานการเงิน 

การเบิกจาย และพัสดุ 

 30,000 สำนักงานคณะ 

 


