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แผนปฏิบัติราชการ  ดานกลยุทธทางการเงิน  

ประจำปงบประมาณ 2565 

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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แผนปฏิบัติราชการ ดานกลยุทธทางการเงิน 
 

นิยามศัพท 

 
แผนกลยุทธ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใชเวลา 5 ป เปนแผนที่กำหนดทิศทางการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัตถุประสงค ผลการ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยควรครอบคลุมทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งตองมีการกำหนดตัวบงชี้ความสำเร็จของแตละกลยุทธและคาเปาหมายของตัวบงชี้เพื่อวัดระดับ

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามกลยุทธ โดยมหาวิทยาลัยนำแผนกลยุทธมาจัดทำแผนการดำเนินงานหรือ

แผนปฏิบัติการประจำป 

 แผนกลยุทธทางการเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใชไปของทรัพยากรทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสามารดำเนินการได แผนกลยุทธทางการเงินจะ

สอดรับไปกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรประเมินความตองการของทรัพยากรที่จะตองจัดหา

สำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธแตละกลยุทธและประเมินมูลคาของทรัพยากรออกมาเปนเงินทุนท่ีตองการใช ซ่ึง

จะเปนความตองการเงินทุนในระยะยาวเทากับเวลาที่สถาบันใชในการดำเนินการใหกลยุทธนั้นบังเกิดผล จากนั้น

จึงจะกำหนดใหเห็นอยางชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ีตองการใชวาสามารถจัดหาไดจากแหลงเงินทุนใด เชน รายได

คาธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผนดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหนวยงาน เงินบริจาค

จากหนวยงานภายนอกหรือศิษยเกา หรือสถาบันจะตองมีการระดมทุนดวยวิธีการ 
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การประเมินสถานการณ ปญหา และความจำเปนของแผนปฏิบัติราชการ 

ดานกลยุทธทางการเงิน  

 

IN
TE

RN
AL

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ม ีบ ุคลากรดานการเง ินและงบประมาณ              

อยางเพียงพอ 

2.  มีงบประมาณอยางเพียงพอสำหรับการ

ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 

3.  การบริหารงานการและงบประมาณมีความ

โปรงใสตรวจสอบได 

4.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื ้อตอการ

ปฏิบัติงานทางดานการเงินและงบประมาณ 

 

1.  การสื่อสารเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายดาน

การเงินและงบประมาณจากหนวยงานสวนกลางสู

หนวยงานยอย ไมชัดเจน ไมตอเนื่อง  

 

EX
TE

RN
AL

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1.  รัฐบาลมีนโยบายใหหนวยงานดำเนินการ

จัดหาพัสดุโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจงตาม พรบ.               

การจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560   

2.  นโยบายของรัฐบาลสงเสริมใหม ีการใช

เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสารเ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สงผลใหการ

ปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณมีความ

สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 

1.  กฎหมายระเบียบขอบังคับฉบับไมสอดคลอง

เอ้ือตอการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน 
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สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ดานดานกลยุทธทางการเงิน ประจำปงบประมาณ 2565 

 

1.วัตถุประสงค   

       1)  เพ่ือกำหนดแนวทางและมาตรฐานในการบริหารจัดการทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

       2)  เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบได 

       3)  เพ่ือใหการติดตามและประเมินการใชจายงบประมาณและการเงินใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณนำไปพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

 

2. เปาหมายและตัวช้ีวัด (เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค) 

เปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดาน

การเงินและงบประมาณอยางมีสวนรวม โปรงใส 

ตรวจสอบได เปนไปตามแผน บรรลุตามเปาหมายท่ี

กำหนด มีความรวดเร็ว ประหยัดและคุมคา 

รอยละการเบิกจายงบลงทุน 75 รองคณบดีฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

รอยละการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม 88 รองคณบดีฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

3. แนวทางการพัฒนา  

      3.1  พัฒนาแนวทางการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือผลักดันแผนกลยุทธของคณะ  ใหสามารถดำเนินการไดอยางสำเร็จ 

      3.2  เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใชจายงบประมาณ และการควบคุมรายจายประจำ โดยคำนึงถึงความประหยัด ความคุมคา 
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มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความโปรงใส โดยเฉพาะอยางยิ่งในงบบุคลากร ซ่ึงตองทบทวนและตรวจสอบการใชกำลังคนทุกระบบใหเหมาะสม 

      3.3  พัฒนาแนวทางในการติดตามและประเมินการใชจายงบประมาณและการเงินใหเปนไปตามปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ  
  

4. โครงการ/กิจกรรมท่ีตองดำเนินการ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 
งบเงินแผนดิน งบเงินรายได 

1 โครงการ  สงเสริมสนับสนุนบุคคลากรสูความเปนเลิศ  (โครงการท่ี 20 )  30,000 รองคณบดีฝายแผนฯ 

กิจกรรม  อบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู เขาใจเก่ียวกับระบบกลไกดานการเงิน 

การเบิกจาย และพัสดุ 

 30,000 สำนักงานคณะ 

 


