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แผนปฏิบัติราชการดานการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุนประจำปงบประมาณ 2565 

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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แผนปฏิบัติราชการ ดานการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 

สายสนับสนุน 

 
 

นิยามศัพท 

 

 การบริหารบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนกําลังคน การสรรหาบคุคล การ

คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาทํางาน จัดคนใหเหมาะสมกับงาน รวมท้ังการธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร

และการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหบุคลากรอยูในองคกร 

 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ 

ความเขาใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดี เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการทำงานท่ีดี

ข้ึน  
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การประเมินสถานการณ ปญหา และความจำเปนของแผนปฏิบัติราชการ 

ดานการบริหารบุคลากร 

 

IN
TE

RN
AL

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

1. มีระบบ กลไก การสรรหา คัดเล ือก

บุคลากรที ่มีประสิทธิภาพ ใหไดบุคลากรที ่มี

ความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกับตำแหนง 

2. มีประกาศ หลักเกณฑ ที่ชัดเจนในเรื่อง

การตอสัญญาจาง 

1. คาตอบและความม ั ่นคงของอาจารย

ประจำสัญญาจางมีนอย 

 

EX
TE

RN
AL

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. การบริหารจัดการภาครัฐสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยบริหารทรัพยากรบคุคลไดอยางอิส

สระและคลองตัว 

2. รัฐบาลมีการสงเสริมและสนับสนุนทุน

พ ัฒนาศ ักยภาพและความเช ี ่ยวชาญของ

บุคลากรให ม ีค ุณว ุฒ ิ และความเช ี ่ยวชาญ

ทางดานวิชาชีพตามกรอบสมรรถนะท่ีสูงข้ึน 

3. นโยบาย Reprofile ของร ัฐบาลเปด

โอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาองคความรูใหมๆ 

และสามารถนำมาปฏิบัติไดตามความเชี่ยวชาญ

ในศาสตรนั้น ๆ  

4. แนวทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

ทำใหบุคลากรไดพัฒนาความคิดสรางสรรค 

นำไปสูการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ  

1. นโยบายอ ัตราทดแทนผ ู  เกษ ียณอายุ

ราชการไมครอบคลุมทุกประเภทบุคลากรทำให

มหาวิทยาลัยตองจางบุคลากรดวยงบประมาณเงิน

รายไดทดแทน 
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การประเมินสถานการณ ปญหา และความจำเปนของแผนปฏิบัติราชการ 

ดานการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

ผลการวิเคราะห SWOT ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(กลุมบุคลากรสายวิชาการ) 

 

IN
TE

RN
AL

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

1.  บุคลากรมีคุณวุฒิตำแหนงทางว ิชาการ 

ประสบการณและศักยภาพที่หลากหลายทำให

สามารถดำเนินงานไดทุกพันธกิจ 

2.  คณะมีงบประมาณสนับสนุนการดำเนิน

โครงการพัฒนาบุคลากร 

3.  มีการสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาผลงาน

วิชาการและมีความกาวหนาในสายอาชีพ ทำให

บุคลากรมีตำแหนงทางวิชาการ และทำผลงาน

อยางตอเนื่อง 

1.  ไม ม ีระบบการติดตามประเม ินการพัฒนา

ตนเองอยางชัดเจน 

2. บุคลากรขาดทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ เชน 

ท ักษะภาอ ั งกฤษ ท ักษะการใช  เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. ขาดการสรางขวัญและกำลังใจ และปลูกฝง

คานิยมใหบุคลากรมีความสามัคคี รักองคกรและ

ทำอยางมีความสุข 

EX
TE

RN
AL

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1.  เกณฑมาตรฐานการศ ึกษา พ.ศ.2558               

เปนสิ ่งผลักดันทำใหบ ุคลากรพัฒนาตนเอง

เพ่ิมข้ึน 

2.  นโยบายการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีเอ้ือ

ตอการมีเครือขาย ไดรับความรวมมือจากชุมชน

และทองถ่ินในการดำเนินงานทุกพันธกิจ 

3.  หนวยงานภาคร ัฐ องคกรปกครองส วน

ทองถ่ินมีนโยบายท่ีเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร 

4. ความก าวหน าของเทคโนโลย ีช วยเ พ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบุคลกร 

5.  ช ุ ม ช น ให  ก า ร ยอมร ั บบ ุ ค ล าก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 

1. นโยบายของรัฐบาลในการลดอัตรากำลัง 
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ผลการวิเคราะห SWOT ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (กลุมบุคลากรสายสนับสนุน) 

 
IN

TE
RN

AL
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

1. มีโครงสรางการบริหารงานของบุคลากร

และการกระจายอำนาจในระดับโครงสรางท่ี

ชัดเจน 

2. มีคุณวุฒิตรงตามตำแหนงงาน ทำใหมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานที ่ร ับผิดชอบ 

และสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลาย 

3. มีจิตสาธารณะ ขยัน อดทน สูงาน ทำงาน

เปนทีม มีเอกภาพและสามารถปรับตัวเขากับ

การเปลี่ยนแปลงได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

4. มีงบประมาณและโอกาสในการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

5. มีความรักความผูกพันตอองคกร ทำให

ปฏิบัติงานดวยความสุข และปฏิบัติงานอยาง

เต็มความสามารถ 

6. มีระบบสารสนเทศ อุปกรณ และสิ่งอำนาย

ความสะดวกท ี ่ ทันสม ัย  และเอ ื ้ อต  อการ

ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรประเภทลูกจางช ั ่วคราวมีโอกาส

กาวหนาในสายอาชีพคอนขางยาก 

2.  ยังไมมีบุคลากรสายสนันสนุนท่ีเลื่อนระดับ 

3.  ขาดการนำระบบสารสนเทศเพื ่อใชในการ

สะสมผลงานของบุคลากร(e-portfolio) มีการใช

งานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

EX
TE

RN
AL

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1.  มีเครือขายในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู และ

พัฒนาตนเอง 

2.  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี เอื ้อตอ

การบริหารจัดการ ชวยเพิ่มความรวดเร็วและ                   

มีประสิทธิภาพ 

1.  กิจกรรมที ่พัฒนาบุคลากรจัดโดยหนวยงาน

ภายนอก จัดในชวงเวลาไมเหมาะสมกับการเขา

รวมกิจกรรม 

2.   น โยบายการปร ั บลดงบประมา ณแล ะ

อัตรากำล ังภาคร ัฐ ทำให การดำเน ินงานของ

หนวยงานไมครอบคลุมตามพันธกิจของหนวยงาน 
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ผลการวิเคราะห SWOT ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(กลุมผูบริหาร) 

 
IN

TE
RN

AL
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

1. บริหารงานดวยความโปรงใส มีความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอยางดี มี

การพัฒนาตนเองในการหาความรูเพื่อนำมาใช

ในการบริหารงานองคกร 

2. มีการกระจายอำนาจการบริหารงาน และ

สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

 

1. นโยบายการบริหารงานเปลี ่ยนไปตามวาระ

ผูบริหาร 

 

EX
TE

RN
AL

 โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. กระทรวงมีแนวทางใหมหาวิทยาลัยราชภัฏได

ทำงานเพื ่อสนองพระราชดำริในการพัฒนา

ทองถิ่นอยางยั่งยืน ทำใหเกิดการบริหารงานใน

เชิงรุกท้ังดานงบประมาณและกำลังคน 

1. นโยบายรัฐบาลในการเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐ ทำใหมีขอจำกัดดานงบประมาณและ

อัตรากำลัง 
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สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ดานการบริหารบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจำปงบประมาณ 2565 

 

1.วัตถุประสงค  

1)  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

2)  เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารบุคลากรใหมีความใหมีความคลอบคลุมบุคลากรทุกกลุมในคณะและมีแนวทางการถายทอดสูการปฏิบัติอยางชัดเจน 
 

2. เปาหมายและตัวช้ีวัด (เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค) 

เปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 2565 ผูรับผิดชอบ 

      มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว 

มุ งเนนธรรมาภิบาล  มีความพรอมและสามารถ  

ปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐเปนที่ยอมรับ

ดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

1.  รอยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ี

ไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

รอยละ  100 รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

2.  รอยละของอาจารยท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ รอยละ  35 รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

3.    รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ  40 รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

4.  จำนวนอาจารยและนักศึกษา  ศิษยเกาท่ีไดรับรางวัล

ระดับชาตินานาชาติ  

1  คน รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

5.  จำนวนองคความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการ

จัดการความรูท่ีหนวยงานนำไป 

ใชประโยชน 

1  เรื่อง/พันธกิจ รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 
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เปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 2565 ผูรับผิดชอบ 

6.  ผลการสำรวจการรบัรูขาวสาร เชน นโยบาย/

แผนพัฒนาตาง ๆ ท่ีสำคัญระดับชาติ/จังหวัด/องคกร 

ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

ระดับ 4.51  รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

 

2. แนวทางการพัฒนา  

1. พัฒนาการวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคล การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาทำงาน จัดคนใหเหมาะสมกับงาน รวมท้ังการธำรงรักษาบุคลากร 

ไวในองคกร 

2. สงเสริม และพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีดี 
 

4.  โครงการ/กิจกรรมท่ีตองดำเนินการ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ สงเสริมสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ (โครงการท่ี  20) งบเงินแผนดิน งบเงินรายได  

กิจกรรม 300,000 281,200  

 กิจกรรมท่ี  1.  พัฒนาผูบริหาร 50,000 - รองคณบดฝีายแผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 กิจกรรมท่ี  2.  พัฒนาบุคลากร 250,000 218,000 รองคณบดฝีายแผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 กิจกรรมท่ี  3.  เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะดานวิชาการบุคลากร 

                  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

 10,000 รองคณบดฝีายแผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 กิจกรรมท่ี  4.  พัฒนาอาจารยหลักสสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต 

สาขาการปกครองทองถ่ิน 
 

53,200 รองคณบดฝีายแผนงานและ

ประกันคณุภาพ 
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